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ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

	INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES	

Santiago, 28 de febrero de 2001	

Señores Accionistas y Directores	
Quiñenco S.A.

1	 Hemos efectuado una auditoría a los balances generales de Quiñenco S.A. al 31 de diciembre de 2000 y 1999 
y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los años terminados en esas 
fechas.  La preparación de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es 
responsabilidad de la administración de Quiñenco S.A.  Nuestra responsabilidad consiste en emitir una 
opinión sobre estos estados financieros, con base en las auditorías que efectuamos. No hemos examinado 
los estados financieros de Madeco S.A. al 31 de diciembre de 2000, inversión que representa el 11,62% del 
total de activos. Aquellos estados financieros fueron examinados por otros auditores, cuyo informe nos 
ha sido proporcionado y nuestra opinión aquí expresada, en lo que se refiere a los importes incluidos para 
esta filial se basa únicamente en el informe emitido por esos auditores.

2	 Nuestras auditorías fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas en 
Chile.  Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un 
razonable grado de seguridad de que los estados financieros están exentos de errores significativos. Una 
auditoría comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las 
informaciones revelados en los estados financieros.  Una auditoría comprende, también, una evaluación 
de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administración 
de la Sociedad, así como una evaluación de la presentación general de los estados financieros.  Consideramos 
que nuestras auditorías constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinión.

3       Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situación financiera individual 
de Quiñenco S.A., a base  de los criterios descritos en Nota 2, antes de proceder a la consolidación, línea a 
línea, de los estados financieros de las filiales señaladas en Nota 6. En consecuencia, para su adecuada 
interpretación, estos estados financieros individuales deben ser leídos y analizados en conjunto con los 
estados financieros consolidados de Quiñenco S.A. y filiales, los que son requeridos por los principios de 
contabilidad generalmente aceptados.

4	 En nuestra opinión,  basada en nuestras auditorías y en el informe de otros auditores, los mencionados 
estados financieros individuales presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situación 
financiera de Quiñenco S.A. al 31 de diciembre de 2000 y 1999, los resultados de sus operaciones y los flujos 
de efectivo por los años terminados en esas fechas, de acuerdo con los principios descritos en Nota 2.

5	 Como se explica en Nota 3, a contar del ejercicio 2000, la Sociedad ha dado reconocimiento a los efectos 
de impuestos diferidos, en conformidad con las disposiciones establecidas sobre esta materia.

6	 Las notas que se adjuntan al presente informe corresponden a una versión resumida de aquellas incluidas 
en los estados financieros oficiales de la Sociedad, sobre los cuales hemos emitido nuestro dictamen con 
esta misma fecha, y que incluyen información adicional requerida por la Superintendencia de Valores y 
Seguros, que no resulta imprescindible para una adecuada interpretación de los mismos.

         	 Eduardo Vergara D.

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE
Disponible
Depósitos a plazo
Valores negociables 
Documentos por cobrar
Deudores varios
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas
Impuestos por recuperar
Impuestos diferidos
Otros activos circulantes

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO
Terrenos
Maquinarias y equipos
Otros activos fijos 

DEPRECIACION ACUMULADA
TOTAL ACTIVO FIJO

OTROS ACTIVOS
Inversiones en empresas relacionadas
Inversiones en otras sociedades
Menor valor de inversiones
Mayor valor de inversiones
Deudores a largo plazo
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

2000
M$

82.162 
-

367.721 
22.835 

1.367.231 
3.253.949 

415.526 
11.592 

20.521.183 

26.042.199 

968.976 
162.692 

25.654 
1.157.322 

(48.655)
1.108.667 

330.891.860 
1.019 

4.582.258 
(5.804.369)
19.527.741 

318.889.780 

668.088.289 

695.239.155

1999
M$

265.482 
60.925.395 

2.977.547 
-

127.209 
4.409.555 

-
-

17.812.774 

86.517.962 

968.976 
150.889 

22.992 
1.142.857 

(37.834)
1.105.023 

535.863.211 
40.752.248 
85.330.031 
(6.467.196)
19.534.164 

111.016.171 

786.028.629 

873.651.614

Al 31 de diciembre de

Las Notas adjuntas Nºs. 1 a 22 forman parte integral de estos estados financieros.

BALANCE GENERAL INDIVIDUAL
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ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUALBALANCE GENERAL INDIVIDUAL

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVO CIRCULANTE
Obligaciones con bancos e instituciones
financieras - corto plazo
Dividendos por pagar
Acreedores varios
Cuentas por pagar a empresas relacionadas
Provisiones
Retenciones
Impuesto a la renta
Otros pasivos circulantes

TOTAL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO A LARGO PLAZO
Cuentas por pagar a empresas relacionadas
Provisiones

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO

PATRIMONIO
Capital pagado (1.079.740.079 acciones)
Otras reservas
Déficit acumulado periodo de desarrollo
Utilidad acumulada
 (Pérdida) Utilidad del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

2000
M$

25.960.170 
123.632 

38.206 
7.429.662 
5.566.998 

90.417 
-
-

39.209.085 

18.817.967 
196.088 

19.014.055 

428.224.335 
16.766.256 

(948.892)
198.622.412 

(5.648.096)

637.016.015 

695.239.155

1999
M$

-
67.059 

11.146.512 
9.352.123 
7.620.056 

234.245 
12.257.628 
36.433.108 

77.110.731 

104.093.317 
2.273 

104.095.590 

428.224.335 
15.683.301 

(236.273)
80.929.190 

167.844.740 

692.445.293 

873.651.614

Las Notas adjuntas Nºs. 1 a 22 forman parte integral de estos estados financieros.

Al 31 de diciembre de

RESULTADO OPERACIONAL
Ingresos de la explotación
Costos de la explotación
Margen de explotación
Gastos de administración

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NO OPERACIONAL
Ingresos financieros
Utilidad  inversión  empresas relacionadas
Otros ingresos fuera de la explotación
Pérdida  inversión  empresas relacionadas
Amortización del menor valor de inversiones
Gastos financieros
Otros egresos fuera de la explotación
Corrección monetaria

RESULTADO NO OPERACIONAL

Resultado antes del impuesto a la renta
Impuesto a la renta

(Pérdida) Utilidad líquida
Amortización del mayor valor de inversiones 

 (PERDIDA) UTILIDAD DEL EJERCICIO

2000
M$

-
-
-

(3.970.215)

(3.970.215)

11.742.318 
28.581.286 

459.180 
(28.831.064)

(4.567.546)
(5.668.037)

(911.777)
(2.943.307)

(2.138.947)

(6.109.162)
(213.791)

(6.322.953)
674.857 

(5.648.096)

1999
M$

-
-
-

(5.080.012)

(5.080.012)

14.923.385 
50.901.258 

162.039.180 
(46.760.294)

(2.066.361)
(5.278.032)
(6.924.150)
17.962.876 

184.797.862 

179.717.850 
(12.286.321)

167.431.529 
413.211 

167.844.740

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre de

Las Notas adjuntas Nºs. 1 a 22 forman parte integral de estos estados financieros.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
Ingresos financieros percibidos
Dividendos y otros repartos percibidos
Otros ingresos percibidos
Pago a proveedores y personal (menos)
Intereses pagados (menos)
Impuesto a la renta pagado (menos)
Otros gastos pagados (menos)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

FLUJO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtención de préstamos
Obtención de otros préstamos de empresas relacionadas
Pago de dividendos (menos)
Pago de préstamos (menos)
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos)
Otros desembolsos por financiamiento (menos)
FLUJO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Venta de activo fijo
Venta de inversiones permanentes
Ventas de otras inversiones
Recaudación de otros préstamos a empresas relacionadas
Otros ingresos de inversión
Incorporación de activos fijos (menos)
Inversiones permanentes (menos)
Inversiones en instrumentos financieros (menos)
Otros préstamos a empresas relacionadas (menos)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO NETO DEL EJERCICIO

EFECTO DE LA INFLACION SOBRE
EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

VARIACION NETA DEL EFECTIVO
Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO INICIAL DE EFECTIVO
Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO FINAL DE EFECTIVO
Y EFECTIVO EQUIVALENTE

2000
M$

1.617.059 
80.968.311 

117.422 
(5.735.217)

(1.095.457)
(12.817.381)

(332.837)
62.721.900 

38.410.324 
-

(49.184.430)
(59.677.247)

(94.693.033)
(4.789.426)

(169.933.812)

9.144 
-

190.199 
24.973.457 

89.999.986 
(35.197)

(35.886.695)
-

(32.536.927)
46.713.967 

(60.497.945)

(523.043)

(61.020.988)

81.624.333 

20.603.345

1999
M$

9.554.868 
22.548.338 

-
(6.548.017)

(617.594)
(489.617)
(159.302)

24.288.676 

36.433.108 
81.379.483 

(8.426.438)
(687.225)

(118.364.826)
-

(9.665.898)

16.999 
349.315.584 

482 
-
-

(104.542)
(322.611.986)

(354.124)
(19.153.983)

7.108.430 

21.731.208 

20.027.566 

41.758.774 

39.865.559 

81.624.333

Las Notas adjuntas Nºs. 1 a 22 forman parte integral de estos estados financieros.

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre de

(PÉRDIDA) UTILIDAD DEL EJERCICIO

Resultado en venta de activos:
Pérdida en ventas de activos fijos
Utilidad en ventas de inversiones
Pérdida en venta de inversiones
Pérdida en venta de otros activos
Cargos (abonos) a resultado que no representan
flujo de efectivo:
Depreciación del ejercicio
Castigos y provisiones
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas 
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas
Amortización Menor Valor de Inversiones
Amortización Mayor Valor de Inversiones
Corrección monetaria neta
Otros abonos a resultado que no representan flujo
de efectivo
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo

Variación de activos, que afectan al flujo de efectivo
Disminución de otros activos
Variación de pasivos, que afectan al flujo de efectivo:
Disminución de cuentas por pagar relacionada
con el resultado de la explotación
Aumento de intereses por pagar
(Disminución) aumento neto de impuesto a la renta por pagar
Aumento de otras cuentas por pagar relacionadas 
con resultados fuera de la explotación.

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACIÓN

2000
M$

(5.648.096)

7.576 
(11.091)

22.739 
39.824 

14.535 
372.536 

(28.581.286)
28.831.064 

4.567.546 
(674.857)
2.943.307 

(4.230)
6.356 

70.516.616 

(2.152.073)
4.572.580 

(12.603.590)

502.444 

62.721.900

1999
M$

167.844.740 

10.616 
(157.770.188)

38.854 
1.591.079 

12.624 
3.407.273 

(50.901.258)
46.760.294 

2.066.361 
(413.211)

(17.962.876)

-
2.231 

12.908.597 

(4.887.901)
4.660.438 

11.796.704 

5.124.299 

24.288.676

Las Notas adjuntas Nºs. 1 a 22 forman parte integral de estos estados financieros.

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre de

CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO
ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA
OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO
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A juicio de la administración, estas notas resumidas presentan información suficiente pero menos detallada 
que la contenida en los estados financieros que fueron remitidos a la Superintendencia de Valores y Seguros 
y a las Bolsas de Valores, donde se encuentran a disposición del público en general. 

Dichos antecedentes podrán también ser consultados en las oficinas de la Sociedad durante los 15 días 
anteriores a la Junta de Accionistas. 

Las principales modificaciones son las siguientes:

A) Se excluyeron las notas:

•	 Nota Depósitos a plazo
•	 Nota Valores Negociables 
•	 Nota Activo Fijo
•	 Nota Indemnización por años de servicio
•	 Nota Avales y cauciones obtenidos de terceros
•	 Nota Estado de Flujos de Efectivo
•	 Nota Distribución de Accionistas
•	 Nota Sanciones
•	 Nota Gastos de Investigación y Desarrollo

B) Se resumió la información contenida en la Nota de Saldos y Transacciones con Empresas relacionadas.

NOTA 1 - ENTIDAD INFORMANTE

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el Nº 0597 y está sujeta a la fiscalización de la 
Superintendencia de Valores y Seguros.

NOTA 2 - RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a)  General

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con normas impartidas por la 
Superintendencia de Valores y Seguros, las cuales concuerdan con principios de contabilidad generalmente 
aceptados en Chile, excepto por las inversiones en filiales, las que están registradas en una sola línea del 
balance general a su valor patrimonial proporcional y, por lo tanto, no han sido consolidadas línea a línea. 
Este tratamiento no modifica el resultado neto del ejercicio ni el patrimonio.

Estos estados financieros han sido emitidos sólo para los efectos de hacer un análisis individual de la Sociedad 
y en consideración a ello, deben ser leídos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son 
requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

La Sociedad ha efectuado algunas reclasificaciones menores  a objeto de facilitar la  comparación de los estados 
financieros.

b) Corrección monetaria

Los estados financieros han sido ajustados para reconocer los efectos de la variación en el poder adquisitivo 
de la moneda ocurrida en los  respectivos ejercicios. Para estos efectos se han  aplicado las disposiciones

vigentes que establecen que los activos y pasivos no monetarios al cierre de cada ejercicio y el capital propio 
inicial y sus variaciones deben actualizarse con efectos en resultados, según los índices oficiales del Instituto 
Nacional  de  Estadísticas,  los que dan origen a un ajuste del 4,7 % para el ejercicio 2000 (2,6% en 1999). 

Además, los saldos mensuales de las cuentas de ingresos y gastos fueron ajustados monetariamente para 
expresarlos a valores de cierre. 

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros del ejercicio anterior, fueron actualizadas 
extracontablemente en el porcentaje de variación del Indice de Precios al Consumidor para el período que 
ascendió a 4,7%.

c)  Bases de conversión

Los activos y pasivos en Unidades de Fomento se han expresado al 31 de diciembre del 2000 al valor de cierre 
de $ 15.769,92 por U.F. 1 ($ 15.066,96 por U.F. 1 en 1999).

Al 31 de diciembre del 2000 los activos y pasivos en moneda extranjera, (dólares estadounidenses) de  acuerdo 
 a  normas  vigentes,  se  presentan  traducidos al  tipo de cambio  de cierre  de $ 573,65  por US$ 1  ($ 530,07 por 
US$ 1 en 1999)

d) Depósitos a plazo

Las inversiones en depósitos a plazo incluyen el capital  más reajustes e intereses devengados.

e)  Valores negociables

Bajo este título se presentan acciones valorizadas al menor valor entre el costo de adquisición corregido 
monetariamente y el valor bursátil de la cartera al cierre de cada ejercicio más inversiones en  fondos mutuos 
al valor de la respectiva cuota.

f) Otros activos circulantes

Al 31 de diciembre del 2000 y 1999, bajo este rubro se incluyen instrumentos financieros adquiridos  con 
compromiso de retroventa, más reajustes e intereses calculados linealmente al cierre de cada ejercicio.

g) Activo fijo

Los bienes del activo fijo se presentan  a su valor de adquisición corregido monetariamente. La depreciación  
ha sido calculada en base al método lineal teniendo en  cuenta los años de vida útil remanente de los bienes.

h) Inversiones en empresas relacionadas

Las inversiones en empresas relacionadas se presentan al valor patrimonial proporcional (V.P.P.) dando 
reconocimiento a la participación en los resultados de cada ejercicio sobre base devengada, eliminándose los 
resultados no realizados.

Las transacciones de acciones efectuadas entre sociedades filiales que han generado resultados positivos o 
negativos, han sido eliminadas al calcular los valores patrimoniales proporcionales respectivos.

NOTAS RESUMIDAS A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

NOTAS RESUMIDAS A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999
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Los movimientos patrimoniales, que no afectan los resultados de las sociedades filiales y coligadas, se reconocen 
proporcionalmente con cargo o abono a Otras reservas o Déficit acumulado en período de desarrollo, según 
corresponda.

Los movimientos patrimoniales producto de la aplicación del Boletín Técnico Nº 64 del Colegio de Contadores 
de Chile A.G. se reconocen con abono a Otras reservas.	

i) Menor  y Mayor  valor de inversiones

Los saldos presentados bajo Mayor y Menor valor de inversión representan la diferencia entre el valor de 
adquisición de las acciones de empresas relacionadas y el valor patrimonial proporcional de dichas inversiones 
a la fecha de compra. Estas diferencias son amortizadas en función del período de retorno esperado de la 
inversión, con un máximo de 20 años.

j) Inversiones en otras sociedades

Las inversiones en otras sociedades se presentan al menor valor entre el costo de adquisición corregido 
monetariamente   y el valor bursátil de la cartera al cierre de cada ejercicio.

k) Otros pasivos circulantes

En este rubro se presentaban las  operaciones de venta con compromiso de retrocompra, valorizadas a su valor 
de venta más los intereses devengados al cierre del ejercicio 1999 resultantes de aplicar la tasa implícita entre 
el monto recibido en la venta y el monto comprometido a pagar al realizar la retrocompra, en proporción al 
tiempo transcurrido.

l) Impuestos  a la renta

La Sociedad ha reconocido sus obligaciones tributarias, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

En caso que los Pagos Provisionales Mensuales excedan la provisión por impuesto renta se presentará dicho 
saldo en la cuenta impuestos por recuperar.

A contar del ejercicio 2000, los efectos de Impuestos diferidos originados por las diferencias entre el balance 
tributario y el balance financiero, se registran por todas las diferencias temporales, conforme a lo establecido 
en el Boletín Técnico Nº  60 del Colegio de Contadores de Chile A.G.. Los efectos derivados de los impuestos 
diferidos existentes al 1 de enero de 2000 y no reconocidos anteriormente se reconocen en resultados a contar 
del ejercicio 2000, a medida que las diferencias temporales se reversen.

m) Efectivo y efectivo equivalente

Se ha considerado como efectivo equivalente aquellas inversiones de corto plazo que se efectúan como parte 
de la administración habitual de los excedentes de caja y que pueden convertirse rápidamente en montos de 
efectivo conocidos, existiendo la intención de efectuar dicha conversión en un plazo no superior a 90 días y 
con un riesgo mínimo de pérdidas  significativas de valor.

Bajo flujos por actividades de  operación se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el 
giro social, incluyendo además los intereses  pagados, los ingresos financieros y, en general todos aquellos 
flujos que no están definidos como de inversión o financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional 
utilizado en este estado, es más amplio que el considerado en el estado de resultados.

NOTA 3 - CAMBIOS CONTABLES

En consideración a lo establecido mediante Circular Nº 1466 de la Superintendencia de Valores y Seguros y  el 
Boletín Técnico Nº 60 del Colegio de Contadores de Chile A.G., a contar del 1 de enero de 2000 la Sociedad ha 
dado reconocimiento a los efectos de impuestos diferidos determinados prospectivamente para todas las 
diferencias temporales, lo que a nivel directo significó un abono a resultados de M$ 11.592.

Durante  el  año 2000 no se  efectuaron  otros  cambios  contables  con relación  al ejercicio anterior que 
puedan  afectar  significativamente  la interpretación  de  los presentes estados financieros.

NOTA 4 - CORRECCION MONETARIA

La aplicación del mecanismo de corrección monetaria descrito en Nota 2b y c), originó un cargo neto a los 
resultados de M$ 2.987.895 (abono neto de M$ 20.022.749 en 1999) de acuerdo al siguiente detalle:

Inversiones financieras
Deudores a largo plazo
Activo fijo
Inversiones en empresa relacionadas
Menor valor de inversiones
Mayor valor de inversiones
Cuentas por cobrar y pagar a empresas
    relacionadas (neto)
Otros activos
Obligaciones con bancos
Acreedores varios
Aplicación ajuste conversión Boletín Nº 64
Otros pasivos
Patrimonio
(Cargo) Abono  neto a resultados
Actualización cuentas de resultados

SALDO DE LA CUENTA CORRECCIÓN MONETARIA

Moneda
Nacional

M$

765.276 
1.000.582 

49.789 
23.188.247 

3.886.100 
(301.156)

4.212.019 
32.175 

(217.400)
-
-

(180.793)
(29.689.282)

2.745.557

2  0  0  0
Moneda

Extranjera
M$

(210.667)
-
-
-
-
-

(5.294.102)
4.547 

-
200.800 

(434.030)
-
-

(5.733.452)

Total
M$

554.609 
1.000.582 

49.789 
23.188.247 

3.886.100 
(301.156)

(1.082.083)
36.722 

(217.400)
200.800 

(434.030)
(180.793)

(29.689.282)
(2.987.895)

44.588 

(2.943.307)

Moneda
Nacional

M$

1.699.079 
-

29.371 
11.297.975 

743.265 
(96.107)

120.651 
1.359 

-
-
-

(5)
(13.268.542)

527.046

1999
Moneda

Extranjera
M$

23.104.266 
-
-
-
-
-

(3.341.143)
5.562 

(75.597)
(1.207.400)

1.010.015 
-
-

19.495.703

Total
M$

24.803.345 
-

29.371 
11.297.975 

743.265 
(96.107)

(3.220.492)
6.921 

(75.597)
(1.207.400)

1.010.015 
(5)

(13.268.542)
20.022.749 
(2.059.873)

17.962.876

(CARGO)   ABONO   A   RESULTADOS
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 NOTA 5 – OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Al cierre de cada ejercicio, la composición del saldo del rubro Otros activos circulantes valorizados de acuerdo 
a lo descrito en Nota 2 f) es la siguiente:	

                                                                                                                 	 
Compras con compromiso de retroventa:

NOTA 6 - INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

a) Bajo Inversiones en empresas relacionadas, en el rubro Otros activos, se incluyen las siguientes inversiones:

(1)Con fecha 29 de febrero de 2000, Quiñenco S.A. creo la sociedad  Excelsa Establishment, con un aporte de 
capital ascendente a M$ 9.103, dicha compañía está establecida en Vaduz,  Liechtenstein, a través de la cual 
se adquirió el 39,42 % de la sociedad anónima croata Plava Laguna d.d., la que es dueña de la cadena hotelera 
más grande de Croacia.

(2)Con fecha 17 de noviembre de 2000, la sociedad realizó un aporte de M$ 9.999 en LQ Inversiones Financieras 
S.A., correspondiente al 99,9999%. Posteriormente esta filial efectúo un aumento de capital al cual concurrió 
Quiñenco S.A. suscribiendo M$ 67.823.178 a través de 67.823.178 acciones del Banco de Chile y SM Chile series 
"A", "B" y "D", aumentando su participación al 99,999985%.

(3)Con fecha 17 de noviembre de 2000, la sociedad vendió 3.777.471.478 acciones del Banco de A. Edwards, a LQ 
Inversiones Financieras S.A. después de imputar el  saldo por amortizar del menor valor de inversiones, 
produciéndose una pérdida  ascendente a M$ 970.510 La que fue anulada por ser esta una operación entre  
sociedades relacionadas.

(4)Durante el ejercicio 2000 la sociedad adquirió el 3,11% de las acciones de SM Chile series "A", "B" y "D" y un 
0,80 % de Banco de Chile completando así una participación directa e indirecta en esta institución del 12,38 
%. Producto de lo anterior se procedió a valorizar dicha inversión al valor patrimonial proporcional (V.P.P.). 
Con fecha 17 de noviembre de 2000 Quiñenco S.A. aportó esta inversión a su filial LQ Inversiones Financieras 
S.A. a valores tributarios produciéndose una pérdida ascendente a M$ 708.714 la cual fue anulada por 
tratarse de operaciones entre sociedades relacionadas.

Tipo de
Instrumento

2000:
P.D.B.C.
P.D.B.C.
P.D.B.C.
P.D.B.C.

1999:
P.D.B.C.
P.D.B.C.
P.D.B.C.
P.D.B.C.

Fecha de la 
operación

28/12/2000
27/12/2000
27/12/2000
28/12/2000

28/12/1999
23/12/1999
23/12/1999
23/12/1999

Valor al cierre
M$

87.833
10.009.333
10.378.678

45.339
20.521.183

5.971.576
6.036.065
5.597.484

207.649
17.812.774

Valor al 
vencimiento

M$

88.466
10.016.333
10.385.936

45.380
20.536.115

5.980.370
6.053.031
5.612.225

207.863
17.853.489

Plazo del compromiso

14 días
  7 días
  7 días
  7 días

13 días
21 días
21 días
13 días

Sociedad

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

Excelsa Establishment   ( 1 )
Inversiones Río Grande S.A.
 Aplicación ajuste conversión Boletín Técnico Nº 64
V.T.R.  S.A.         
LQ Inversiones Financieras S.A.  ( 2 )
Agrícola El Peñón S.A.
Inversiones O'Higgins Punta Arenas Ltda. C.P.A.
Comatel S.A.
Inversiones y Rentas S.A. 
Habitaria S.A.
Madeco S.A.   
Inmobiliaria del Norte Ltda.  
Inversiones Río Bravo Ltda.  
Banco de A. Edwards     ( 3 )
Banco de Chile   ( 4 )
SM  Chile series  "A", "B" y  "D"   ( 4 )
Inversiones Hidrosur Ltda. 
EX Inversiones Hidrosur Ltda.  
 Movimiento de utilidades no realizadas
 Movimiento de pérdidas no realizadas

Número de
acciones

-
265.463

68.904.047
67.923.168
45.822.314

105.781
19.460.328

761.087
15.223.778

189.226.582
-
-
-
-
-
-
-

Participación
%

100,00
99,99

99,99
99,99
96,05
75,56
69,50
50,00
50,00
49,02

7,44
-
-
-
-
-
-

Patrimonio
de las

sociedades
M$

302.887 
5.297.989 

32.712.730 
71.146.928 
17.632.573 

1.157.857 
655.588 

247.694.624 
13.392.335 

155.384.448 
(2.634.360)

-
-
-
-
-
-

Participación
M$

302.887 
5.297.451 

32.712.725 
71.146.917 
16.936.693 

874.852 
455.641 

123.847.312 
6.696.168 

76.173.233 
-
-
-
-
-
-
-

Pérdida
(Utilidad)

no realizada
M$

-
(2.864.797)

-
-

(687.222)
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Valor
patrimonial

proporcional
M$

302.887 
2.432.654 

32.712.725 
71.146.917 
16.249.471 

874.852 
455.641 

123.847.312 
6.696.168 

76.173.233 
-
-
-
-
-
-
-

330.891.860

Resultado 
del

ejercicio
M$

292.562 
(10.392.856)

11.650.334 
3.174.226 

(2.411.504)
(77.799)

22.658 
15.793.543 

(798.641)
(16.786.404)

(2.604.103)
-
-
-
-
-
-

Resultado
proporcional

M$

292.562 
(10.391.799)

584.170 
11.650.332 

3.174.226 
(2.316.333)

(58.783)
15.747 

7.896.772 
(399.321)

(8.234.090)
(193.836)

(5.622.322)
(410.859)

466.464 
1.531.361 

(140)
2.018 

3.551.804 
(1.787.751)

(249.778)

Sociedad

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

Inversiones Río Grande S.A.     
  Aplicación ajuste conversión Bol. Técnico Nº 64
V.T.R.  S.A.         ( 1 ) 
Inversiones Río Bravo Ltda.
Agrícola El Peñón S.A.
Inversiones O'Higgins Punta Arenas Ltda. C.P.A.
Comatel S.A.
Banco de A. Edwards  ( 2 )
Inversiones y Rentas S.A. 
Habitaria S.A.
Madeco S.A.    ( 3 ) y ( 4 )
Inmobiliaria del Norte S.A. ( 8 )
Inversiones Hidrosur Ltda. 
O'Higgins Central Hispanoamericano S.A. ( 5 )
Aurum S.A.          ( 6 )
Inversiones Nacionales Ltda. ( 7 )
  Movimiento de utilidades no realizadas

Número de
acciones

265.463

68.904.047
-

45.822.314
105.781

19.460.328
3.777.471.478

761.087
5.000.000

182.205.060
370.544

-
-
-
-

Participación
%

99,99

99,99
99,99
96,05
75,56
69,50
51,18
50,00
50,00
49,12

7,44
0,02

-
-
-

Patrimonio
de las

sociedades
M$

14.137.913 

184.277.233 
436.059 

20.169.003 
1.235.656 

632.930 
220.855.860 
244.589.343 

9.461.682 
157.838.859 

(30.533)
31.653.967 

-
-
-

Participación
M$

14.136.475 

184.277.206 
436.016 

19.373.021 
933.635 
439.894 

113.024.839 
122.294.672 

4.730.841
77.534.833

-
7.628 

-
-
-

Pérdida
(Utilidad)

no realizada
M$

(3.015.576)

-
2.376.950 
(687.223)

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Valor
patrimonial

proporcional
M$

11.120.899 

184.277.206 
2.812.966 

18.685.798 
933.635 
439.894 

113.024.839 
122.294.672 

4.730.841 
77.534.833 

-
7.628 

-
-
-

535.863.211

Resultado
del

ejercicio
M$

(5.072.727)

72.787.087 
12.822 

(3.071.886)
(43.667)

29.085 
(6.911.405)
30.071.926 

(100.752)
(54.486.730)

(2.443.361)
4.207.228 

-
-
-

Resultado
proporcional

M$

(5.072.211)
1.960.916 

35.790.293 
12.821 

(2.950.652)
(32.994)

20.363 
(1.989.137)
15.035.963 

(50.375)
(28.549.116)

(181.871)
1.014 

(737.702)
40.804 

(9.331.046)
173.894 

4.140.964
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(1)	 En junio de 1999, la Sociedad  compró 30.391.951 acciones de VTR   S.A. equivalentes al 44,11 % de participación 
en M$ 67.849.602, aumentando su participación directa del 46,27% al 90,37% y generando un mayor valor de 
inversiones de M$ 6.235.962. En diciembre de 1999 se compraron 6.633.413 acciones en M$ 17.903.531 generando 
un  menor valor de inversiones de M$ 170.700. La participación directa con esta compra llega al 99,99%.

(2)	 En los meses de septiembre y octubre de 1999, la Sociedad efectuó compras de 2.962.835.676 acciones del 
Banco de A. Edwards, representativas del 51,18% de participación, en M$ 158.068.019 y generando un menor 
valor de inversiones por M$ 81.435.609. En diciembre de 1999 la Sociedad concurrió al aumento de capital 
del Banco de A. Edwards, suscribiendo y pagando 1.228.654.359 acciones por un monto de M$ 57.888.050 El 
mismo mes, vendió a J. Ergas Inversiones y Rentas Ltda., 414.018.557 acciones en U.F. 1.238.290,4425, no generándose 
resultados por este concepto y manteniendo una participación del 51,18%.

(3)	 En diciembre de 1999, la Sociedad vendió el 7,32% de Madeco S.A. a la filial Inversiones Río Grande S.A., 
generándose una utilidad no realizada de M$ 3.015.576. 

(4)	 Con fecha 1 de febrero de 2000, Madeco S.A. informó que en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 
1999, se reflejarían provisiones y ajustes contables por un monto aproximado a los 42 millones de dólares, 
que dicen relación principalmente con el nuevo entorno de negocios de Madeco S.A. y sus filiales.

(5)	 Según escritura pública de fecha 3 de mayo de 1999, la Sociedad enajenó su inversión en O'Higgins Central 
Hispano Americano S.A. (O.H.C.H.) en US$ 600.000.000, generando una utilidad antes de impuesto de M$ 
157.160.079.

(6) Esta inversión fue vendida en mayo de 1999.

(7) Inversión enajenada en diciembre de 1999 a la filial Inversiones Río Bravo Ltda. , generándose una utilidad 
no realizada de M$ 2.376.950. 

(8) Al 31 de diciembre de 1999 esta sociedad presenta patrimonio negativo, por lo cual se ha discontinuado el 
método de  valorización  del  V.P.P.  y  se  ha  reconocido  su proporción sobre el patrimonio negativo de ésta 
en el pasivo a largo plazo, lo cual ha dado origen a una provisión de largo plazo ascendente a M$ 2.273.

c) Mayor valor de inversiones

La adquisición de inversiones en empresas relacionadas ha originado los siguientes saldos:

b)	 Menor valor de inversiones

La adquisición de inversiones en empresas relacionadas ha originado los siguientes saldos:

NOTA 7 - INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

La composición del saldo del rubro Inversiones en Otras Sociedades valorizadas de acuerdo a los criterios 
descritos en Nota 2j), es el siguiente:

Sociedad

Inversiones Río Grande S.A.
Madeco S.A.
Banco de A. Edwards 
V.T.R.      S.A.                                                  
O'Higgins Central Hispano 
  Americano S.A.
Banco de Chile
SM.  Chile " B "
SM.  Chile " D "
SM.  Chile " E "

Porcentaje de
de participación

%
99,99
49,12

-
99,99

-
-
-
-
-

Valor bruto Amortización Valor neto
2000

M$
-

4.857.193
3.363.048

-

-
162.042
648.089

61.824
57.608

9.149.804

1999
M$

18.669
5.132.129

81.435.609
188.784

621.201
-
-
-
-

87.396.392

2000
M$

-
274.935

3.363.048
-

-
162.042
648.089

61.824
57.608

4.567.546

1999
M$

18.669
274.936
962.771
188.784

621.201
-
-
-
-

2.066.361

2000
M$

-
4.582.258

-
-

-
-
-
-
-

4.582.258

1999
M$

-
4.857.193

80.472.838
-

-
-
-
-
-

85.330.031

Sociedad

SM.  Chile " A "
VTR     S.A.
Agrícola el Peñón S.A.
Madeco S.A.

Porcentaje de
de participación

%
-

99,99
96,05
49,12

Valor bruto Amortización Valor neto
2000

M$
12.030

5.872.198
594.998

-
6.479.226

1999
M$

-
6.235.962

633.240
11.205

6.880.407

2000
M$

12.030
623.596

39.231
-

674.857

1999
M$

-
363.764

38.242
11.205

413.211

2000
M$

-
5.248.602

555.767
-

5.804.369

1999
M$

-
5.872.198

594.998
-

6.467.196

-
-
-
-
-

90.591.639
265.022.938
653.193.267

92.144.582
79.044.549

Inversion  

Banco de Chile
SM Chile " A "
SM Chile " B "
SM Chile " D "
SM Chile " E "
Otras menores

Valor
contable

2000
M$

-
-
-
-
-

1.019
1.019

Cotizacion
bursatil

1999
M$

2.371.236
4.747.665

31.801.041
387.305

2.068.991
3.663

41.379.901

Valor
contable

1999
M$

2.066.337
5.549.122

27.483.374
3.843.977
1.808.418

1.020
40.752.248

NOTA 8 - DEUDORES A LARGO PLAZO

El saldo de M$ 19.527.741 (M$ 19.534.164 en 1999) corresponde a la venta de 414.018.557 acciones del Banco de A. 
Edwards a J. Ergas y Rentas Limitada, que habían sido suscritas y pagadas por cuenta de esta última. El precio 
de venta fue de 1.238.290,4425 Unidades de Fomento, no originando efecto en resultados y su cobro está pactado 
para el 31 de marzo del año 2003, generando un interés anual del 8,98%. Estas acciones están garantizadas a 
favor de Quiñenco S.A. para avalar el monto adeudado.

Nº de acciones
2000		 1999
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NOTA 10- OBLIGACIONES A CORTO Y LARGO PLAZO

Las obligaciones en el pasivo circulante y en el pasivo a largo plazo se detallan a continuación:

a)  Pasivo circulante

Rubro

Obligaciones con bancos corto plazo
    Banco de Crédito e Inversiones
    BBVA Banco B.H.I.F.
    Banco Corpbanca
    Banco Bice
    Banco Security
Dividendos por pagar
Acreedores varios
Cuentas por pagar a  empresas 
  relacionadas
Provisiones
Retenciones
Impuesto a la renta
Otros pasivos circulantes 
        TOTALES
MONTO DE CAPITAL ADEUDADO

Monto total en moneda extranjera
Monto total en moneda nacional

2000
M$

-
39.209.085

%
-

100,00

1999
M$

11.319.845
65.790.886

%
14,68
85,32

NOTA 9 - PROVISIONES

Al cierre de cada ejercicio, las provisiones constituidas corresponden a los siguientes conceptos y montos:

Pasivo circulante
Participaciones
Provisión gastos de reestructuración
Gastos de balance, memorias, publicaciones y otros
Vacaciones del personal
Asesorías financieras y proveedores
Provisión saldo de precio

Pasivo a largo plazo
Patrimonio negativo Inmobiliaria del Norte Ltda.

2000
M$

-
1.619.819

139.524
77.280

286.825
3.443.550
5.566.998

196.088
196.088

1999
M$

1.824.767
1.769.472

178.919
85.484

428.259
3.333.155
7.620.056

2.273
2.273

Tipos de Moneda
Dólares Unidades de Fomento Pesos no reajustables

2000
M$

3.716.802
8.613.515
5.630.417
4.520.185
3.479.251

123.632
38.206

7.429.662
5.566.998

90.417
-
-

39.209.085
39.136.030

1999
M$

-
-
-
-
-

67.059
11.146.512

9.352.123
7.620.056

234.245
12.257.628
36.433.108
77.110.731
76.914.596

2000
M$

-
-
-
-
-

123.632
38.206

-
5.531.998

90.417
-
-

5.784.253
5.784.253

1999
M$

-
-
-
-
-

67.059
-

-
7.435.206

234.245
12.257.628
36.433.108
56.427.246
56.278.569

2000
M$

3.716.802
8.613.515
5.630.417
4.520.185
3.479.251

-
-

7.429.662
35.000

-
-
-

33.424.832
33.351.777

1999
M$

-
-
-
-
-
-
-

9.352.123
11.517

-
-
-

9.363.640
9.363.028

2000
M$

-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-

1999
M$

-
-
-
-
-
-

11.146.512

-
173.333

-
-
-

11.319.845
11.272.999

Totales

NOTA 12 - IMPUESTO A LA RENTA

a) Impuesto a la renta

La Sociedad,  ha registrado en el ejercicio 2000 provisión por Impuesto a la Renta de Primera Categoría ascendente 
a M$ 23.957, la que se presenta neta de Pagos Provisionales Mensuales de M$ 439.483 como impuestos por 
recuperar (Impuesto por pagar de M$ 12.257.629 que se presenta neto de Pagos Provisionales Mensuales de 
M$ 101.977 en 1999).

NOTA 11 - OTROS PASIVOS CIRCULANTES

El saldo presentado bajo Otros pasivos circulantes corresponde a ventas con compromiso de retrocompras, 
valorizados de acuerdo a lo descrito en Nota 2k), según el siguiente detalle:

Al 31 de diciembre de 1999

Tipo de
Instrumento

D.P.R.
D.P.R.
D.P.R.

Fecha de la
operación
16/12/1999
16/12/1999
16/12/1999

Valor al
31/12/1999

M$
12.738.399
13.000.190
10.694.519
36.433.108

Valor al
vencimiento

M$
12.782.382
13.061.082
10.750.504
36.593.968

Plazo del
compromiso

13/01/2000
17/01/2000
19/01/2000

b) Otros Pasivos exigibles a largo plazo

Rubro

Cuentas por pagar a empresas 
relacionadas

Provisiones

Moneda o
índice de
reajuste

US$

U.F.
U.F.

$
$

Al 31 diciembre del 2000

Capital
adeudado

M$
4.977.883

11.322.310
-

1.040.341
196.088

17.536.622

Al 31 de diciembre de 1999

Monto total en moneda extranjera
Monto total en moneda nacional

Saldo
total

M$
4.977.883

12.799.743
-

1.040.341
196.088

19.014.055

Interés
anual

promedio
%

-

8,40
-
-
-

Porción
corto
plazo

M$
-

-
-
-
-
-

Porción
largo
plazo

M$
78.844.386

19.504.433
4.652.120
1.092.378

2.273
104.095.590

2000 1999
M$

4.977.883
14.036.172

%
26,18
73,82

M$
78.844.386
25.251.204

%
75,74
24,26
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NOTA 13 - PATRIMONIO 

a) El movimiento de las cuentas de Patrimonio ha sido el siguiente:

Saldos al 1 de enero de 1999
Traspaso del resultado del ejercicio 1998
Dividendo definitivo
Revalorización del patrimonio
Ajuste acumulado por diferencia de 
 conversión Boletín Técnico Nº 64
Reconocimiento proporcional de variaciones
  patrimoniales en sociedades filiales
Reverso por venta de inversión accionaria
Utilidad al 31 de diciembre de 1999

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 
 ACTUALIZADOS PARA EFECTOS COMPARATIVOS

Saldos al 1 de enero de 2000
Traspaso del resultado del ejercicio 1999
Dividendo definitivo
Revalorización del patrimonio
Ajuste acumulado por diferencia de 
 conversión Boletín Técnico Nº 64
Reconocimiento proporcional de variaciones
  patrimoniales en sociedades filiales
Plan incentivo para ejecutivos
Pérdida al 31 de diciembre del 2000

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000

Capital
Pagado

M$
398.636.720 

-
-

10.364.555 

-

-
-
-

409.001.275 

428.224.335 

409.001.275 
-
-

19.223.060 

-

-
-
-

428.224.335

Otras
variaciones

patrimoniales
filiales

M$
10.804.734 

-
-

313.180 

-

220.748 
1.019.904 

-

12.358.566 

12.939.419 

12.358.566 
-
-

580.853 

-

(64.086)
-
-

12.875.333

Ajuste
acumulado

diferencia
conversión

M$
1.477.930 

-
-

13.301 

3.767.205 

-
(2.637.727)

-

2.620.709 

2.743.882 

2.620.709 
-
-

123.173 

5.806.606 

-
-
-

8.550.488

Plan
incentivo

para
ejecutivos

M$
-
-
-
-

-

-
-
-

-

-

-
-
-
-

-

-
(4.659.565)

-

(4.659.565)

Déficit
acumulado
período de

desarrollo
filiales

M$
(5.696.614)

5.696.614 
-
-

-

(225.666)
-
-

(225.666)

(236.273)

(225.666)
225.666 

-
-

-

(948.892)
-
-

(948.892)

O T R A S      R E S E R V A S

Utilidades
acumuladas

M$
62.573.605 
20.642.524 
(7.901.743)

1.981.879 

-

-
-
-

77.296.265 

80.929.190 

77.296.265 
160.084.497 
(48.093.048)

9.762.196 

-

(427.498)
-
-

198.622.412

Utilidad
(Pérdida)

del
período

M$
26.339.138 

(26.339.138)
-
-

-

-
-

160.310.163 

160.310.163 

167.844.740 

160.310.163 
(160.310.163)

-
-

-

-
-

(5.648.096)

(5.648.096)

Total
M$

494.135.513 
-

(7.901.743)
12.672.915 

3.767.205 

(4.918)
(1.617.823)

160.310.163 

661.361.312 

692.445.293 

661.361.312 
-

(48.093.048)
29.689.282 

5.806.606 

(1.440.476)
(4.659.565)
(5.648.096)

637.016.015

b)	 En sesión de Directorio celebrada con fecha 5 de abril de 2000 se acordó proponer a la Junta Ordinaria de 
Accionistas, conforme a la política de dividendos de la Sociedad, el pago de un dividendo definitivo de $ 
48.093.048.376 compuesto de un dividendo mínimo obligatorio de  $ 48.025.348.673 correspondiente al 30% de 
las utilidades del ejercicio 1999 luego de deducir el déficit acumulado en período de desarrollo y un dividendo 
adicional de $ 67.699.703 correspondiente al 0,042% de las utilidades del ejercicio 1999 luego de deducir el 
déficit acumulado en período de desarrollo.

Esta proposición significó el reparto de $ 44,54132 por acción a título de dividendo definitivo antes referido a 
distribuir entre 1.079.740.079 acciones.

c)	 Al 31 de  diciembre del 2000 y 1999  se incluyen las diferencias de conversión que han sido contabilizadas 
en la cuenta “Ajuste Acumulado por Diferencias de Conversión” producto de la aplicación del Boletín Técnico 
Nº 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

c) Efecto en resultados

Impuesto a la renta de primera categoría 
Ajuste provisión ejercicios anteriores
Efecto de impuestos diferidos del ejercicio
Amortización cuenta complementaria por efectos
  de impuestos diferidos acumulados al inicio

2000
M$

(23.957)
(201.426)

(80.652)

92.244 
(213.791)

1999
M$

(12.359.606)
73.285 
-

-
(12.286.321)

d) Utilidades retenidas

 Ingresos afectos con créditos del 10%
 Ingresos afectos con créditos del 15%
 Ingresos afectos sin crédito
 Utilidades exentas
 Ingresos No Renta

2000
M$

-
84.401.868
12.648.915

4.375.531
108.887.152

1999
M$

895.940
132.378.900

18.332.590
4.180.505

104.033.880

    Diferencia temporal

Provisión de vacaciones
Provisiones varias

Menos: Saldo por amortizar del pasivo complementario
Activos netos

Impuesto diferido
2 0 0 0

Impuesto diferido
1 9 9 9

C/plazo
M$

12.247 
253.506 
265.753 

(265.753)
-

L/plazo
M$

-
-
-
-
-

L/plazo
M$

-
-
-
-
-

C/plazo
M$

11.592 
173.509 
185.101 

(173.509)
11.592

b) Impuestos diferidos

Los saldos por impuestos diferidos se componen como sigue:
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A favor de

Banco del Estado

Banco del Estado

Banco del Estado

Banco del Estado

Banco del Estado

Banco del Estado

Banco Santiago

Banco Central
Hispanoamericano
Grand Cayman

Deudor

Inversiones y Bosques S.A.

Inmobiliaria e Inversiones 
  Hidroindustriales S.A.

Inversiones Punta Brava S.A.

Inversiones Ranquil S.A.

Agrícola El Peñón S.A.

VTR  S.A.

LQ Inversiones financieras S.A.

Merquor y Lisena Establishment

Tipo de
relación con

sociedad
deudora

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Tipo

Fianza, Codeuda
solidaria y Prenda

Fianza, aval, Codeuda
solidaria y Prenda

Fianza, Codeuda
solidaria y Prenda

Fianza, aval, Codeuda
solidaria y Prenda

Fianza, Codeuda 
solidaria y prenda 

general (*)

Aval, Codeuda 
solidaria y prenda 

general (*)

Fianza, Codeuda 
solidaria y prenda 

general (*)

Fianza y Prenda

Bienes prendados

19.629.085 acciones de MADECO S.A.

18.723.000 acciones de MADECO S.A.

74.523.820 acciones de MADECO S.A.

18.223.000 acciones de MADECO S.A.

-

-

-

58.127.677 acciones de MADECO S.A.

2000

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

Sí

1999

Sí

Sí

Sí

Sí

No

No

No

Sí

(*)  Estas garantías incluyen cláusulas respecto a su destino y covenants financieros normales para este 
tipo de operaciones.

d)	 En Ajuste acumulado por diferencias de conversión, se incluye el reconocimiento proporcional de las 
variaciones patrimoniales generadas en las sociedades Agrícola El Peñón S.A., Inversiones Río Grande S.A., 
Madeco S.A.,  Inversiones y Rentas S.A., Inversiones Río Bravo Ltda. e Inversiones Hidrosur Ltda. (Inversiones 
Nacionales Ltda., Inversiones y Rentas S.A., Agrícola el Peñón S.A., Madeco S.A. e Inversiones Río Grande S.A.  en 
1999).

e)	 Al 31 de diciembre de 2000 en Déficit acumulado período de desarrollo filiales, se incluye el reconocimiento 
proporcional de las variaciones patrimoniales generadas en la sociedad V.T.R. S.A. (Madeco S.A.  en 1999)

f)	 Al cierre del  ejercicio  2000  en  el rubro Otras  Reservas  se  incluyen  el  reconocimiento proporcional de 
las variaciones patrimoniales generadas en L.Q. Inversiones Financieras S.A. 

g)	 En marzo de 2000 se estableció un plan de incentivo para ejecutivos de la Sociedad a largo plazo. Se otorgó 
un préstamo ascendente a M$ 4.659.565 para adquirir acciones de  la  sociedad  y  sus filiales a valor de mercado. 
El préstamo expresado en U.F.  es amortizable en cuotas anuales y las  acciones adquiridas  se  encuentran 
entregadas en garantía, pudiendo ser entregadas en pago. El plan se encuentra regulado por una normativa 
aprobada por el Directorio con fecha 8 de marzo de 2000.

h)	 El capital de la Sociedad al 31 de diciembre del 2000 y 1999, está dividido en    1.079.740.079   acciones sin valor 
nominal.

NOTA 14 - GARANTIAS, GRAVAMENES, CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Las garantías constituidas por la Sociedad, por obligaciones de terceros son las siguientes:

Vigencia

Activo
Disponible
Depósitos a plazo
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas
Otros activos circulantes (Pactos)

Pasivos
Acreedores varios
Provisiones
Cuentas por pagar a empresas relacionadas

2000
MUS$

93
-

31.373
155

31.621

-
4.025
8.678

12.703

1999
MUS$

91
31.280
11.301

769
43.441

20.084
3.837

142.066
165.987

Durante 1994, la Sociedad se constituyó en aval de 5 pagarés por US$ 185.000 cada uno a favor del Chemical 
Bank suscritos por Financiera Nacional S.A., institución financiera peruana, que se transformó en el Banco 
del Libertador, el que posteriormente se fusionó con el Banco del Sur. Los vencimientos son semestrales a 
contar del 20 de enero de 1999 hasta el 20 de enero del año 2001.

Con fecha 30 de julio de 1996, la Sociedad se constituyó en Codeudor Solidario del Banco del Libertador, hoy 
Banco del Sur, para garantizar al ING Bank la restitución o reembolso de todos los pagos que efectúe el 
Chemical Bank como garante del Banco del Sur en un crédito por US$ 925.000. Los vencimientos son semestrales 
desde el 20 de enero de 1999 hasta el 20 de enero del año 2001.

Con ocasión de la venta a UIH Latin America, Inc por parte de VTR S.A. y Compañía Nacional de Teléfonos Telefónica 
del Sur S.A., de VTR Hipercable S.A. con fecha 29 de abril de 1999, en virtud del instrumento denominado 
Indemnification Agreement, de igual fecha, Quiñenco contrajo la siguiente obligación de indemnización:

- Quiñenco se obliga a indemnizar a UIH en el evento de que VTR S.A. no lo haga, de cualquier pérdida    superior 
a US$5.000.000 que experimente UIH y personas vinculadas con motivo u ocasión de:
(i) 	 cualquier incumplimiento de VTR S.A de la promesa de venta denominada Promise Agreement, suscrito con 	

fecha 15 de octubre de 1998,
(ii) cualquier inexactitud en las declaraciones y garantías de los vendedores establecidas en la Section 5 		

del Promise Agreement. Esta obligación está limitada al 55,9% del total de tales pérdidas.

Las obligaciones que se garantizan dicen principalmente relación con:
- Declaraciones de encontrarse legalmente constituida la sociedad VTR S.A.
- Declaraciones acerca de los estados financieros auditados consolidados de VTR Hipercable S.A. al 30 de 		

septiembre de 1998.
- Derecho preferente que se otorgó a UIH sobre la compra de acciones de CNT de propiedad de VTR S.A.

SBC International Inc. Quiñenco S.A.
En la escritura de compra de las acciones de VTR S.A. a SBC International Inc de fecha 16 de junio de 1999 se 
pactaron ciertas obligaciones que asumieron recíprocamente las partes que se traducen en ajustes al precio 
de venta.

NOTA 15 - ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

Se detallan a continuación los saldos en moneda extranjera incluidos en los estados financieros al cierre 
de cada ejercicio.
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NOTA 16 - ACTIVOS Y PASIVOS REAJUSTABLES

Se detallan a continuación los saldos en Unidades de Fomento incluidos en los estados financieros al cierre 
de cada ejercicio.

Activos
Depósitos a plazo
Deudores varios 
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas
Deudores varios largo plazo
 Cuentas por cobrar a empresas relacionadas a largo plazo

Pasivos
Bancos acreedores
Cuentas por pagar a empresas relacionadas
Provisiones
Cuentas por pagar a empresas relacionadas a largo plazo

2000
U.F.

-
84.943

2.611
1.238.290

19.079.778
20.405.622

1.646.183
471.129

2.219
811.656

2.931.187

1999
U.F.

2.314.559
6.795

111.286
1.238.290
6.658.672

10.329.602

-
493.285

730
1.649.690
2.143.705

NOTA 17 - SALDOS Y PRINCIPALES TRANSACCIONES CON EMPRESAS RELACIONADAS

Bajo los rubros que se indican se incluyen los siguientes saldos con empresas relacionadas:

Entidad

a) Activo circulante
Cuentas por cobrar
Inversiones y Rentas S.A.
Hoteles Carrera S.A.
Otras

b) Otros activos
Cuentas por cobrar
Inversiones Hidrosur Ltda.
Inversiones O'Higgins Punta Arenas Ltda. CPA.
Agrícola El Peñón S.A.
Inmobiliaria del Norte Ltda.
Madeco S.A.
Inversiones Río Grande S.A.
Inmobiliaria Norte Verde S.A.
Hidroindustriales Overseas Co.
Excelsa Establishment
Hoteles Carrera S.A.
Inversiones Ranquil S.A.
LQ Inversiones Financieras S.A.
Ex Inversiones Hidrosur Ltda.
Inversiones Río Bravo Ltda.

c) Pasivo circulante
Cuentas por pagar
Inversiones y Bosques S.A.
Merquor Establishment
Lisena Establishment
Inmobiliaria e Inversiones Hidroindustriales S.A.
Inversiones Punta Brava S.A.
Inversiones Río Seco S.A.

d) Pasivo a largo plazo
Cuentas por Pagar
Inversiones Punta Brava S.A.
VTR    S.A.
Inversiones y Bosques S.A.
Inmobiliaria e Inversiones Hidroindustriales S.A.
Inversiones y Rentas Copérnico S.A.
Merquor Establishment
Lisena Establishment

2000
M$

3.206.269
-
47.680

3.253.949

25.863.795
6.222

38.473.013
1.806.733
5.631.976

29.767.401
4.385.108
1.901.240

15.773.499
1.837.961
1.855.335

188.445.496
-

3.142.001
318.889.780

1.500.000
1.525.372
1.397.798
1.500.000
1.500.000

6.492
7.429.662

922.639
4.977.883
6.712.047
5.165.057
1.040.341

-
-

18.817.967

1999
M$

2.675.528
1.693.905

40.122
4.409.555

5.669.585
-

43.202.467
87.817
-

18.840.178
5.235.118
5.974.905

-
-

159.092
-

28.954.502
2.892.507

111.016.171

-
4.020.500
3.753.838

-
1.570.500

7.285
9.352.123

2.956.696
78.844.386

9.000.395
7.547.342
1.092.378
2.416.724
2.235.396

104.093.317

Total
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e) Transacciones

Las principales transacciones efectuadas con partes relacionadas y que han afectado las cuentas de resultados, 
son las siguientes:

Entidad

Inmobiliaria del Norte Ltda.

Hoteles Carrera S.A.
Agrícola El Peñón S.A.
Inmobiliaria e Inversiones
  Hidroindustriales S.A.
Inversiones Hidrosur Ltda.
EX Inversiones Nacionales Ltda.
Habitaria S.A.
Inmobiliaria del Norte S.A.
EX Inversiones Hidrosur Ltda.
Inversiones Río Bravo S.A.
Inversiones Río Grande S.A.
Madeco S.A.
Inmobiliaria Norte Verde S.A.
VTR    S.A.

Hidroindustriales Overseas Co.
Inversiones Ranquil S.A.
Inversiones Punta Brava S.A.
Merquor Establisment
Lisena Establisment
Excelsa Establisment
LQ Inversiones Financieras S.A.

Banco de A. Edwards
Inversiones y Bosques S.A.
Inversiones Hidrosur Ltda.

Inversiones Punta Brava S.A.
Inmobiliaria e Inversiones
  Hidroindustriales S.A.
Inmobiliaria del Norte Ltda.
Inmobiliaria del Norte Ltda.
Plan Incentivo para ejecutivos

2000
M$

147.592 

1.617.866 
32.863.101 

5.806.644 
21.948.362 

3.057.992
1.789.845

-
2.765.862 

27.233.492 
5.599.946 
3.776.069 

70.327.166 

1.873.293 
1.696.050 
2.009.671 
4.808.461 
4.505.047 

13.930.936 
187.633.276 
187.633.276 

67.823.178 

214.220 
7.172.363 

-

-

-
-
-

4.677.174

1999
M$

101.660

847.999 
13.974.754 

16.228.160 
5.980.179 

-
2.509.439 

30.269.619 
2.881.344

18.596.489 
-

4.868.958 
1.767.273 

11.271.919 
1.968.456 
3.834.247 
5.170.457 
4.818.890 

-
-
-

-

-
1.975.468 

15.935.169

6.038.012

4.610.797
1.600.270

12.249.080
-

2000
M$

(147.592)

220.095
5.580.142

(876.087)
3.915.434

53.076
16.888

376.139
2.533.909 

32.030 
609.039 

(10.109.001)

27.949 
139.800 

(431.101)
(201.029)
(186.664)
1.885.224

812.220
-

-

214.220
(1.058.628)

-

-

-
-
-

130.113

1999
M$

(101.660)

67.928 
4.136.782 

(2.274.097)
302.849 

-
525.781 
722.176 

11.163
238.902 

-
366.160 

(5.457.197)

318.497 
(176.471)

(85.476)
(241.218)
(224.563)

-
-
-

-

-
(1.001.261)

-

-

-
-
-
-

Tipo de operación

Servicios administrativos 
  y arriendos. 

Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 

Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 

Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 

Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 
Cuenta corriente mercantil 
Reajustes de saldo de precio en U.F.
Venta de 3.777.471.478 acciones
del Banco de A. Edwards
Aporte de capital con acciones
Banco de Chile y SM Chile S.A.
Inversiones y depósitos a plazo 
Cuenta corriente mercantil 
Compra acciones Banco de
Chile y Sociedad Matriz
Banco de Chile
Compra de acciones de Enersis S.A.
Compra de acciones de Enersis S.A.
acciones de Enersis S.A.
Compra de acciones de Enersis S.A.
Compra de acciones de Enersis S.A.
Compra de acciones de
Quiñenco S.A. Y otras
sociedades relacionadas

Monto de la
transacción

(Cargo) abono
Efecto en resultados

NOTA 18 - OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

Al cierre de cada ejercicio, la composición de estos rubros es la siguiente:

a) Otros ingresos fuera de la explotación
Utilidad en venta de inversión accionaria
Dividendos percibidos
Otros ingresos por saldo de precio
Utilidad en contrato de derivados (Operaciones Forwards)
Reembolso de gastos
Otros 

b) Otros egresos fuera de la explotación
Participaciones y Dietas del Directorio
Gastos de reestructuración
Pérdida en contratos de derivados (Operaciones Forwards)
Asesorías de terceros
Otros

2000
M$

-
10.077

-
48.433

201.151
199.519
459.180

17.964
-

87.407
732.518

73.888
911.777

1999
M$

159.821.201
261.410

1.821.636
134.933

-
162.039.180

388.681
1.769.472
1.724.676
2.914.799

126.522
6.924.150

NOTA 19 - REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Durante el ejercicio 2000, los Directores percibieron M$ 363.077 (M$ 142.004 en 1999) por concepto de dietas 
por asistencia a sesiones y participación de utilidades.

NOTA 20 - TRANSACCIONES DE ACCIONES

a) Durante 2000 y 1999 se efectuaron las siguientes transacciones de acciones por parte de los accionistas 
mayoritarios:

Inversiones Consolidadas Ltda.
Sociedad Inmobiliaria y de Inversiones Río Claro Ltda.
Citibank N.A. (Banco depositario de ADR.s)

Compras

-
-

4.782.310

Ventas

-
-

27.997.700

2000
Compras

238.486
238.483

5.842.200

Ventas

-
-

4.463.140

1999

NOTAS RESUMIDAS A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

NOTAS RESUMIDAS A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

Q-70 Q-71



NOTA 22 - HECHOS POSTERIORES

Mediante instrumento privado suscrito con fecha 31 de enero de 2001 por la filial LQ Inversiones Financieras 
S.A. en calidad de prominente comprador del contrato denominado “Contrato de promesa de Compraventa de 
acciones de Sociedad Matriz Banco de Chile S.A. y Banco de Chile de fianza solidaria y prenda mercantil” con 
Empresas Penta S.A. y otros, acuerda comprar 3,27%  y 34,68% de las acciones del Banco de Chile y Sociedad 
Matriz del Banco de Chile S.A., respectivamente.

En dicho Contrato de Promesa, Quiñenco S.A. se constituyó en fiador y codeudor solidario de las obligaciones 
emanadas del Contrato de Promesa, en especial de celebrar el contrato prometido y de pagar, en su caso las 
cláusulas penales moratorias y/o compensatorias, cuyos montos máximos pactados ascienden a U.F. 10.000 y 
U.F. 3.945.415, respectivamente, y eventuales costas. Asimismo, Quiñenco S.A. prometió constituirse en fiador y 
codeudor solidario de las obligaciones que asuma LQ Inversiones Financieras S.A. en virtud del contrato 
prometido, en especial pagar el saldo de precio ascendente a U.F. 12.437.783 más un interés de 8,5% anual.

La Sociedad suscribió y pagó en febrero de 2001 por concepto de aumento de capital, un monto ascendente a 
U.F. 403.814 equivalente a 6.340.663 acciones de LQ Inversiones Financieras S.A. según lo acordado en sesión de 
Directorio de fecha 3 de enero de 2001 de dicha sociedad.

Entre  el 31 de diciembre del 2000 y la fecha de emisión de los estados financieros individuales de la sociedad  
no hay otros hechos de carácter financiero contable o de otra índole que pudieran afectar significativamente 
la interpretación de los mismos.

FRANCISCO PEREZ MACKENNA	 OSCAR HENRIQUEZ VIGNES
Gerente General		 Contador General

b) Durante el año 2000 los señores Presidente, Directores y Gerentes de la Sociedad, han efectuado las siguientes 
compras de acciones:

Francisco Pérez Mackenna (Gerente General)
Luis Fernando Antúnez Bories (Gerente de Administración y Finanzas)
Pedro Marín Loyola (Gerente de Control de Gestión)
Juan Correa Garcia (Gerente de Estrategia)
Felipe Joannon Vergara (Gerente de Desarrollo)
Martín Rodríguez Guiraldes (Gerente de Adquisiciones y Fusiones)
Patricio León Délano (Gerente de Tesorería)
Sergio Cavagnaro Santa María (Asesor Gerencia General)
Manuel José Noguera Eyzaguirre (Gerente Legal)
Luis Hernán Paul Fresno (Gerente de Estrategia y Control de Gestión)
Jorge Tagle Ovalle (Gerente Nuevos Proyectos)
Oscar Henríquez Vignes (Contador General)

Numero de
acciones

329.017
91.344
11.781
13.788

102.547
56.011
11.781
36.622
82.728

102.547
20.248
10.913

c) Adicionalmente, los ejecutivos de la Sociedad adquirieron 5.596.694 acciones de Quiñenco S.A., en virtud del 
plan incentivo de ejecutivos.

NOTA 21 - INVERSIONES EN EL EXTERIOR Y CREDITOS ASOCIADOS

A contar de 1998, la Sociedad aplica el Boletín Técnico Nº 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G., que 
modificó la metodología de valorización de las inversiones en el exterior y el tratamiento de las diferencias 
de cambio por pasivos contraídos como instrumentos de cobertura de inversiones en el exterior.

Quiñenco S.A., no tiene inversiones directas en el exterior, por lo cual, los abonos a la cuenta “Ajuste Acumulado 
por Diferencias de Conversión”, provienen de sus filiales y coligadas. 

Los pasivos contraídos por la Sociedad y designados como instrumentos de cobertura del riesgo de la exposición 
cambiaria de sus inversiones indirectas en el exterior, tenían los siguientes saldos de capital al 1 de enero del 
2000:

Siemens Beteiligungen A.G.
B.C.H. Grand Cayman

US$
20.000.000
30.006.010

El detalle de la cuenta de reserva “Ajuste Acumulado por Diferencia de Conversión”, ocurrido durante el 
ejercicio 2000 es el siguiente:

Saldo inicio del ejercicio
Actualización
Abonos netos provenientes de filiales y coligadas
Cargos por ajustes de pasivos designados
SALDO NETO DEL EJERCICIO

M$
2.620.709

123.173
5.956.745
(150.139)
8.550.488

NOTAS RESUMIDAS A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

NOTAS RESUMIDAS A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999
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ESTADO DE RESULTADOS

Quiñenco registró en el año 2000 una pérdida de 5.648 millones de pesos, cifra que se contrasta negativamente 
con la utilidad de 167.845 millones de pesos anotada en 1999. Esta reducción se explica principalmente por la 
utilidad de 179.913 millones de pesos generada en las transacciones de venta de la participación en el holding 
financiero OHCH y de las operaciones de televisión por cable, efectuadas ambas durante el segundo trimestre 
del año 1999. 

Durante el cuarto trimestre del año 2000 Quiñenco registró una pérdida de 5.679 millones de pesos, cifra 
inferior en 37,7% a la pérdida de 9.114 millones de pesos anotada en igual trimestre de 1999. Esta variación 
positiva se explica principalmente por  el mejoramiento de los resultados de las compañías operativas, parcialmente 
compensado por una reducción en los resultados a nivel corporativo. 

Resultado Operacional

En el año 2000 el resultado operacional de Quiñenco corresponde a una pérdida de 3.970 millones de pesos, 
cifra inferior en 21,8% a la pérdida registrada en igual lapso de 1999, incrementada por la presencia de gastos 
no recurrentes asociados a las transacciones aludidas. Debe recordarse que en ambos ejercicios la pérdida 
operacional de Quiñenco corresponde a gastos de administración, en consideración a que la totalidad de sus 
ingresos posee un carácter no operacional.

Resultado No Operacional

El resultado no operacional el año 2000 alcanza a una pérdida de 2.139 millones de pesos, cifra que se compara 
negativamente con la utilidad de 184.798 millones de pesos registrada en 1999. Esta disminución se debe 
principalmente a menores ingresos fuera de la explotación, explicados por la utilidad en la venta de la 
participación en OHCH en Mayo de 1999 y a una menor utilidad proveniente de la inversión en empresas 
relacionadas, explicada principalmente por la utilidad asociada a la venta de las operaciones de televisión por 
cable en Abril de 1999, parcialmente compensada por una reducción en las pérdidas provenientes de Madeco. 

La disminución de la utilidad por corrección monetaria  se debe a que los recursos financieros obtenidos en 
el segundo trimestre de 1999 de las transacciones mencionadas, fueron temporalmente invertidos 
mayoritariamente en dólares, beneficiándose de la devaluación registrada por el peso durante el período. 

La reducción en impuestos, se explica por la utilidad generada en la venta de la participación en OHCH durante 
el segundo trimestre de 1999.

La disminución del ítem Otros de la tabla anterior, proviene de la utilidad asociada a la venta de la participación 
en OHCH, materializada de acuerdo a lo ya indicado, en el segundo trimestre de 1999.

La utilidad neta proveniente de la inversión en empresas relacionadas se redujo en 4.391 millones de pesos en 
comparación con lo registrado en 1999, variación explicada principalmente por la utilidad en la venta de las 
operaciones de cable en el segundo trimestre de 1999, parcialmente compensada por una disminución en las 
pérdidas provenientes de Madeco.

COMPOSICIÓN DE LA UTILIDAD DEL EJERCICIO

Notas:
(1)   Participación directa e indirecta a través de la sociedad Inversiones Río Grande S.A.
(2) 	 Participación indirecta a través de la sociedad Inversiones Hidrosur Ltda.
(3)	 Telsur S.A., la compañía operativa resultante de la venta de activos de VTR S.A.. 
(4) 	 Participación indirecta a través de la sociedad Agrícola El Peñón S.A.
(5)	 Participación indirecta a través de la sociedad Inversiones y Rentas S.A.
(6)	 Participación indirecta a través de las sociedades LQ Inversiones Financieras S.A. y SM Chile S.A..
(7)	 La participación señalada corresponde al porcentaje de control de las sociedades operativas. La participación económica en Carrera en 		

el año 2000 es de 87,19%.  El monto del resultado correspondiente al interés minoritario se presenta incorporado en el ítem Otros.
(8)	 El ítem Otros incluye una utilidad de MM$533 proveniente de la participación indirecta (39,42%) en Plava Laguna (Croacia).
(9)	 Participación indirecta a través de la sociedad LQ Inversiones Financieras S.A. 

La reducción de 70,5% que registra el aporte de las compañías operativas en el año 2000 en comparación con 
1999, se explica principalmente por la utilidad derivada de la venta de las operaciones de televisión por cable 
en Abril de 1999, que incrementó el aporte de VTR, Telsur  y Madeco en 36.412 millones de pesos. De excluir este 
efecto, la utilidad aportada por las compañías operativas se habría incrementado en 31.496 millones de pesos. 
Este mejoramiento se explica principalmente por la reducción en las pérdidas de Madeco y por un incremento 
en los resultados provenientes del sector financiero, parcialmente compensado por una disminución en la 
utilidad proveniente de CCU.

ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

Composición Utilidad

Utilidad en EERR
Pérdida en EERR
Utilidad neta en EERR
Otros
(Pérdida) Utilidad del Ejercicio

2000
MM$

28.581 
(28.831)

(250)
(5.398)
(5.648)

1999
MM$

50.901 
(46.760)

4.141 
163.704 
167.845

Cifras en MM$ de Dic. 2000

Sector / Compañía

Manufactura

Telecomunicaciones

Alimentos y bebidas

Financiero

Inmobiliario y Hoteles

Total compañías operativas
Otros (Quiñenco corporativo)
Total (pérdida) utilidad del ejercicio

Madeco

VTR
Telsur
Entel

Lucchetti
CCU

OHCH
Banco Edwards
Banco Chile

Carrera
Habitaria

(1)

(3)
(3)

(2)
(5)

(9)
(6)

(4) (7)

(7) (8)

Resultado 
2000

(MM$)

(16.786)

7.435 
27.375 

(9.988)
25.727 

-
3.176 

81.958 

(1.106)
(799)

Resultado 
1999

(MM$)

(54.487)

72.787 
10.846 
29.252 

(12.763)
43.117 

(1.475)
(6.911)

-

(981)
(101)

Particip, 
2000

(%)

56,11%

73,56%
13,68%

86,97%
30,79%

-
51,18%
12,28%

90,78%
50,00%

Particip, 
1999

(%)

56,50%

100,00%
73,56%
14,31%

86,97%
30,79%

-
51,18%

-

90,78%
50,00%

Res. Prop.
2000

(MM$)

(9.438)

-
5.469 
3.825 

(8.687)
7.922 

-
1.625 
2.748 

(1.004)
(399)
2.061 

(7.709)
(5.648)

Res. Prop.
1999

(MM$)

(30.785)

30.214 
5.576 

2.682 

(10.388)
13.345 

(738)
(1.989)

-

(890)
(50)

6.977 
160.868 
167.845

ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

Acumulado Acumulado
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BALANCE

Activo

Al 31 de Diciembre del año 2000 Quiñenco registra activos por 695.239 millones de pesos, cifra que representa 
una reducción de 20,4% en comparación con el cierre de 1999. Esta disminución se sitúa principalmente en 
otros activos y activo circulante, que se redujeron en 15,0% y 69,9%, respectivamente. La reducción en otros 
activos proviene principalmente de disminución en la inversión mantenida en VTR, debido al dividendo y la 
disminución de capital materializados en el período. La reducción en el activo circulante se explica principalmente 
por la utilización de depósitos a plazo para financiar el pago de dividendos, aumentos de capital en Habitaria 
y Madeco y compra de acciones del Banco de Chile.

Al cierre del cuarto trimestre del año 2000 el activo circulante equivale al 3,7% del activo total, porcentaje 
inferior al 9,9% registrado en igual fecha del año anterior. A su vez las inversiones en empresas relacionadas 
(incluyendo inversiones en otras sociedades y menor y mayor valor) equivalen al 31 de Diciembre del año 2000 
al 47,4% del activo total, en comparación con el 75,0% registrado en igual fecha de 1999. Esto último se explica 
por la disminución en la inversión mantenida en VTR ya indicada y por la formación de la sociedad LQ Inversiones 
Financieras, que concentra  las participaciones en Banco Edwards y Banco Chile.

Pasivo

Al 31 de Diciembre del año 2000 el pasivo exigible de Quiñenco totaliza 58.223 millones de pesos, cifra que 
representa una disminución de 67,9% en relación con lo registrado en igual fecha de 1999. Esta disminución 
se sitúa principalmente en una baja de 76,9% en la deuda relacionada con sociedades de inversión, principalmente 
en las cuentas de largo plazo con la filial VTR, operación asociada al reparto de dividendos y la  disminución 
de capital de esta filial, de acuerdo a lo ya mencionado. A lo anterior se suma una reducción en el pasivo 
circulante, correspondiente a la maduración de las operaciones con pactos vigentes al cierre de 1999 y una 
reducción en acreedores varios y en impuestos por pagar. De acuerdo con ello, el índice de endeudamiento (D/K) 
bajó desde 0,26 al 31 de Diciembre de 1999 a 0,09 al 31 de Diciembre del año 2000, variación atenuada por una 
reducción en el patrimonio. En igual período la razón corriente disminuyó desde 1,12 a 0,66.

Patrimonio

Al cierre del año 2000 el patrimonio alcanza a 637.016 millones de pesos, cifra inferior en 8,0% en relación con 
el cierre del año anterior, principalmente como consecuencia del reparto de dividendos en el segundo trimestre 
del año 2000. De acuerdo con lo anterior el valor libro de las acciones de Quiñenco al 31 de Diciembre del año 
2000 alcanza a $/acción  589,97  y la pérdida por acción generada el año 2000 es $/acción 5,23.

TENDENCIAS DE INDICADORES FINANCIEROS

DIFERENCIAS ENTRE VALOR LIBROS Y VALOR DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

La valorización de los activos incluye el ajuste de corrección monetaria y provisiones para llevar algunos de 
los activos a su posible valor de mercado.

Los principales activos corresponden a las inversiones en sociedades filiales y coligadas cuyo método de 
valorización es la aplicación de la metodología del Valor Patrimonial Proporcional (V.P.P.), lo cual genera 
diferencias en relación al valor de mercado de dichas inversiones.

ANALISIS DE LOS MERCADOS

Quiñenco es una sociedad de inversiones y como no tal no participa directamente en ningún mercado. Al 31 de 
Diciembre del año 2000 sus inversiones en compañías operativas están concentradas en cinco sectores, de 
acuerdo con lo presentado en el cuadro sobre la composición de la utilidad del ejercicio analizado previamente.

FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO

Flujo neto positivo originado por actividades de la operación 
Flujo neto negativo originado por actividades de financiamiento
Flujo neto positivo originado por actividades de inversión
Flujo neto total (negativo) positivo del período
Efecto de la inflación sobre el efectivo y efectivo equivalente
Variación neta del efectivo y efectivo equivalente
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente

2000
MM$

62.722
(169.934)

46.714
(60.498)

(523)
(61.021)

81.624
20.603

1999
MM$

24.289
(9.666)

7.108
21.731

20.028
41.759

39.866
81.624

LIQUIDEZ
Razón Corriente
Test ácido
ENDEUDAMIENTO
Razón de Endeudamiento
Deuda CP/total
Deuda LP/total
Cobertura gastos financieros
ACTIVIDAD
Total de activos
Rotación inventarios
Permanencia inventarios
RESULTADOS
Ingresos de explotación
Costos de explotación
Resultado operacional
Gastos financieros
Resultado no operacional
RAIIDAIE
Utilidad (pérdida) del ejercicio
RENTABILIDAD
Rentabilidad del patrimonio
Rentabilidad del activo
Rendimiento activos operacionales
Utilidad por acción
Retorno de dividendos

veces

MM$
veces

días

MM$
MM$
MM$
MM$
MM$
MM$
MM$

31.12.00

0,7
0,5

0,1
67,34%
32,66%

0,0

695.239
-
-

-
-

(3.970)
(5.668)
(2.139)
(1.527)

(5.648)

-0,8%
-0,7%
0,0%
-5,23

10,8%

31.12.99

1,1
1,1

0,3
42,55%
57,45%

35.1

873.652
-
-

-
-

(5.080)
(5.278)

184.798
181.797
167.845

27,4%
22,5%
0,0%

155,45
1,2%
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Al 31 de diciembre de 2000 se generó un flujo neto total negativo de 60.498 millones de pesos que se explica, 
principalmente, por el flujo negativo originado por las actividades de financiamiento, que alcanzó a 169.934 
millones de pesos, parcialmente compensados por el flujo positivo originado por las actividades de la operación, 
que alcanzó a 62.722 millones de pesos y el flujo positivo originado por las actividades de inversión que alcanzó 
a 46.714 millones de pesos. El flujo de financiamiento, se compone, principalmente del pago de dividendos por 
49.184 millones de pesos y el pago de otros préstamos de empresas relacionadas por 94.693 millones de pesos. 
El flujo operacional se compone principalmente, de dividendos y otros repartos percibidos correspondiente a 
CCU y VTR, compensado levemente con el impuesto a la 
renta pagado. El flujo de inversión positivo se compone, principalmente, por una devolución de capital efectuado 
por VTR por 90.000 millones de pesos (incluido en otros ingresos de inversión), compensado parcialmente por 
las inversiones permanentes efectuadas en la compra de las acciones del Banco de Chile, y aumentos de capital 
en Madeco y Habitaria.

ANÁLISIS DE RIESGO DE MERCADO 

Al 31 de diciembre de 2000 Quiñenco mantiene una exposición neta de activo en dólares por US$18,9 millones, 
sin embargo si de deduce del pasivo en moneda extranjera US$8,7 millones correspondientes a cuentas por 
pagar con la filial VTR, la exposición neta sube a US$27,6 mill cifra que equivale a un 2% del activo. La 
administración ha estimado esta exposición como razonable y por lo tanto no ha utilizado mecanismos de 
cobertura para ella.

En términos de riesgo de tasa de interés, la composición  de la deuda (pasivos que generan intereses) que 
mantiene Quiñenco es 100% a tasa fija. De esta deuda un 44% corresponde a cuentas por pagar relacionadas, 
cuya tasa de interés es revisada periódicamente. De esta forma al cierre del año 2000, Quiñenco no registra 
pasivo que enfrente una exposición a riesgo de tasa de interés.   

Francisco Pérez Mackenna
          Gerente General
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