multiples des
ficultades. Se
des de Quifenco €
ores retornos, la
frente al futuro. Por
ancieros de Quinenco
do el 31 de diciembre
) y de confia n el

L largo plazb y, al margen de obten
mpresa esta bien encaminada para
mismo, la Memoria Anual y los Est
.A. correspondientes al ejercicio t
de 2001 llevan inserto un signo ausj

%orvenir.

el perfeccionamiento
a de las instituciones

- la plaza, evados niveles
3
ensa red de rsales,

a atender a su diversificado
eso, que se inicio en 1999
a OPA por el 5% de las
Quifienco alcanzo el

a operacion fue la
| compania, tanto
ria, al momento
ocacion del
) de UF 6,5
tiempo récord
ante de la

os de
a a los USS700
presa de esta
ces las politicas
de la administracion priorizaro venta de algunas
inversiones, con miras a disminuir el nivel de los pasivos.

" Dado lo anterior, ene co vendio un 8% de

: iC J€ le significo casi triplicar

s anos y reb ajar su deuda a USS$ 500

racion volvi6 a poner de reheve el b en manejo

laco pama en la transaccién de s ersiones.

Como resultado de esta desinversion Ssu

participacion a un 5,7% de la propied almente,

Quinenco vendid con una opcion de 2004, su

participacion de 39,4% en el comg aguna de

F3
Croacia, en US$29,6 millones, lo que le significo una utilidad de -
USS 2,0 millones en los resultados del ejercicio.

Confiando en la experiencia del grupo en el sector financiero,
especificamente en la fusion de bancos, durante el afio se :
establecieron las bases conducentes a fusionar las operaciones »
del Banco de Chile y del Banco de A. Edwards, con el proposm’/
de instituir el banco mas grande del pais. El objetivo comenz

a hacerse realidad a fines del ejercicio 2001, cuando las
autoridades del sector y una mayoria superior al 80% de los = X
accionistas de ambos bancos aprobaron la fusion para '
materializarse en enero del 2002, con el lanzamiento del nuey
Banco de Chile. !

Este avance tiene desde luego importantes alcances y
repercusiones. La fusion de dos de los mas tradicionales bancos
del pais, creando el banco mas grande de Chile, ha permitido
al grupo fortalecer su posicion en la industria bancaria Ry
aprovechando su experiencia en este negocio de alta rentablllgad
incorporando asi un mayor valor agregado a la inversion de los
accionistas de Quinenco. Al mismo tiempo, esta nueva dim

que otorgd a la empresa la compra del Banco de Chile
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neta. De hecho, el nivel de utilidad que alcanzé a $38.377
millones, fue entre uno de los mas elevados de los Gltimos afos.

Sin embargo, durante el ejercicio, Quifienco se encontrd frente
al dilema de un evidente conflicto de intereses con el grupo
aleman Schorghuber, quienes participan junto a Quifienco en
partes iguales en Inversiones y Rentas S.A. (IRSA), sociedad que
controla CCU. El conflicto surgi6 a raiz de la intencion de la
compaiiia alemana de asociarse con la cervecera Heineken,
competencia directa de CCU en Chile y Argentina. Frente a una
situacion de tal envergadura, Quifienco inici6é un arbitraje por
considerar que el acuerdo afectaba sensiblemente sus intereses,
el que alin se encuentra en proceso y que esperamos concluya
favorablemente en el menor plazo posible.

En el sector de las telecomunicaciones, Telefonica del Sur también
presentd un desempeio notable durante el ejercicio gracias a
la continuidad de su politica de expansion geografica y desarrollo
tecnoldgico. Lo anterior le ha permitido brindar una cobertura
en servicio de telefonia local y otros servicios de
telecomunicaciones que la destacan de su competencia. Telsur
mostro un incremento de mas de 10% en su utilidad durante el
ejercicio, alcanzando a $8.482 millones.

Otra empresa que registro una actuacion destacada en el ejercicio
2001 fue Habitaria. Al cabo de tres anos que lleva operando en
el sector inmobiliario de nuestro pais, reporté utilidades, las que
ascendieron a los $417 millones. Este hecho es destacable porque
se produjo en medio de una crisis de proporciones en el sector
de la construccion y describe una buena capacidad para generar
ingresos en contextos adversos. Habitaria logro finalizar con
éxito varios proyectos importantes, alcanzando un nivel de ventas
de $19.474 millones.

Lucchetti, por su parte, se encuentra mejor posicionada que el
ano pasado en términos financieros, a pesar de su pérdida de
$6.407 millones. Tras la venta de su filial en Argentina en mayo
de 2001 y un aumento de capital a fines del ejercicio, la compania
logré reestructurar su deuda con éxito, pues bajo sus pasivos
bancarios en mas de 46%, de US$160 millones en 2000 a US$86
millones en 2001. Esta situacion permitira a la compaiia dirigir
su gestion en los aspectos operacionales y abordar con un enfoque
mas comercial los desafios que acarrea el hecho de desenvolverse
en un ambiente muy competitivo. En cuanto a la filial de Lucchetti
en Perl, ésta ha dado los pasos previos para iniciar un proceso
internacional de arbitraje a objeto de defender su derecho a
operar su planta en Lima. Finalmente, dentro de este mismo
contexto, recientes resoluciones judiciales en Pert han confirmado
el legitimo proceder de nuestros personeros en este asunto.

Durante el segundo semestre de 2001, Madeco se vio enfrentada
a una dificil situacion, provocada principalmente por sus
operaciones en el exterior. A los conflictos politicos y econdmicos
generados en Argentina, se sumo la fuerte disminucion en la
demanda de productos elaborados con cobre que experimentd
el mercado de las telecomunicaciones brasilefo. De esta forma,
Madeco fue la empresa del Grupo cuyos resultados se vieron
afectados en mayor medida. La disminucion de las ventas fue
drastica, especialmente durante el Gltimo trimestre, razon por

la cual fue necesario incluso cerrar algunas instalaciones en
Argentina y llevar a cabo una profunda reestructuracion en Brasil.
Como resultado de lo anterior, Madeco obtuvo una pérdida de
$50.096 millones durante el ejercicio.

No obstante, es importante destacar que la gerencia de Madeco
esta trabajando para revertir los efectos adversos de estas

situaciones. Ademas de otras medidas, se ha optado por la venta
de los activos no esenciales y una reestructuracion de sus pasivos
en términos compatibles con su capacidad actual de generacion
de flujo de caja. Se espera que los resultados de estos esfuerzos
rindan frutos y se hagan evidentes durante los préximos ejercicios
y ésta sera, sin lugar a dudas, un objetivo prioritario para nosotros.

Para el ano 2002, Quinenco tiene la certeza de encontrarse en
una posicion aventajada para seguir consolidando sus negocios,
a pesar de un escenario que se presenta bastante complejo, sin
lugar a dudas, desde el punto de vista econémico y comercial.
Nuestro Norte es la creacion de valor para nuestros accionistas
sobre la base de una gestion profesionalizada y eficiente en
nuestras empresas y un manejo adecuado del portfolio a nivel
de la casa matriz.

Las principales prioridades para el 2002 estan orientadas a
finalizar satisfactoriamente la fusion del Banco de Chile.
Apuntamos a construir una nueva institucion que satisfaga a todos
sus clientes y no que solo sea la mas grande de Chile, sino ademas
la mas rentable y eficiente. También es una prioridad resolver
el conflicto con nuestros socios en Inversiones y Rentas S.A..
Finalmente, nuestro mayor esfuerzo estara abocado a mejorar
el desempenfo y estructura de capital de las empresas operativas
de la compaiiia.

Al concluir esta carta, me hago un deber, representando a todo
el directorio de la companiia, de agradecer a todo el personal de
Quinenco y sus empresas filiales por el gran esfuerzo realizado
en el periodo. Sin su compromiso y entrega, todos nuestros logros
y resultados no habrian sido posibles. Las personas constituyen
nuestro principal y mas preciado activo. Personalmente, quiero
extender este reconocimiento a nuestros accionistas, por la
confianza y el apoyo otorgado durante todo el ano.

GUILLERMO LUKSIC CRAIG
Presidente



