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LQ INVERSIONES FINANCIERAS S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razodn Social LQ Inversiones Financieras S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)
M$ 461.428.741
99,80% (Directo e Indirecto)

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Guillermo Luksic Craig

Francisco Pérez Mackenna
Manuel José Noguera Eyzaguirre
Felipe Joannon Vergara

Martin Rodriguez Guiraldes

Gerente General Luis Fernando Antunez Bories

Objeto Social

Efectuar todo tipo de inversiones en bienes muebles, corporales e
incorporales, y en bienes inmuebles, administrarlos, explotarlos y percibir
sus frutos. Asimismo, la sociedad tendra por objeto la adquisicion y
enajenacion de toda clase créditos, derechos, acciones y, en general de
todo tipo de valores mobiliarios. Ademas, la Sociedad podra concurrir a
la formacion de sociedades de cualquier naturaleza e incorporarse a
sociedades ya existentes.

INVERSIONES LQ SM S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razén Social Inversiones LQ SM S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 8.414.504

Participacion de LQ Inversiones

Financieras S.A. 99,99%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Francisco Pérez Mackenna
Felipe Joannon Vergara

Martin Rodriguez Guiraldes
Manuel José Noguera Eyzaguirre
Luis Fernando Antunez Bories

Gerente General Luis Fernando Anttinez Bories

Objeto Social

Efectuar todo tipo de inversiones en bienes muebles, corporales e
incorporales y en bienes inmuebles, administrarlos, explotar y percibir
sus frutos. Asimismo la sociedad tendra por objeto la adquisicion y
enajenacion de toda clase de créditos, derechos, acciones y, en general,
de todo tipo de valores mobiliarios.

SM CHILE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social Sociedad Matriz del Banco de Chile SA.
(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado M$ 239.318.436

Participacion de LQ Inversiones
Financieras S.A.

Directores y Gerente General

52,83%

Presidente Andronico Luksic Craig
Vicepresidente Fernando Cafias Berkowitz
Directores Guillermo Luksic Craig

Jorge Awad Mehech
Rodrigo Manubens Moltedo
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Gonzalo Menéndez Duque

Maximo Pacheco Matte

Thomas Fiirst Freiwirth

Segismundo Schulin-Zeuthen Serrano

Gerente General Arturo Tagle Quiroz

Objeto Social

El objeto unico y exclusivo de la sociedad es ser propietaria de las acciones
del Banco de Chile y realizar las demas actividades que permite la Ley
19.396.

SAOS S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Sociedad Administradora de la

Obligacion Subordinada SAQS S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)
M$ 216.085.012

100,00%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de SM Chile S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Andronico Luksic Craig
Fernando Cafas Berkowitz
Francisco Pérez Mackenna

Gerente General Arturo Tagle Quiroz

Objeto Social

El objeto unico de la sociedad es hacerse cargo de la Obligacion Subordinada
que mantenia el Banco de Chile, hoy Sociedad Matriz del Banco de Chile
S.A. con el Banco Central de Chile, a que se refiere el articulo 15 de la
Ley N°19.396, administrarla y pagarla.

BANCO DE CHILE

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Banco de Chile

(Sociedad Andnima Bancaria)
Capital Suscrito y Pagado M$ 512.371.000
Participacion de LQ Inversiones
Financieras S.A.

Directores y Gerente General

20,29%

Presidente Fernando Cafias Berkowitz
Vicepresidente Andronico Luksic Craig
Directores Jorge Awad Mehech

Jacob Ergas Ergas

Guillermo Luksic Craig

Rodrigo Manubens Moltedo

Gonzalo Menéndez Duque

Maximo Pacheco Matte

Francisco Pérez Mackenna
Segismundo Schulin-Zeuthen Serrano
Thomas Fiirst Freiwirth

Gerente General Pablo Granifo Lavin

Objeto Social
El Banco tiene por objeto realizar todos los negocios que la Ley General
de Bancos permite efectuar a las empresas bancarias, sin perjuicio de

ampliar o restringir su esfera de accion en armonia con las disposiciones
legales vigentes o las que en el futuro se establezcan.



ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. BANCHILE

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Administradora General de Fondos
S.A. Banchile
(Sociedad Anonima Abierta)
Capital Suscrito y Pagado M$ 2.881.677
Participacion de Banco de Chile 99,98%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Gonzalo Menéndez Duque
Jacob Ergas Ergas

Pablo Granifo Lavin
Thomas Fiirst Freiwirth
Alejandro Herrera Aravena

Gerente General Andrés Lagos Vicufia

Objeto Social

La Sociedad tiene como objeto exclusivo la administracion de Fondos
Mutuos regidos por el Decreto Ley N° 1.328 de 1976, de fondos de
inversion regidos por la Ley N° 18.815, de fondos de inversion de capital
extranjero regidos por la Ley N° 18.657, de fondos para la vivienda regidos
por la Ley N° 19.281 y cualquier otro tipo de fondos cuya fiscalizacion
sea encomendada a la Superintendencia de Valores y Seguros, todo en
los términos definidos en el articulo 220 de la Ley N° 18.045, como
asimismo la administracion de cualquier otro tipo de fondo que la
legislacion actual o futura le autorice ejercer.

BANCHILE FACTORING S.A.

Identificacion de la sociedad

Razon Social Banchile Factoring S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 4.058.043

Participacion de Banco de Chile 99,52%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Fernando Cafias Berkowitz
Rodrigo Manubens Moltedo
Pablo Granifo Lavin

Eduardo Ebensperger Orrego
Juan Alberdi Monforte

Gerente General Claudio Martinez Figueroa

Objeto Social

La sociedad tendra por objeto la realizacion de operaciones de factoring,
incluyéndose en ellas la adquisicion a personas naturales o juridicas, con
o sin responsabilidad para ellos, del todo o parte de sus créditos o cuentas
por cobrar, documentadas en facturas, letras de cambio, pagarés y
cualesquiera otros instrumentos, sea que tengan o no el caracter de
comerciales; la inversion, adquisicion, compra, venta, arriendo,
comercializacion y cesion por cuenta propia o ajena de toda clase de
bienes muebles corporales o incorporales, documentos representativos
de los mismos y en general toda clase de titulos de crédito representativos
de derechos o mercaderias, tales como efectos de comercio, bonos o
debentures, valores mobiliarios, letras de cambio, pagarés, facturas y
cualquier otro instrumento financiero o documento negociable, sea o no
comercial; la prestacion de servicios de asesoria y estudios de cartera.
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BANCHILE CORREDORES DE SEGUROS LIMITADA

|dentificacion de la sociedad

Razon Social Banchile Corredores de Seguros
Limitada
(Sociedad de Responsabilidad
Limitada)

Capital Pagado M$ 286.292

Participacion de Banco de Chile 99,75%

Administracion
Gerente General
Objeto Social

Tiene por objeto, la intermediacion remunerada de toda clase de seguros,
regidos por el D.F.L. N°251/31, con excepcion de los seguros previsionales;
la prestacion de asesorias y servicios relacionados con la contratacion
de seguros.

BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A.

Identificacion de la sociedad
Razdn Social

Leopoldo Quintano Escobedo

Banchile Corredores de Bolsa S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 12.838.232
99,68%

Capital Suscrito y Pagado

Participacion de Banco de Chile
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Rodrigo Manubens Moltedo
Fernando Caias Berkowitz
Francisco Pérez Mackenna

Gerente General Francisco Armanet Rodriguez

Objeto social

La sociedad tiene por objeto exclusivo efectuar operaciones de corretaje
de valores por cuenta propia o de terceros, ejecutando toda clase de
operaciones propias de los intermediarios de valores, seguin las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes, como también la realizacion de todas
aquellas actividades complementarias que la Superintendencia de Valores
y Seguros autoriza a los corredores de bolsa.

BANCHILE ASESORIA FINANCIERA S.A.

Identificacion de la sociedad

Razon Social Banchile Asesoria Financiera S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 142.543

Participacion de Banco de Chile 99,94%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Fernando Cafias Berkowitz
Pablo Granifo Lavin

Eduardo Ebensperger Orrego
Juan Alberdi Monforte
Alejandro Herrera Aravena

Gerente General Jaime Barriga Sotta

Objeto Social

La sociedad tiene por objeto exclusivo prestar los siguientes servicios

financieros complementarios del giro bancario:

1) asesoria, asistencia, consultoria, consejo, informacion y demas servicios
relativos a la busqueda de diferentes alternativas de financiamiento
de empresas y negocios;

2) servicios vinculados con el analisis, estudios o elaboracion o desarrollo
de proyectos de factibilidad, de inversion o de explotacion o ampliacion,
sea con el objeto de colocar u obtener recursos financieros;

3) asesoria y demas servicios relativos a la emision, colocacion, adquisicion
0 enajenacion de bonos, debentures, efectos de comercio, acciones,
valores y en general todo titulo de crédito o inversion;



4) asesoria en la capitalizacion de empresas, en cualquier forma, sea
0 no mediante la emision o colocacion de acciones y otros valores;

5) asesorias relativas a la constitucion de cauciones o garantias;

) servicios relacionados con la preparacion o desarrollo de toda clase
de proyectos sobre reprogramacion, consolidacion o reestructuracion

de pasivos 0 sobre negociacion o renegociacion de convenios o

acuerdos de pagos en general o sobre su cumplimiento o extincion;

7) asesorias y servicios relativos a negociaciones para constituir, adquirir,
vender, transformar, fusionar, dividir empresas;

8) asesorias en evaluaciones, compraventas, licitaciones o aportes de
empresas, negocios, acciones, derechos sociales, activos, pasivos y
bienes en general;

9) asesoria y ademas servicios relativos a la colocacion de fondos en
el mercado de capitales;

10) asesoria en inversiones extranjeras y otras operaciones con el Banco
Central de Chile;y

11) asesorar en contratos de futuros sobre productos, monedas, tasas de
interés.

BANCHILE SECURITIZADORA S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Banchile Securitizadora S.A.

(Sociedad Anonima Especial)
M$ 269.635
99,00%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion del Banco de Chile
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Fernando Cafas Berkowitz
Pablo Granifo Lavin

Julio Guzman Herrera
Alejandro Herrera Aravena

Gerente General José Agustin Vial Cruz

Objeto Social

El objeto exclusivo de la sociedad es la securitizacion de titulos, que
comprende la adquisicion de créditos a que se refiere el articulo 135 de
la Ley de Mercado de Valores, la adquisicion de derechos sobre flujos de
pago y la emision de titulos de deuda, de corto o largo plazo, de acuerdo
a lo dispuesto por el articulo 70 letra a) de la Ley General de Bancos y
el articulo 132 de la Ley de Mercado de Valores, pudiendo ademas
desarrollar las actividades derivadas de las operaciones principales antes
descritas y que autorice la normativa vigente o futura.

PROMARKET S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Promarket S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 311.524
Participacion del Banco de Chile 99,00%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Alejandro Herrera Aravena
Gonzalo Rios Diaz

Juan Cooper Alvarez
Leopoldo Quintano Escobedo

Gerente General Osvaldo Iturriaga Trucco

Objeto Social

La sociedad tiene por objeto la promocidon y venta de productos o servicios
del Banco de Chile y de sus sociedades filiales o de apoyo al giro, la
prestacion de servicios de asesoria legal y recopilacion y preevaluacion
de antecedentes de potenciales clientes del Banco y de sus sociedades
filiales o de apoyo al giro.
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BANCHILE TRADE SERVICES LIMITED

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social Banchile Trade Services Limited
(Sociedad constituida bajo las leyes

de Hong Kong)

Capital Suscrito y Pagado M$ 5.142
Participacion de Banco de Chile 100,00%
Directores

Director Pablo Granifo Lavin

Directo Suplente Julio Guzman Herrera
Objeto Social

La emision de cartas de crédito de importacion a requerimiento del Banco
de Chile.

SOCOFIN S.A.

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social Socofin S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 383.005
Participacion del Banco de Chile ~ 99,00%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Fernando Cafas Berkowitz
Pablo Granifo Lavin
Alejandro Herrera Aravena
Juan Cooper Alvarez
Sergio Guillier Cid

Gerente General Mario Sandoval Hidalgo

Objeto Social

La sociedad tiene por objeto la cobranza judicial y extrajudicial de créditos
vigentes o vencidos, por cuenta propia o de terceros.

ARTIKOS CHILE S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Artikos Chile S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 602.743
Participacion del Banco de Chile 50,00%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Lionel Olavarria Leyton
Pablo Granifo Lavin

Juan Alberdi Monforte
Antonio Le Feuvre Vergara

Gerente General Hernan Herrera Gomila

Objeto Social

El desarrollo, fomento e intermediacion en el comercio electronico digital
entre empresas productoras, proveedoras, consumidoras o intermediarias
de bienes y servicios, creando comunidades virtuales de comercio electronico
y/o redes digitales de intercambio; el desarrollo de tecnologia informatica,
redes, aplicaciones, ayuda técnica y soportes tecnologicos para los fines
antes sefialados sea que se ejecuten por medios fisicos, redes telefonicas,
redes inalambricas y todas aquellas otras que proporcionan servicios de
comunicacion analdgica, digital u otras que permitan facilitar las
operaciones comerciales y financieras del giro bancario.



CENTRO DE COMPENSACION AUTOMATIZADO S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Centro de Compensacion

Automatizado S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)
M$ 227.793

33,33%

Capital Suscrito y Pagado

Participacion del Banco de Chile
Directores y Gerente General
Presidente

Directores

Patricia Pinto Lampidis
Nicolas Diban Soto
Hermann Neupert Barrera

Gerente General Julio Rettig Simken

Objeto Social

Transferencia electronica de informacion y de fondos, asi como prestar
los siguientes servicios destinados a facilitar el cumplimiento de los fines
de las entidades bancarias: la autorizacion, captura, procesamiento,
transferencia y compensacion de transacciones, sean monetarias o no
monetarias; la recaudacion y pagos por cuenta de terceros en cuentas
bancarias y su procesamiento; la recopilacion, registro, verificacion,
transferencia y distribucion de informacion de acceso publico referida
a antecedentes comerciales y documentos mercantiles.

AFT S.A.

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social AFT S.A. o Administrador Financiero
de Transantiago S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada, sujeta
a las normas aplicables a las

sociedades andnimas abiertas)
M$ 6.764.000
20,00%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion del Banco de Chile
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

José Mena Valencia
Sergio Avila Salas
Francisco Lopez Alonso
Jorge Diaz Vial

Mario Pavon Robinson

Gerente General Enrique Méndez Velasco

Objeto Social

Provision y operacion del Medio de Acceso a los servicios de transporte,
la recaudacion, administracion y custodia de los recursos provenientes
de la comercializacion y recarga de dicho medio de acceso, |a distribucion
de dichos fondos entre los Proveedores de Servicios de Transportes y la
prestacion de servicios destinados a facilitar el cumplimiento de estos
fines, tales como, la instalacion, operacion y administracion de la red de
carga del Medio de Acceso y demas actividades que debe ejecutar
conforme a lo sefalado en las Bases de Licitacion del Contrato de
Prestacion de Servicios Complementarios de Administracion Financiera
de los Recursos del Sistema de Transporte Publico de Pasajeros de Santiago
y sus Anexos, aprobadas por Resolucion N°15/2004 y modificadas por
Resoluciones N°24, 29 y 36 de 2005, todas del Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones.
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SOC. ADM. DE TARJETAS DE CREDITO S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Soc. Adm. de Tarjetas de Crédito S.A.

o Transbank
(Sociedad Andnima Cerrada)

M$ 4.353.832
17,44%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion del Banco de Chile
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Hernan Somerville S.

Roberto Bustos Kaempffer
Alejandro Cuevas Merino
Sebastian del Campo Edwards
Jorge Diaz Vial

Adolfo Garcia Huidobro Ochagavia
Jorge Lafrentz Fricke

Fraser Macdonald

Gerardo Sapag Alvarez

Heéctor Valdes Ruiz

Gerente General Felipe Brahm Garcia

Objeto Social

El objeto de la sociedad sera operar tarjetas de crédito y débito y prestar
servicios destinados a facilitar el cumplimiento de los fines de las entidades
bancarias, tales como: la autorizacion, captura, procesamiento, transferencia
y compensacion de transacciones, sean monetarias 0 no monetarias; la
instalacion, operacion y administracion de terminales de venta y
transacciones y otros dispositivos similares; la recaudacion de pagos por
cuenta de terceros y su procesamiento; la transferencia electronica de
informacion y de fondos; y la recopilacidn, registro, verificacion,
transferencia y distribucion de informacion de acceso publico referida a
antecedentes comerciales y documentos mercantiles.

SOCIEDAD DE RECAUDACION Y PAGOS DE SERVICIOS LTDA.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Sociedad de Recaudacion y Pagos
de Servicios Limitada o Servipag

(Sociedad de Responsabilidad

Limitada)
Capital Pagado M$ 521.398
Participacion del Banco de Chile  50,00%

Gerente General Oscar Alvarez Morales

Objeto Social

El objeto exclusivo de la sociedad sera que por intermedio de ella, los
Bancos u otras Instituciones Financieras, efectuen con el publico todas
las actividades, actos juridicos y operaciones vinculadas con aquellas a
que se refieren el numero uno del articulo sesenta y nueve de la Ley
General de Bancos, restringidas en este caso sélo a la recepcion de
depositos en cuentas corrientes y pagos de cheques, asi como también
a las que se refieren los numeros ocho y veintisiete del mismo articulo,
tales como recaudacion y pagos de toda clase de servicios e impuestos
y en general todo tipo de cobranzas, pagos, transferencias de fondos y
servicios de transporte de valores.



SOCIEDAD INTERBANCARIA DE DEPOSITOS Y VALORES S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Sociedad Interbancaria de Depésitos
y Valores S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 965.707
17,60%

Capital Suscrito y pagado
Participacion del Banco de Chile
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Arturo Concha Ureta
Mario Gomez Dubravicic
Fernando Massud Tare

Gerente General Alejandro Alarcon Pérez
Objeto Social

Inversion en Depdsito de Valores S.A.

REDBANC S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Redbanc S.A. o Sociedad
Interbancaria de Transferencia
Electronicas S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
M$ 3.009.283

25,42%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion del Banco de Chile
Directores y Gerente General
Presidente

Directores

Jorge Diaz Vial

Angel Rebolledo Lemus

Jeremy Pallant

Andrés Roccatagliata Orsini
Adolfo Garcia Huidobro Ochagavia
Arturo Kutscher Hersmann

Carlos Lecler Romero

Patricio Melo Guerrero

Claudio Garin Palma

Miguel Luis Leonvendagar
Valenzuela

Gerente General

Objeto Social

Prestar servicios destinados a facilitar el cumplimiento de los fines
bancarios, tales como la instalacion, operacion, conservacion y desarrollo
de equipos, dispositivos, sistemas y servicios destinados a la administracion
y operacion de terminales de caja y de puntos de venta, automaticos o
no, proveer de redes electronicas interconectadas y de los servicios
relacionados con ellas para realizar transferencias electronicas de fondos
e informaciones en operaciones comerciales y financieras y el procesamiento
electronico y computacional de comunicaciones y datos.
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OPERADORA DE TARJETAS DE CREDITO NEXUS S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Operadora de Tarjetas de Crédito
Nexus S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 3.430.978
Participacion del Banco de Chile ~ 25,81%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Jorge Diaz Vial

Mario Gaete Roman
Fraser Macdonald
Fernando Leon S.
Osvaldo Barrientos V.

Gerente General Carlos Johnson Lathrop

Objeto Social

Prestacion de servicios de administracion y operacion de tarjetas de
crédito.

SOCIEDAD OPERADORA DE LA CAMARA DE COMPENSACION DE
PAGOS DE ALTO VALOR S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Sociedad Operadora de la Camara

de Compensacion de Pagos de Alto
Valor S.A. o COMBANC
(Sociedad Anonima Cerrada)

M$ 2.504.728
11,66%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion del Banco de Chile
Directores y Gerente General

Presidente Segismundo Schulin-Zeuthen Serrano
Vicepresidente Andrés Sanfuentes Vergara
Directores Carlos Budnevich Le Fort

Joaquin Cortes Huerta
Héctor Valdés Ruiz
Alejandro Alarcon Pérez
Patricio Claro Grez
Guillermo Yanez Quezada
Renato Pefafiel Mufoz

Gerente General Felipe Ledermann Bernal

Objeto Social

La sociedad tiene por objeto Unico la provision de servicios de compensacion
de pagos y la realizacion de aquellas actividades conexas o complementarias
con el giro indicado.
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INVERSIONES Y RENTAS S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Inversiones y Rentas S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)
M$ 154.565.832
50,00%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente Guillermo Luksic Craig
Vicepresidente Philippe Pasquet
Directores Giorgio Maschietto Montuschi

Manuel José Noguera Eyzaguirre
Francisco Pérez Mackenna
Carlos Olivos Marchant

Gerente General Rosita Covarrubias Gatica

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, administrarlos
y percibir sus frutos, como asimismo, la compra y adquisicion, venta
y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y valores mobiliarios,
en general;

b) La administracion por cuenta propia o ajena de todo tipo de bienes
muebles o inmuebles, corporales o incorporales, pudiendo percibir sus
frutos;

¢) La explotacion de toda actividad industrial y comercial;

d) La prestacion de servicios de asesoria técnica, industrial, agricola,
forestal, minera y de transporte;

e) La importacion y exportacion, compra y venta, por cuenta propia o
ajena, de bienes muebles, articulos, productos y materias primas;

f) Tomar representaciones nacionales o extranjeras;

g) La constitucion de garantias de todo tipo sobre los bienes de la
Sociedad;

h) La formacion de sociedades de cualquier tipo, pudiendo incorporarse
a otras y establecidas.

INVERSIONES IRSA LTDA.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Inversiones IRSA Ltda.
(Sociedad de Responsabilidad
Limitada)

Capital Pagado M$ 24.085.000

Participacion de IRSA 99,99%

Francisco Pérez Mackenna
Rosita Covarrubias Gatica
Giorgio Maschietto Montuschi

Apoderados

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, administrarlos
y percibir sus rentas y frutos, como asimismo, la compra y adquisicion,
venta y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y, en general,
valores mobiliarios;

b) La administracion por cuenta propia o ajena de todo tipo de bienes
muebles o inmuebles, corporales o incorporales, pudiendo percibir sus
rentas y frutos.
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COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social Compania Cervecerias Unidas S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

M$ 174.225.237
32,09% (Indirecto)

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente Guillermo Luksic Craig
Vicepresidente Giorgio Maschietto Montuschi
Directores Andronico Luksic Craig

Jorge Carey Tagle

Manuel José Noguera Eyzaguirre
Carlos Olivos Marchant

Philippe Pasquet

Francisco Pérez Mackenna
Alejandro Strauch Aznarez

Gerente General Patricio Jottar Nasrallah

Objeto Social

a) La fabricacion, elaboracion y comercializacion de cervezas, bebidas
alcoholicas, aguas gaseosas y bebidas en general;

b) La produccion, elaboracion y comercializacion de alimentos de cualquier
clase u origen, y en especial, la pesca o caza;

¢) La administracion, manejo y explotacion de predios agricolas, forestales
o de aptitud forestal, como la transformacion, industrializacion y
comercializacion de productos agricolas, ganaderos y forestales;

d) La fabricacion y comercio de envases de todo tipo y para cualquier
uso;

e) El transporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial, por cuenta propia o
ajena;

f) La produccion y comercializacion de maquinarias, vehiculos, elementos
y equipos para fines agricolas, mineros, pesqueros, industriales, de
construccion, comerciales y de uso doméstico, sus accesorios y repuestos;

g) La industria de la construccion, el desarrollo de negocios inmobiliarios
y la promocion de las actividades turisticas;

h) La realizacion de actividades y negocios relacionados con la mineria
y la explotacion, produccion y comercializacion de cualquier fuente
de energia susceptible de aprovechamiento industrial o domeéstico;

i) La computacion electronica, la asesoria en la administracion,
organizacion y desarrollo de empresas;

j) La ejecucion de mandatos, comisiones y corretajes y la participacion,
en conformidad a la ley, en empresas de objeto bancario, de servicios
financieros, de seguros, de warrants, de almacenamiento y depdsitos
de mercaderias, y en la administracion de fondos mutuos y previsiones;

k) Comprar en general adquirir, vender y enajenar y permutar toda clase
de valores, entendiéndose por tales cualesquiera titulos transferibles,
incluyendo acciones, opciones a la compra y venta de acciones, bonos,
debentures, cuotas de fondos mutuos, planes de ahorro, efectos de
comercio, y en general todo titulo de crédito o inversion; asi como
también, los valores emitidos o garantizados por el Estado, por las
instituciones publicas centralizadas o descentralizadas y por el Banco
Central de Chile.



EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razdn Social Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)
M$ 173.684.723
99,94%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de CCU S.A.
Directores y Gerente General

Presidente Guillermo Luksic Craig
Vicepresidente Giorgio Maschietto Montuschi
Directores Francisco Pérez Mackenna

Philippe Pasquet
Patricio Jottar Nasrallah

Gerente General Francisco Diharasarri Dominguez

Objeto Social

(i) La fabricacion, envase, compra, venta, distribucion, importacion y
exportacion de toda clase de jugos, bebidas alcohdlicas, analcohdlicas,
aguas minerales, concentrados, mermeladas, asi como toda clase de
productos y articulos alimenticios, ya sea por cuenta propia y/o ajena,
tomar representaciones nacionales y extranjeras; (ii) la compra, venta,
arrendamiento y en general la adquisicion y enajenacion de bienes raices
corporales e incorporales y la realizacion de toda clase de negocios
inmobiliarios; (iii) la inversion, compra, venta, arrendamiento, y en general
la adquisicion y enajenacion de bienes muebles, tanto corporales como
incorporales, incluyendo opciones de compra y venta de acciones, bonos,
debentures, planes de ahorro, cuotas de fondos mutuos, cuotas o derechos
en sociedades, y otros valores mobiliarios, instrumentos financieros y
efectos de comercio en general, como asimismo de marcas comerciales
y demas privilegios y/o derechos de propiedad industrial;
(iv) la prestacion de servicios de transporte aéreo y terrestre de carga y
pasajeros; arrendamiento, subarrendamiento, y reparacion de toda clase
de vehiculos; importacion, distribucion, compra y venta de partes, piezas
y repuestos de los mismos y de accesorios e insumos para ellos; servicios
de asesoria en materia de trafico y transporte en general; y servicios de
bodegaje y distribucion de materias primas, insumos, concentrados y/o
productos terminados, sean éstos elaborados y/o comercializados por
Compaiiia Cervecerias Unidas S.A., cualesquiera de sus filiales y/o por
terceros; (v) la prestacion de servicios de asesoria, administracion,
coordinacion y/o gestion en materia de otorgamiento de créditos,
recaudacion, pago, cobranza y demas funciones de tesoreria y caja;
(vi) la prestacion de servicios de asesoria, administracion y control de
inventarios de materiales de empaque, insumos, concentrados, productos
terminados y demas activos de terceros, sean éstos sociedades relacionadas
0 no; (vii)la prestacion de servicios de instalacion, retiro, mantencion y
reparacion de maquinas conservadoras, enfriadoras y/o expendedoras de
bebidas alcohdlicas y analcohdlicas en general, y de los elementos y
accesorios de aquéllas; (viii) el arrendamiento, subarrendamiento y
explotacion de espacios publicitarios y prestacion de servicios de publicidad
en general; y (ix) la celebracion de cualquier otro acto o contrato
concerniente a las actividades industriales y de negocios antes enunciadas,
asi como cualquier otro negocio similar o analogo, y todas las operaciones
accesorias que fueren necesarias, conducentes o convenientes para
la complementacion del objeto social arriba expresado.

CERVECERA CCU CHILE LIMITADA

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Cervecera CCU Chile Limitada
(Sociedad de Responsabilidad
Limitada)

Capital Pagado M$ 19.297.059

Participacion de CCU S.A. 99,99%
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Directores y Gerente General

Presidente Guillermo Luksic Craig
Vicepresidente Giorgio Maschietto Montuschi
Directores Philippe Pasquet

Francisco Pérez Mackenna
Patricio Jottar Nasrallah

Gerente General Johan Doyer

Objeto Social

Elaboracion, compra, venta, importacion y exportacion de todo tipo de
bebidas analcohdlicas, cervezas, vinos, aguas minerales, néctares, jugos
concentrados, articulos de plastico y sus derivados, materias primas,
productos elaborados, partes, piezas, envases de todo tipo, y otros bienes
corporales muebles que digan relacion con la industria de las bebidas en
general y del plastico; la elaboracion, comercializacion, importacion y
exportacion de alimentos de cualquier clase u origen; el transporte,
distribucion y comercializacion de esos productos o bienes, ya sea en el
mismo estado o transformados; la realizacion de publicidad y propaganda
comercial, por cuenta propia o ajena, por si o a través de terceros, de los
productos referidos precedentemente; la compra, venta, arrendamiento
y explotacion en general, por cuenta propia o ajena, de toda clase de
espacios publicitarios en cualesquiera medios de comunicacion y/o difusion,
incluidos los medios de transmision electronica, internet, redes
computacionales y de bases de datos en general, asi como el desarrollo,
implementacion, creacion y disefio en paginas web; la compra, venta,
importacion, exportacion, arrendamiento y en general la explotacion de
toda clase de elementos, articulos y bienes o activos publicitarios,
promocionales, de propaganda y/o marketing; la produccion y realizacion,
por cuenta propia o ajena de toda clase de publicaciones cientificas,
artisticas, culturales o de publicidad, directamente o a través de terceros;
el estudio y ejecucion de todo tipo de obras y proyectos de ingenieria y
construccion, por cuenta propia o ajena, incluyendo la realizacion de
loteos, subdivisiones y obras de urbanizacion en general; la compra, venta,
arrendamiento, y en general la adquisicion y enajenacion de bienes raices
y la realizacion de toda clase de negocios inmabiliarios; la compra, venta,
arrendamiento, y en general la adquisicion y enajenacion de bienes
muebles, tanto corporales como incorporales, incluyendo acciones, bonos,
debentures y otros valores mobiliarios, instrumentos financieros y efectos
de comercio en general, como asimismo de marcas comerciales y demas
privilegios y/o derechos de propiedad industrial; la celebracion de cualquier
otro acto o contrato concerniente a las actividades industriales y de
negocios antes enunciadas, asi como cualquier otro negocio similar o
analogo, y todas las operaciones accesorias que fueren necesarias,
conducentes o convenientes para la complementacion del objeto social
arriba expresado; y la realizacion de cualquier otro negocio civil o de
comercio permisible que acuerden las socias.

FABRICA DE ENVASES PLASTICOS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razdn Social Fabrica de Envases Plasticos S.A.
(Plasco S.A. o Plasco)

(Sociedad Anonima Cerrada)
M$ 7.323.022
99,99%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de CCU S.A.
Directores y Gerente General

Presidente Patricio Jottar Nasrallah
Vicepresidente Dirk Leisewitz Timmermann
Directores Francisco Diharasarri Dominguez

Johan Doyer
Hugo Ovando Zalazar
José Miguel Correa Concha

Gerente General Santiago Toro Ugarte

Objeto Social

Fabricacion, elaboracion, produccion, importacion, compra, exportacion,
venta, distribucion y comercializacion de todo tipo de productos de
plastico y sus derivados, materias primas, articulos, mercaderias, productos,



implementos, partes, piezas, envases, y otros bienes corporales muebles
que digan relacion con la industria del plastico; la distribucidn,
comercializacion, exportacion, venta, y en general la enajenacion, de esos
bienes, ya sea en el mismo estado o transformados; la realizacion de toda
clase de actividades y la celebracion de cualquier otro acto o contrato
concerniente a la industria del plastico, y toda otra especie de insumos
y elementos relacionados con los fines antedichos, asi como cualquier
otro negocio similar, analogo, y todas las demas operaciones accesorias
que fueren necesarias, conducentes o convenientes para la
complementacion del objeto social arriba expresado.

TRANSPORTES CCU LIMITADA

|dentificacion de la Sociedad

Razdn Social Transportes CCU Limitada
(Sociedad de Responsabilidad
Limitada)

Capital Pagado M$ 39.039

Participacion de CCU S.A. 99,99%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Patricio Jottar Nasrallah

Dirk Leisewitz Timmermann
Francisco Diharasarri Dominguez
Johan Doyer

Ricardo Bartel Jeffery

Ricardo Reyes Mercandino

José Miguel Correa Concha

Gerente General Alberto Moreno Figueroa

Objeto Social

Prestar servicios de transporte de carga; arrendamiento, subarrendamiento,
mantencion y reparacion de toda clase de vehiculos; importacion,
distribucion, compra y venta de partes, piezas y repuestos de los mismos
y de accesorios e insumos para ellos; servicios de asesoria en materia de
trafico y transporte en general; servicios de bodegaje y distribucion de
materias primas, insumos, concentrados y/o productos terminados, sean
éstos elaborados y/o comercializados por Compafiia Cervecerias Unidas
S.A., cualesquiera de sus filiales y/o por terceros; servicios de asesoria,
administracion, coordinacion y/o gestion en materia de otorgamiento de
créditos, recaudacion, pago, cobranza y demas funciones de tesoreria y
caja; servicios de asesoria, administracion y control de inventarios de
materiales de empaque, insumos, concentrados, productos terminados
y demas activos de terceros, sean éstos sociedades relacionadas o no; e
instalacion, retiro, mantencion y reparacion de maquinas conservadoras,
enfriadoras y/o expendedoras de bebidas alcoholicas y analcohdlicas en
general, y de los elementos y accesorios de aquellas.

PISCONOR S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Pisconor S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 1.103
Participacion de CCU S.A. 99,99%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino

Gerente General Alvaro Fernandez Fernandez

Objeto Social
Elaboracion, envasado, importacion, exportacion y comercializacion de

toda clase de bebidas alcoholicas y analcohoélicas en general, aguas
minerales, jugos y néctares, y de las materias primas necesarias para su
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elaboracion, de envases de todo tipo y de otros bienes corporales muebles
que digan relacion con la industria de las bebidas antes indicadas; la
produccion, elaboracion, envasado, importacion, exportacion y
comercializacion de toda clase de alimentos; la explotacion de negocios
y/o establecimientos destinados al expendio y comercializacion de las
bebidas y alimentos antes referidos y de bienes corporales muebles en
general, como supermercados, restaurantes, cafeterias y pubs, ya sea por
si 0 a través de terceros; el transporte y distribucion de esos productos
y otros bienes, ya sea en el mismo estado o transformados; |a realizacion
de publicidad y propaganda comercial, por cuenta propia o ajena, por si
0 a través de terceros, de los productos, bienes y establecimientos referidos
precedentemente; el estudio y ejecucion de todo tipo de obras y proyectos
de ingenieria y construccion, por cuenta propia o ajena, incluyendo la
realizacion de loteos, subdivisiones y obras de urbanizacion en general;
el arrendamiento, compra, venta y en general la adquisicion y enajenacion
de bienes raices y la realizacion de toda clase de negocios inmobiliarios;
el arrendamiento, compra, venta, importacion, exportacion y en general
la adquisicion y enajenacion de bienes muebles, tanto corporales como
incorporales, incluyendo acciones, bonos, debentures y otros valores
mobiliarios, instrumentos financieros y efectos de comercio en general,
como asimismo de marcas comerciales y demas privilegios y/o derechos
de propiedad industrial; la celebracion de cualquier otro acto o contrato
concerniente a las actividades industriales y de negocios antes enunciadas,
asi como cualquier otro negocio similar o analogo, incluyendo la realizacion
de inversiones en sociedades dedicadas directa o indirectamente a
cualquiera de esas actividades; y todas las operaciones accesorias que
fueren necesarias, conducentes o convenientes para la complementacion
del objeto social antes expresado.

COMPANIA PISQUERA DE CHILE S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razén Social Compania Pisquera de Chile S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
M$ 14.348.866
80,00%

Capital Suscrito y Pagado

Participacion de CCU S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Patricio Jottar Nasrallah
Guillermo Luksic Craig
Giorgio Maschietto Montuschi
Philippe Pasquet

Francisco Pérez Mackenna
Juan Figueroa Yavar

José Contador Guzman

Gerente General Alvaro Fernandez Fernandez

Objeto Social

1) Produccion, compra, venta, distribucion, importacion, exportacion y
comercializacion de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas, especialmente
pisco, y las materias primas necesarias para su elaboracion, de envases
de todo tipo y de otros bienes muebles, materiales e inmateriales, que
digan relacion con la industria de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas,
asi como la realizacion de inversiones en sociedades dedicadas al objeto
antes senalado, siempre que tales inversiones no se efectuen en sociedades
0 personas juridicas de otra naturaleza relacionadas a alguno de los
accionistas; y 2) en general, la sociedad podra realizar todos los actos y
celebrar todos los contratos que sean necesarios o conducentes a la
realizacion del objeto social previsto.



AGUAS MINERALES CACHANTUN S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Aguas Minerales Cachantun S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 2.616.653

Participacion de CCU S.A. 99,93%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino
Francisco Diharasarri Dominguez

Gerente General Ricardo Reyes Mercandino

Objeto Social

La explotacion de la fuente de agua mineral denominada Cachantun,
ubicada en la comuna de Coinco, en la Sexta Regidn, y otras fuentes de
agua mineral; la fabricacion, distribucion y comercializacion de toda
clase de productos naturales, bebidas analcoholicas y demas productos
similares, como asimismo, de vinos, cervezas, productos lacteos y alimentos
de cualquier origen, y de los insumos industriales tales como tapas tipo
corona, envases de plastico y/o vidrio, cajas plasticas y etiquetas; y la
realizacion de inversiones en toda clase de bienes muebles e inmuebles,
corporales o incorporales, tales como acciones, bonos, debentures, efectos
de comercio, valores mobiliarios, y la venta y comercializacion de los
mismos.

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Compania Cervecerias Unidas

Argentina S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)
M$ 137.764.186

92,04%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de CCU S.A.
Directores y Gerente General

Presidente Guillermo Luksic Craig
Vicepresidente Francisco Pérez Mackenna
Directores Giorgio Maschietto Montuschi

Philippe Pasquet

Patricio Jottar Nasrallah
Fernando Sanchis Sacchi
Alejandro Strauch Aznarez

Gerente General Fernando Sanchis Sacchi

Objeto Social

Realizar por cuenta propia o de terceros o asociada a terceros, las
siguientes actividades: el aporte y la inversion de capitales en empresas
o0 sociedades constituidas o a constituirse, la participacion - en dinero
0 en especie - en otras sociedades por acciones y la adquisicion, enajenacion
o transferencia de titulos, acciones, debentures, facturas, remitos y valores
mobiliarios en general, nacionales o extranjeros, titulos, bonos y papeles
de crédito de cualquier tipo o modalidad, creados o a crearse; toma y
otorgamiento de toda clase de créditos, con o sin garantia real, emision
de debentures, obligaciones negociables, papeles de comercio y bonos,
otorgamiento de avales y garantias, todo ello, con exclusion de las
actividades comprendidas en la ley de entidades financieras o que
requieran el concurso del publico.

..L

QUINENCO S.A.

COMPANIA INDUSTRIAL CERVECERA S.A. (ARGENTINA)

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social Compainia Industrial Cervecera S.A.

(Sociedad Anonima Abierta)
M$ 24.453.908
91,31%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de CCU S.A.
Directores y Gerente General

Presidente Carlos Lopez Sanabria
Vicepresidente Guillermo Luksic Craig
Directores Giorgio Maschietto Montuschi

Philippe Pasquet

Francisco Pérez Mackenna
Patricio Jottar Nasrallah
Francisco Diharasarri Dominguez
Alvaro Fernandez Fernandez

Gerente General Fernando Sanchis Sacchi

Objeto Social

Realizar por cuenta propia de terceros y/o asociada a terceros, en Argentina
o en el exterior, las siguientes actividades:

1) industriales: elaboracion, fraccionamiento y comercializacion de cerveza
y malta, sus productos derivados, anexos y afines; explotacion directa o
indirecta de cebada cervecera, lupulo y su cultivo; elaboracion,
fraccionamiento y comercializacion de bebidas gaseosas y aguas minerales;
conservacion de carnes, frutas, verduras y demas productos perecederos
en sus camaras frigorificas; utilizacion de los subproductos para la
elaboracion de levadura, forrajes, abono y otros productos quimicos;
2) comerciales: adquisicion y enajenacion de bienes muebles, materias
primas, elaboradas o a elaborarse, patentes de invencidn, marcas, disefios
y modelos industriales; importacion y exportacion de cerveza, malta, agua
mineral, sus derivados, elaboraciones y otros productos en general; ejercer
representaciones, comisiones y consignaciones, en los rubros: cerveza,
malta, agua mineral, bebidas, helados, bocaditos, galletitas y derivados
referidos a tales articulos; 3) financieras: adquisicion y enajenacion de
participaciones en otras sociedades y empresas del pais o del exterior;
aportar y vender capitales propios y ajenos, con o sin garantia, a sociedades
0 a particulares; tomar y vender valores mobiliarios con o sin cotizacion.
Quedan excluidas las operaciones a que se refiere la Ley 21.526 de
Entidades Financieras u otras que requieran el concurso del ahorro publico;
4) inmobiliarias: adquisicion, enajenacion, explotacion, arrendamiento,
construccion, permuta y/o administracion y/o disposicion bajo cualquier
forma de toda clase de inmuebles, urbanos o rurales; subdivision de tierras
y su urbanizacion, construccion de edificios para renta o comercio;
constitucion de toda clase de derechos reales sobre inmuebles; y realizacion
de operaciones comprendidas dentro de las leyes y reglamentos de la
propiedad horizontal; y 5) agropecuarias: explotacion en todas sus formas
de establecimientos agricola ganaderos, fruticolas, forestales y granjas.

ANDINA DE DESARROLLO S.A. (ARGENTINA)

|dentificacion de la Sociedad

Razdn Social Andina de Desarrollo S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 31.190

Participacion de CCU S.A. 54,05%

Directores

Presidente Carlos Lopez Sanabria

Vicepresidente Luis D. Patron Uriburu

Director Daniel Alurralde

Objeto Social

Realizar por cuenta propia y/o de terceros o asociada a terceros, las
siguientes operaciones:



a) comerciales: la compra y venta, importacion y exportacion, distribucion
de maquinarias, rodados, automotores, repuestos, accesorios y herramientas,
ejercer representaciones, comisiones, consignaciones y mandatos, b)
industriales: mediante la fabricacion de repuestos, accesorios y herramientas
para automotores, rodados y maquinarias, ) inmobiliaria y constructora:
la sociedad podra realizar toda clase de operaciones inmobiliarias y de
construccion de edificios. Asi, podra comprar, vender, permutar, arrendar,
por cuenta propia o de terceros o asociada a terceros, toda clase de
bienes inmuebles, y construir obras y edificios, sea o no bajo el régimen
de la Ley 13.512 de Propiedad Horizontal o de cualquier otra Ley especial
que en el futuro se dicte, ya sea por contratacion directa y/o por licitaciones
publicas o privadas, viviendas individuales y colectivas y/o ampliaciones.
Podra asimismo realizar dichas construcciones con aportes particulares,
del Banco Hipotecario Nacional y/o de otros Bancos oficiales o particulares,
y de cualquier otra Institucion de crédito Oficial o privada para dichos
fines, d) financieras: mediante el aporte de capitales a sociedades o
empresas, constituidas o a constituirse y a personas, para operaciones
realizadas o a realizarse, compraventa de titulos, debentures, activos y
pasivos, y toda clase de valores mobiliarios y documentos de créditos,
financiaciones en general, y cualesquiera otras operaciones con excepcion
de las bancarias, sequros, capitalizacion y ahorro, especialmente las
previstas por la Ley 18.061 u otras por las cuales se requiera el concurso
publico, e) agropecuarias: mediante la explotacion de establecimientos
rurales, ganaderos, fruticolas, cria, invernacion, mestizacion, venta, cruza
de ganado, hacienda de todo tipo en cabafas, granjas, tambos, estancias
y potreros; cultivos, forestacion y reforestacion de toda clase; formalizacion
de contratos de arrendamientos, aparcerias y/o pastoreo, f) minera:
mediante la explotacion en todos sus aspectos de minas dentro de las
previsiones del Codigo de Mineria como asi también de acuerdo a las
reglamentaciones vigentes, g) mandatarias: ejercer mandatos en general,
como asi también prestar servicios de organizacidon y asesoramiento
industrial, comercial y técnico financiero, quedando excluido el
asesoramiento reservado a profesiones reglamentadas. Para el cumplimiento
de su objeto la sociedad podra realizar todos los actos autorizados por
las leyes que guarden relacion directa o indirecta con el mismo.

SOUTHERN BREWERIES ESTABLISHMENT (LIECHTENSTEIN)

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Southern Breweries Establishment

Capital Suscrito y Pagado M$ 12.187

Participacion de CCU S.A. 99,97%

Directores Guillermo Luksic Craig
Peter Goop

Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino

Objeto Social

La inversion y administracion de los activos de la sociedad y sélo dentro
de este ambito especialmente la adquisicion, administracion y disposicion
de los bienes raices, valores negociables, participaciones y derechos, asi
como la conduccién de todos los negocios relacionados con este objeto.
No se dedica al comercio en un sentido estrictamente mercantil.

CCU CAYMAN LIMITED (ISLAS CAIMAN)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social CCU Cayman Limited
(Sociedad de Responsabilidad
Limitada)

Capital Pagado M$ 1.771.721

Participacion de CCU S.A. 99,94%

-
ESTRUCTURA DE PROPIEDAD
memoria anual 2005

Directores
Presidente Patricio Jottar Nasrallah
Directores Dirk Leisewitz Timmermann

Ricardo Reyes Mercandino
Objeto Social

Realizar actividades de inversion de caracter financiero, comercial y
mercantil, efectuar negociaciones y otras operaciones, correduria de
bienes raices, agentes de propiedades y vendedores de todo tipo de bienes,
incluyendo servicios, ejercer todos los poderes y facultades a que tenga
derecho, en su calidad de propietaria de acciones, valores o cualesquiera
otros titulos, comprar, vender, arrendar, hipotecar y en general disponer
de bienes muebles, inmuebles y derechos corporales, constituir sociedades
de cualquier naturaleza, constituir garantias en favor de terceros, efectuar
cualquier actividad comercial que los Directores de la Compafiia estimen
conveniente. Puede dedicarse a cualquier giro, y realizar cualquier
actividad encaminada a alcanzar dichos objetivos, salvo limitacion o
prohibicion contenida en las leyes sobre sociedades de las Islas Caiman.

SOUTH INVESTMENTS LIMITED (ISLAS CAIMAN)

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social South Investments Limited
(Sociedad de Responsabilidad
Limitada)

Capital Pagado M$ 6.623.739

Participacion de CCU S.A. 99,94%

Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino

Directores

Objeto Social

Amplio, puede dedicarse a cualquier giro y realizar cualquier actividad,
salvo limitacion o prohibicion establecida en la Ley de Sociedades de
Islas Caiman.

SAINT JOSEPH INVESTMENTS LIMITED (ISLAS CAIMAN)

Razén Social Saint Joseph Investments Limited
(Sociedad de Responsabilidad
Limitada)

Capital Pagado M$ 10.074.832

Participacion de CCU S.A. 99,9400

Directores Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino
Objeto Social

Amplio, puede dedicarse a cualquier giro y realizar cualquier actividad,
salvo limitacion o prohibicion establecida en la Ley de Sociedades de
Islas Caiman. Sin constituir una enumeracion taxativa, la sociedad puede
realizar actividades de inversion de caracter financiero, comercial y
mercantil, efectuar negociaciones y otras operaciones; ejercer todos los
poderes y facultades a que tenga derecho en su calidad de propietaria
de acciones, valores o cualesquiera otros titulos; comprar, vender, arrendar,
hipotecar y en general disponer de bienes muebles, inmuebles y derechos
corporales; constituir sociedades de cualquier naturaleza; otorgar garantias
en favor de terceros; y en general efectuar cualquier actividad comercial
que los Directores de la Compafiia estimen conveniente.



VINA SAN PEDRO S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Vina San Pedro S.A.

(Sociedad Andnima Abierta)
M$ 65.315.960
60,20%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de CCU S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Guillermo Luksic Craig
Giorgio Maschietto Montuschi
Francisco Pérez Mackenna
Patricio Jottar Nasrallah
Felipe Joannon Vergara
Ernesto Tironi Barrios

Rafael Aldunate Valdés
Philippe Pasquet

Ernesto Edwards Risopatréon

Gerente General Pablo Turner Gonzalez

Objeto Social

La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion
y exportacion por cuenta propia o ajena, de toda clase de productos
agricolas, en especial de los vitivinicolas; la produccion, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y exportacion, por cuenta
propia o ajena, de toda clase de bebidas, sean éstas vinos, licores, cervezas,
o de cualquier naturaleza, alcohdlicas o analcoholicas y de las materias
primas de las mismas, el aprovechamiento industrial y comercial de los
subproductos y derivados de los articulos que anteceden; la prestacion
de servicios relacionados con los mismos rubros; la representacion de
empresas nacionales y extranjeras, la distribucion y comercializacion de
los productos nacionales o importados de los bienes anteriormente
mencionados y de productos alimenticios en general.

VINA SANTA HELENA S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Vina Santa Helena S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 71.869

Participacion de CCU S.A. 60,14%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Dirk Leisewitz Timmermann
Patricio Jottar Nasrallah
Pablo Turner Gonzalez

Gerente General Javier Bitar Hirmas

Objeto Social

La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion
y exportacion por cuenta propia o ajena, de toda clase de productos
agricolas, en especial los vitivinicolas; la produccion, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y exportacion, por cuenta
propia o ajena de toda clase de bebidas, sean éstas vinos, licores cervezas,
o de cualquier naturaleza, alcohdlicas o analcohdlicas de las materias
primas de las mismas, el aprovechamiento industrial y comercial de los
subproductos derivados de los articulos que anteceden; la prestacion de
los servicios relacionados con los mismos rubros; la representacion de
empresas nacionales y extranjeras, la distribucion y la comercializacion
de los productos nacionales o importados de los bienes anteriormente
mencionados y de productos alimenticios en general.
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QUINENCO S.A.

FINCA LA CELIA S.A. (ARGENTINA)

|dentificacion de la Sociedad

Razdn Social Finca La Celia S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 6.150

Participacion de CCU S.A. 60,20%

Directores

Presidente Karl Huber Camalez

Vicepresidente Juan Javier Negri

Directores Fernando Sanchis Sacchi

Federico Busso
Objeto Social

Realizar por cuenta propia, de terceros y/o asociada a terceros, en el pais
o en el exterior, las siguientes actividades:

1) la produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion,
importacién y exportacion por cuenta propia o ajena, de toda clase de
productos agricolas, en especial de los vitivinicolas; 2) la explotacion,
administracion y arriendo, por cuenta propia o ajena, de predios agricolas,
bodegas, vifiedos y establecimientos comerciales del rubro vitivinicola;
3) la produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion,
importacion y exportacion, por cuenta propia o ajena de toda clase de
bebidas, sean estas vinos, licores, cervezas o de cualquier naturaleza,
alcoholicas y de las materias primas de las mismas;4) el aprovechamiento
industrial y comercial de los subproductos y derivados de los articulos
que anteceden; 5) la prestacion de servicios relacionados con los mismos
rubros; 6) la representacion de empresas nacionales y extranjeras, la
distribucion y comercializacion de los productos nacionales o importados
de los bienes anteriormente mencionados y de productos alimenticios en
general. Para el cumplimiento de su objeto, la sociedad tendra plena
capacidad juridica para adquirir derechos, contraer obligaciones y realizar
todo tipo de actos y operaciones relacionadas con su objeto,
que no estén prohibidos por la ley o por el estatuto.

VINA DASSAULT SAN PEDRO S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Vina Dassault San Pedro S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
M$ 6.601.875
30,10%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de CCU S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Laurent Dassault
Guillermo Luksic Craig
Philippe Pasquet

Pascal Chatonnet
Gerard Limat

Patricio Jottar Nasrallah

Gerente General Francois Colonna Waleski

Objeto Social

La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion
y exportacion por cuenta propia o ajena, de toda clase de productos
vitivinicolas; la produccidn, industrializacion, comercializacidn, distribucion,
importacion y exportacion, por cuenta propia o ajena de vinos y licores
y de las materias primas de los mismos; el aprovechamiento industrial
y comercial de los subproductos derivados de vinos y licores; y de las
materias primas de los mismos; la explotacion de marcas comerciales;
la prestacion de servicios relacionados con los mismos rubros sefialados
precedentemente; la representacion de empresas nacionales y extranjeras
en relacion con dichos rubros y actividades, y en general, la celebracion
de cualquier acto o contrato y el desarrollo de cualquier actividad
relacionada directa o indirectamente con los rubros y actividades sefialados
anteriormente.



CERVECERIA AUSTRAL S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Cerveceria Austral S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 4.288.242

Participacion de CCU S.A. 49,86%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Eduardo Chadwick Claro
Andrés Herrera Ramirez
Cristian Mandiola Parot
Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Alvaro Fernandez Fernandez
Johan Doler

Juan Edwards Guzman

Gerente General Eugenio Prieto Katunaric

Objeto Social

La ejecucion y desarrollo por cuenta propia o de terceros, o asociada con
terceros, de las siguientes actividades: 1) la inversion en todas sus formas
y en todo tipo de bienes, corporales o incorporales, muebles o inmuebles,
vinculados al negocio de la malta, cebada, derivados de malta, cerveza
y comercializacion y distribucion de bebidas y licores en general; 2) la
prestacion de toda clase de servicios y asesorias vinculados al rubro
cervecero, maltero y sus derivados, y de bebidas y licores en general, a
toda clase de personas o empresas, y ya sea directamente o por intermedio
de sociedades que cree o en las que participe al efecto; 3) el desarrollo
y la inversion en productos relacionados con lo anterior; 4) la compra,
venta, exportacion, importacion, fabricacion, elaboracion, produccion,
transporte o distribucion de toda clase de productos, mercaderias y de
toda clase de bienes en general vinculados al rubro de la malta, cebada,
derivados de malta, cerveza, bebidas y licores en general; 5) constituir
toda clase de sociedades pudiendo desarrollar las actividades propias de
su giro social por si misma o a través de las sociedades que constituya
o en las que se incorpore como socia o0 accionista; 6) representar personas
naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, en todo tipo de negocios
relacionados con el giro social; 7) la ejecucion de todos los actos y
contratos civiles y comerciales conducentes a la realizacion del giro,
incluyendo la compra, venta, adquisicion, enajenacion, a cualquier titulo
de toda clase de bienes y participar como socia o accionista de otras
sociedades o empresas cuyo objeto se relacione con el giro social; 8)
todas las demas que acuerden los socios relacionadas con el giro social,
tanto en el pais como el exterior.

INVERSIONES ECUSA S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Inversiones Ecusa S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 3.345.666

Participacion de CCU S.A. 99,940

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino
Francisco Diharasarri Dominguez

Gerente General Francisco Diharasarri Dominguez

-
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Objeto Social

1) Inversion, compra, venta, distribucion, suministro, exportacion,
importacion, arrendamiento y, en general, la comercializacion y explotacion
en el extranjero, por cuenta propia y ajena, de toda clase de bienes
inmuebles y muebles, sean ellos corporales o incorporales, especialmente
acciones de sociedades anonimas abiertas o cerradas, derechos en
sociedades de cualquier naturaleza juridica e instrumentos de créditos,
bonos, debentures y demas valores mobiliarios, negociarlos y transferirlos
a cualquier titulo, aportarlos, cederlos, administrarlos y percibir sus frutos,
dividendos, intereses y reajustes; 2) formacion de toda clase de sociedades
civiles y comerciales, cualquiera sea su objeto, y la adquisicion de derechos,
intereses o acciones en ellas, sean é€stas anonimas, abiertas o cerradas,
colectivas, de responsabilidad limitada, en comandita, asociacion o cuentas
en participacion, pudiendo concurrir como socia o gestora de estas ultimas;
3) elaboracion, envasado, distribucion, importacion, exportacion y
comercializacion en el extranjero de toda clase de bebidas alcohdlicas y
analcoholicas en general, aguas minerales, néctares y jugos, y de las
materias primas necesarias para su elaboracion, de envases de todo tipo
y de otros bienes corporales muebles que digan relacion con la industria
de las bebidas antes indicadas; 4) en general, la sociedad podra realizar
todos los actos y celebrar todos los contratos que sean necesarios o
conducentes al objeto social previsto.

VENDING Y SERVICIOS CCU LTDA.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Vending y Servicios CCU Ltda.

(Sociedad de Responsabilidad

Limitada)
Capital Pagado M$ 285.961
Participacion de CCU S.A. 99,94%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Francisco Diharasarri Dominguez
Dirk Leisewitz Timmermann
Rafael Galmez de Pablo

Gerente General Rafael Galmez de Pablo

Objeto Social

La comercializacion al por menor de bebidas analcohdlicas en general y
de mercaderias, entre otras formas, a través de la utilizacion de maquinas
automaticas de expendio directo al publico; la mantencion, reparacion,
arriendo, subarriendo, y la entrega en comodato de toda clase de equipos
y maquinas expendedoras a industrias, oficinas y a personas naturales o
juridicas; la realizacion de todo tipo de negocios o actividades que se
relacionen directa o indirectamente con el objeto social y que acuerden
los socios.

COMERCIAL PATAGONA LTDA.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Comercial Patagona Ltda.
(Sociedad de Responsabilidad
Limitada)

Capital Pagado M$ 1.099

Participacion de CCU S.A. 49,86%

Administracion Eugenio Prieto Katunaric
Alvaro Fernandez Fernandez
Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Andrés Herrera Ramirez

Cristian Mandiola Parot



Objeto Social

1) Compra, venta, adquisicion, enajenacion, importacion, exportacion,
comercializacion y distribucion en cualquier forma de bebidas alcohdlicas,
analcoholicas y productos afines; 2) prestacion de servicios de transporte
de carga en general, ya sea con vehiculos propios o de terceros, dentro
y fuera del pais; 3) arrendamiento, subarrendamiento, mantencion y
reparacion de toda clase de vehiculos; 4) servicios de asesoria en materia
de trafico y transporte en general; 5) servicios de bodegaje y distribucion
de materias primas, insumos, concentrados, productos terminados y
cualquier otra clase de bienes corporales muebles, incluyendo todas
aquellas operaciones comerciales, industriales o financieras que directa
o indirectamente se relacionen con dicha actividad; 6) prestacion de todo
tipo de servicios y asesorias técnicas, profesionales, administrativas,
contables, de coordinacion y gestion en materia de otorgamiento de
créditos, recaudacion, pago, cobranzas y demas funciones de tesoreria
y caja y otras complementarias de lo anterior; 7)instalacion, retiro,
mantencion y reparacion de maquinas conservadoras, enfriadoras y/o
expendedoras de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas en general, y de los
elementos y accesorios de aquéllas; 8) prestacion de servicios de
publicidad, propaganda y marketing; y 9) en general, la realizacion de
cualquier acto o la celebracion de cualquier contrato que los socios
acuerden.

COMPANIA CERVECERA KUNSTMANN S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Compafiia Cervecera Kunstmann S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 1.504.835

Participacion de CCU S.A. 50,00%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Armin Kunstmann Telge
Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Fernando Barros Tocornal

Presidente Ejecutivo Armin Kunstmann Telge

Objeto Social

La produccion, compra, venta, distribucion, importacion, exportacion y
comercializacion en cualquier forma, por cuenta propia o de terceros, de
toda clase de cervezas, y de los insumos, maquinas, materias primas, y
productos destinados a fabricarlas, producirlas, conservarlas y transportarlas,
como también todas las actividades relacionadas con las indicadas.

VINA URMENETA S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razén Social Vina Urmeneta S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 4.303.823

Participacion de CCU S.A. 60,20%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Karl Huber Camalez
Juan Pablo Solis de Ovando
Pablo Turner Gonzalez

Gerente General Pablo Turner Gonzalez
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QUINENCO S.A.

Objeto Social

La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion
y exportacion por cuenta propia o ajena, de toda clase de productos
agricolas, en especial de los vitivinicolas; la produccion, industrializacion,
comercializacion, distribucién, importacion y exportacion, por cuenta
propia o ajena de toda clase de bebidas, sean éstas vinos, licores, cervezas,
o de cualquier naturaleza, alcohdlicas o analcohdlicas y de las materias
primas de las mismas, el aprovechamiento industrial y comercial de los
subproductos derivados de los articulos que anteceden; la prestacion de
los servicios relacionados con los mismos rubros; la representacion de
empresas nacionales y extranjeras, la distribucion y la comercializacion
de los productos nacionales o importados de los bienes anteriormente
mencionados y de productos alimenticios en general y la realizacion de
inversiones en sociedades dedicadas a la produccion, compraventa,
distribucion, importacion, exportacion y comercializacion de toda clase
de vinos, licores, cervezas y bebidas alcoholicas y analcoholicas y de la
materias primas de las mismas.

FINCA EUGENIO BUSTOS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social Finca Eugenio Bustos S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 1.951
Participacion de CCU S.A. 60,20%
Directores

Presidente Adolfo Romera
Director Suplente Alfredo Zavala
Objeto Social

La sociedad tiene por objeto dedicarse por cuenta propia o de terceros
0 asociados a terceros, tanto en el pais como en el extranjero, a las
siguientes operaciones o actividades: a) comerciales: mediante la compra
y venta y/o permuta, distribucion, importacion, exportacion y
comercializacion de productos y subproductos agricolas, en especial
relacionados a la vitivinicultura; de mercaderias, maquinarias, bienes
muebles en general y sin restriccidn alguna; patentes de invencion, marcas,
disefios y modelos industriales relacionados con la actividad agricola y
alimenticia; la prestacion de servicios relacionados con esa actividad;
comisiones, mandatos, consignaciones y representaciones.
b) industriales: mediante la produccion, industrializacion, fabricacion,
transformacioén o elaboracion, distribucion, importacion y exportacion
de productos y subproductos agricolas y de toda clase de bebidas con o
sin alcohol; sean éstas vinos, licores, cervezas, jugos y de las materias
primas de las mismas. c) agropecuarias: mediante la explotacion y
administracion en todas sus formas de establecimientos y predios agricolas,
especialmente bodegas y vifiedos.

VINA TABALI S.A.

|dentificacion de la Sociedad

Razdn Social Vina Tabali S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 3.871.129
Participacion de CCU S.A. 30,10%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Felipe Joannon Vergara
Carolina Schmidt Saldivar
Pablo Turner Gonzalez
Karl Huber Camalez
Patricio Jottar Nasrallah
Nicolas Luksic Puga

Gerente General Fernando Sagredo del Villar



Objeto Social

La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion
y exportacion, por cuenta propia o ajena, de toda clase de productos
vitivinicolas; la produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion,
importacion y exportacion, por cuenta propia o ajena de vinos y licores
y de las materias primas de los mismos; el aprovechamiento industrial
y comercial de los subproductos y derivados de vinos y licores, y de las
materias primas de los mismos; la explotacion de marcas comerciales;
la prestacion de servicios relacionados con los mismos rubros sefialados
precedentemente; la representacion de empresas nacionales y extranjeras
en relacion con dichos rubros y actividades, y en general, la celebracion
de cualquier acto o contrato y el desarrollo de cualquier actividad
relacionada directa o indirectamente con los rubros y actividades sefialados
anteriormente.

SAN PEDRO LIMITED (INGLATERRA)

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social San Pedro Limited.
(Sociedad Cerrada de
Responsabilidad Limitada por
Acciones)

Capital Suscrito y Pagado M$ 0

Participacion de CCU S.A. 60,20%

Directores Karl Huber Camalez

Pablo Turner Gonzalez
Objeto Social

Venta, distribucion, importacion y exportacion, por cuenta propia o en
representacion de terceros, de bebidas alcohdlicas.

COMERCIAL CCU S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Comercial CCU S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 1.062

Participacion de CCU S.A. 99,97%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino
Francisco Diharasarri Dominguez

Gerente General Hugo Ovando Zalazar

Objeto Social

1) Produccion, compra, venta, distribucion, importacion, exportacion
ycomercializacion de bebidas alcohodlicas y analcoholicas en general y
de toda clase de alimentos, de las materias primas necesarias para su
elaboracion, de envases de todo tipo y de otros bienes corporales muebles
que digan relacion con la industria de las bebidas y alimentos; asi como
la realizacion de inversiones en sociedades dedicadas al objeto antes
sefialado; 2) asesoria y prestacion de servicios de venta y comercializacion,
por cuenta propia o ajena, de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas en
general y de toda clase de alimentos, de sus materias primas, de envases
de todo tipo y de otros bienes corporales muebles que digan relacion con
la industria de las bebidas y alimentos; 3) la realizacion de publicidad y
propaganda comercial, por cuenta propia o ajena, por si o a través de
terceros, de los bienes referidos precedentemente; 4) la representacion
de empresas nacionales o extranjeras, en todo tipo de negocios relacionados
con el giro social; y 5) en general, realizar todos los actos y celebrar todos
los contratos que sean necesarios o conducentes al objeto social previsto.
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CALAF S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Calaf S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
M$ 15.167.488
49,97%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de CCU S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Francisco Diharasarri Dominguez
Luis Fernando Pacheco Novoa
Philippe Pasquet

Francisco Pérez Mackenna
Manuel José Noguera Eyzaguirre
Patricio Jottar Nasrallah

Felipe Joannon Vergara

Martin Rodriguez Guiraldes

Gerente General Marco Dall'Olio

Objeto Social

La fabricacion, produccion, comercializacion, importacion, exportacion,
distribucion y/o representacion de tipo de productos alimenticios y/o
marcas comerciales referentes a estos productos, por cuenta propia y/o
de terceros, comprendiéndose dentro de ellos todo tipo de confites,
golosinas, calugas, chocolates, dulces, caramelos, alfajores, helados, jugos,
bebidas, frutas confitadas y glaseadas, galletas, snack dulces, productos
lacteos y sus derivados y, en general, ejecutar todos los actos, prestar
todos los servicios y celebrar todos los contratos que sean conducentes
a la consecucion de los fines sociales.
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VIR S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social VIR S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
M$ 36.006.800

100,00% (Directo e Indirecto)

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Felipe Joannon Vergara
Martin Rodriguez Guiraldes
Alessandro Bizzarri Carvallo

Gerente General Luis Fernando Antuinez Bories

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, acciones
y derechos en sociedades, en el rubro de las telecomunicaciones,
administrados por cuenta propia o ajena y percibir sus frutos;
La constitucion de garantias de todo tipo sobre los bienes de la sociedad
para garantizar obligaciones propias o de terceros, previo acuerdo de
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Objeto Social

La comercializacion, promocion, publicidad y venta, en cualquier forma,
ya sea por cuenta propia o de terceros, de toda clase de servicios de
telecomunicaciones, sean publicos o privados, intermedios, limitados y
de cualquiera otra clase o denominacion que puedan tener en conformidad
con la Ley General de Telecomunicaciones; y la prestacion de toda clase
de servicios de asesoria en materias administrativas, técnicas, comerciales
y de gestion de negocios en general.

TELEFONICA DEL SUR S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Compania Nacional de Teléfonos,

Telefonica del Sur S.A.
(Sociedad Anonima Abierta)

M$ 26.905.945
73,67% (Directo e Indirecto)

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

: . ; ; e Presidente Guillermo Luksic Craig
la junta de accionistas, excepto si los terceros fueren sociedades filiales; Vicepresidente Luis Felipe Lehuedé Fuenzalida
¢) La formacion de sociedades de cualquier tipo, pudiendo incorporarse Directores Andrea Vial Herrera

a otras ya existentes, en el rubro de las telecomunicaciones;

La prestacion de servicios de asesorias financieras, estudios de mercado,

consultoria de recursos humanos, desarrollo estratégico y toda clase

de asesoria en general;

e) La compra, venta, importacion, exportacion, arriendo y cualquier otra
forma de cesion de uso o goce temporal de equipos y maquinarias,
relacionado con el rubro de las telecomunicaciones, asi como de sus
repuestos y accesorios.

d
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VIR COMERCIAL S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social VTR Comercial S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)
M$ 2.553.121
100,00%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de VIR S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Felipe Joannon Vergara
Martin Rodriguez Guiraldes
Alessandro Bizzarri Carvallo

Gerente General Luis Fernando Antuinez Bories

..L

QUINENCO S.A.

Adelio Pepino Cravero
Gonzalo Menéndez Duque
Fernando Rojas Vender
Luis Hernan Paul Fresno

Gerente General Jorge Atton Palma

Objeto Social

Establecimiento, instalacion, explotacion y administracion de servicios
telefonicos con sus prestaciones auxiliares, suplementarias y
complementarias, ademas de otros servicios de telecomunicaciones
empleados en la actualidad, o que puedan descubrirse a futuro.

COMPANIA DE TELEFONOS DE COYHAIQUE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razdn Social Compafiia de Teléfonos de
Coyhaique S.A.

(Sociedad Anonima Abierta)
Capital Suscrito y Pagado M$ 2.574.031

Participacion de Compafiia Nacional
de Teléfonos, Telefénica del Sur S.A. 88,71%

Directores y Gerente General

Presidente Guillermo Luksic Craig



Directores Luis Felipe Lehuedé Fuenzalida
Luis Hernan Paul Fresno
Andrea Vial Herrera

Gonzalo Menéndez Duque
Fernando Rojas Vender

Gerente General Jorge Atton Palma

Objeto Social

Establecimiento, instalacion, explotacion y administracion de servicios
telefonicos locales y de larga distancia, nacional e internacional, como
asimismo, la prestacion de otros servicios de telecomunicaciones auxiliares,
complementarios y suplementarios, ademas de otros productos del rubro
empleados en la actualidad, o que puedan descubrirse a futuro.

TELEFONICA DEL SUR SERVICIOS INTERMEDIOS S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Telefonica del Sur Servicios
Intermedios S.A.

(Sociedad Andnima Abierta)
Capital Suscrito y Pagado M$ 13.613.361

Participacion de Compafia Nacional
de Teléfonos, Telefonica del Sur S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

99,97%

Jorge Atton Palma

Victor Engelbreit Morstadt
Inaki Larraza Alberdi
Robert Massé Cea

Luis Vidal Otey

Gerente General Cecilia Jara Sepulveda

Objeto Social

Prestacion de servicios intermedios de telecomunicaciones y otros servicios
de telecomunicaciones.

TELEFONICA DEL SUR SEGURIDAD S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Telefonica del Sur Seguridad S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 1.885.596
Participacion de Compaiia Nacional
de Telefonos, Telefénica del Sur S.A.  99,99%

Directores y Gerente General

Presidente Jorge Atton Palma
Directores Inaki Larraza Alberdi
Robert Massé Cea
Luis Vidal Otey
Gerente Victor Engelbreit Morstadt

Objeto Social
Dar prestacion de servicios de seguridad y televigilancia, la prestacion de

asesorias en tales materias, y la comercializacion de equipos y medios
fisicos para el objeto indicado.

TELSUR CALL CENTER S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razdn Social Telsur Call Center S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 162.165
Participacion de Compaiia Nacional
de Teléfonos, Telefonica del Sur S.A.  99,00%

Directores y Gerente General

Presidente

Jorge Atton Palma
Directores

Victor Engelbreit Morstadt
Ihaki Larraza Alberdi
Robert Massé Cea

Luis Vidal Otey

Director Gerente Ifaki Larraza Alberdi
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Objeto Social

Dar prestacion de servicio de recepcion y emision de comunicaciones
para terceros, incluyendo la prestacion de los servicios de informaciones,
reclamos, telecobranzas, telemarketing, actualizacion y mantencion de
bases de datos, por medios propios o de terceros y la comercializacion
de equipos para el objeto indicado.

COMPANIA DE TELECOMUNICACIONES LLANQUIHUE S.A.

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social Compafiia de Telecomunicaciones
Llanquihue S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 1.202.303
Participacion de Compaiiia Nacional
de Telefonos, Telefénica del Sur S.A.  99,99%

Directores
Presidente Jorge Atton Palma
Directores Ifaki Larraza Alberdi

Victor Engelbreit Morstadt
Luis Vidal Otey

Cristian De La Fuente

Robert Massé Cea

lan Mc Pherson Springmiiller

Director Gerente Victor Engelbreit Morstadt

Objeto Social

Su objetivo social es el desarrollo, explotacion y administracion de toda
clase de inversiones y negocios relacionados con las telecomunicaciones
nacionales e internacionales, la comercializacion de esta clase de productos
y servicios, ya sea por cuenta propia o ajena, en el mercado interior o
exterior de Chile; la representacion de firmas comerciales, nacionales o
extranjeras y la contratacion con ellas de concesiones, licencias de marcas
comerciales, patentes de invencion, modelos de utilidad, disefos industriales,
y otros titulos de proteccidn; asistencia técnica y prestacion de servicios
en todas las materias propias del giro de la sociedad.

BLUE TWO CHILE S.A.

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social Blue Two Chile S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 7.369.150
Participacion de Compafia Nacional
de Teléfonos, Telefonica del Sur S.A.  99,99%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Jorge Atton Palma

Victor Engelbreit Morstadt
Robert Massé Cea

Luis Vidal Otey

Gerente General Ifaki Larraza Alberdi

Objeto Social

La creacion, desarrollo, implementacion y comercializacion, en cualquiera
de sus formas, tanto en el territorio nacional como en el extranjero, de
herramientas o soluciones tecnoldgicas orientadas a las telecomunicaciones;
la fabricacion, elaboracion, desarrollo y comercializacion, tanto a nivel
nacional como en el extranjero, de todo tipo de productos o servicios
relacionados con las telecomunicaciones e informatica, la educacion y
capacitacion en estos rubros; emprender proyectos de investigacion o
para la innovacion, en el ambito de la iniciativa publica y privada, en
cualquiera de las areas anteriormente sefialadas; la prestacion de servicios
de consultoria en el ambito de sus especialidades; la compra y venta de
licencias, royalties o franquicias sobre productos o servicios de sus
especialidades; la administracion y explotacion de plataformas tecnoldgicas
de telecomunicaciones y transmision de voz y datos, como asi mismo
cualquier tipo de negocio o empresa 3ue se relacione directa o
indirectamente con el objeto de la sociedad.
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MADECO S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Madeco S.A.

(Sociedad Andnima Abierta)
M$ 249.372.391
47,819% (Directo e Indirecto)

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente Guillermo Luksic Craig
Vicepresidente Jean-Paul Luksic Fontbona
Directores Andronico Luksic Craig

Hernan Biichi Buc
Alessandro Bizzarri Carvallo
Felipe Joannon Vergara
Eugenio Valck Varas

Gerente General Tiberio Dall'Olio

Objeto Social

La sociedad tendra por objeto transformar cobre, otros metales y aleaciones
en planchas, flejes, tubos, barras, perfiles, cables y otros productos
elaborados; la fabricacion, comercializacion, importacion y exportacion,
por cuenta propia o ajena, de los productos sefialados y de aquellos que
sean complementarios o accesorios de los mismos; la realizacion de
toda clase de actividades relacionadas con telecomunicaciones en
cualquiera de sus formas; la prestacion de servicios relacionados a los
productos y actividades recién sefialadas y tomar representaciones.
Asimismo, tendra por objeto el reconocimiento y explotacion de toda
clase de yacimientos de minerales; denunciar, reconocer y constituir
pertenencias y derechos mineros sobre cualquier clase de sustancias
minerales; explotar yacimientos mineros y sus anexos, beneficiar los
productos que de ellos se extraigan y ejecutar toda clase de actos respecto
de pertenencias o derechos mineros. También tendra por objeto explotar
predios agricolas e industrializar y comercializar toda clase de productos
provenientes de la agricultura y de la agroindustria. Ademas, tendra por
objeto la fabricacion y comercializacion de todo tipo de envases y embalajes
y la prestacion de servicios en este rubro.

INDALUM S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social Indalum S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado M$ 29.742.770

Participacion de Madeco S.A. 99,16%
Directores y Gerente General

Presidente Tiberio Dall'Olio
Directores Jorge Tagle Ovalle

Julio Cérdoba Zawadzky
Francisco Campos Lablée
Enrique Sotomayor Arangua
Ricardo Bartel Jeffery

Rodrigo Marticorena Manriquez

Gerente General Mario Puentes Lacamara

Objeto Social

Fabricacion, elaboracion, transformacion, armaduria, instalacion y
comercializacion por cuenta propia o ajena de perfiles de aluminio, otros
metales y aleaciones, quincallerias y otros productos similares o sucedaneos
con o sin combinacion de otros elementos nacionales o extranjeros.
Distribucion, importacion y consignacion de materias primas, mercaderias,
maquinarias, productos elaborados o semielaborados. Representacion de
firmas comerciales e industriales de giros afines, tanto nacionales como
extranjeras. Fabricacion, extrusion, montaje, instalacion, comercializacion,
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QUINENCO S.A.

distribucion, importacion y exportacion, ya sea por cuenta propia o ajena,
de toda clase de articulos y productos de aluminio y sus aleaciones,
especialmente, perfiles de aluminio para su utilizacion en los denominados
muros cortina, asi como también, de los articulos y productos
complementarios y accesorios de todos ellos. La elaboracion y ejecucion
de proyectos de ingenieria, arquitectura y prestacion de servicios referidos
a dichos bienes y actividades y la fabricacion, importacion, exportacion,
comercializacion e instalacion de productos para uso en energias renovables;
especialmente en lo concerniente a energia solar y de productos sanitarios;
como asi mismo el disefio y desarrollo de proyectos relacionados con los
rubros ya mencionados y de otras actividades afines, complementarias
0 conexas con las ya sefialadas.

ALUMCO S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Alumco S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
M$ 21.751.862
99,16%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Madeco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Mario Puentes Lacamara
Victor Loyola Diaz
Meritxell Ubach Gili

Gerente General Patricio Alvarado Zecchetto

Objeto Social

Fabricacion, comercializacion, distribucion, instalacion, importacion y
exportacion en cualesquiera de sus formas, de productos elaborados y
semielaborados de aluminio y sus aleaciones; especialmente, de perfiles
y quincallerias para su empleo en el rubro de la construccion y en el
alhajamiento de inmuebles en general, como asimismo, la compra, venta,
importacion y exportacion de maquinarias para sus necesidades propias
0 como inversion y en general realizar todas aquellas actividades
relacionadas directa o indirectamente con el objeto social y que sean
conducentes, utiles o necesarias al logro de sus fines. Para tal efecto, la
compafiia podra concurrir, dentro del pais o en el extranjero, a la formacion
de sociedades relacionadas con el objetivo social e incorporarse a aquellas
ya existentes.

INGEWALL S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Ingewall S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
M$ 20.879.716
99,16%

Capital Suscrito y Pagado
Participaciéon de Madeco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Mario Puentes Lacamara
Victor Loyola Diaz
Francisco Olivares Aguayo
Enrique Sotomayor Arangua
Meritxell Ubach Gili

Gerente General Meritxell Ubach Gili

Objeto Social

Fabricacidn, extrusion, montaje, instalacion, comercializacion, distribucion,
importacion y exportacion, ya sea por cuenta propia o ajena, de toda
clase de articulos y productos de aluminio y sus aleaciones; especialmente
perfiles de aluminio para su utilizacion en muros cortina, asi como
también, de los articulos y productos complementarios y accesorios de
todos ellos. Elaboracion y ejecucion de proyectos de ingenieria, arquitectura
y prestacion de servicios referidos a dichos bienes y actividades. Tomar
representaciones nacionales o extranjeras. Fabricacion, importacion,



exportacion, comercializacion e instalacion de productos para uso en
energias renovables, especialmente en lo concerniente a energia solar
y productos sanitarios; como asimismo, el disefio y desarrollo de proyectos
relacionados con los rubros ya mencionados y de otras actividades afines,
complementarias o conexas con las ya sefialadas.

ARMAT S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Armat S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 5.651.999
Participacion de Madeco S.A. 99,99%
Directores
Presidente Julio Cérdoba Zawadzky
Directores Francisco Campos Lablée

Enrique Sotomayor Arangua
Objeto Social

Transformacion de cobre, aluminio y otros metales y sus aleaciones en
barras, flejes, cables, tubos, cospeles, perfiles y otros productos terminados
0 semielaborados, por procesos fisicos o quimicos; fabricacion,
comercializacion, distribucidn, importacién y exportacion, de tales
productos, y de aquellos que sean complementarios o accesorios de los
mismos, la prestacion de servicios relacionados a dichos productos y
tomar representaciones nacionales o extranjeras.

SOINMAD S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Soinmad S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 1.349.266
Participacion de Madeco S.A. 99,99%
Directores y Gerente General
Presidente Tiberio Dall'Olio
Directores Jorge Tagle Ovalle

Julio Cérdoba Zawadzky
Enrique Sotomayor Arangua

Gerente General Jorge Tagle Ovalle

Objeto Social

Inversion de capitales en toda clase de bienes muebles, corporales e
incorporales, en general, de toda clase de titulos o valores mobiliarios,
pudiendo administrarlos, explotarlos y percibir sus frutos. Podra concurrir
a la formacion de sociedades de cualquier naturaleza e incorporarse a
aquellas ya existentes.

COTELSA S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Cotelsa S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 928.355
Participacion de Madeco S.A. 99,99%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Julio Cérdoba Zawadzky
Enrique Sotomayor Arangua
Rodrigo Marticorena Manriquez

Gerente General Carlos Loch Contreras

Objeto Social

La ejecucion y desarrollo de todo tipo de embalajes para todo tipo de
bienes; su fabricacion, importacion, exportacion y comercializacion por
cuenta propia o ajena.
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COLADA CONTINUA CHILENA S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Colada Continua Chilena S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 3.776.294

Participacion de Madeco S.A. 41,00%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Julio Cérdoba Zawadzky
Tiberio Dall'Olio

Mathias Sandoval H.

Luis Aspillada Urenda

Juan Carlos Altamiras Rosales

Gerente General Roberto Duralde Alvarez

Objeto Social

Fabricacion y produccion de alambrdn de cobre mediante el sistema de
colada continua.

ALUSA SA.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Alusa S.A.
(Sociedad Anonima regida por

normas de las Sociedades Anonimas

Abiertas)
Capital Suscrito y Pagado M$ 36.139.057
Participacion de Madeco S.A. 75,96%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Oscar Ruiz-Tagle Humeres
Lorenzo Zecchetto Mattiello
Gianfranco Zecchetto Pranteddu
Tiberio Dall'Olio

Benjamin Opazo Brull

Felipe Joannon Vergara

Gerente General Jorge Tagle Ovalle

Objeto Social

Fabricacion, venta y comercializacion en toda forma de envases y
materiales para envases flexibles, rigidos y semirigidos; de productos de
materiales no ferrosos y sus aleaciones y de elementos para usos

industriales o comerciales, afines, complementarios o sustitutivos de los
anteriormente sefalados.

ALUFOIL S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Alufoil S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 3.234.000
Participacion de Madeco S.A. 75,94%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Jorge Tagle Ovalle
Claudio Mufioz Azocar
Juan Nufez Parada

Gerente General Juan Nufiez Parada

Objeto Social

Fabricacion de materias primas y productos plasticos y envases de todo
tipo, su comercializacion y distribucion, como también otros articulos
similares.



INVERSIONES ALUMCO S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Inversiones Alumco S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 664.523

Participacion de Madeco S.A. 99,16%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Mario Puentes Lacamara
Victor Loyola Diaz
Meritxell Ubach Gili

Gerente General Patricio Alvarado Zecchetto

Objeto Social

Inversion de capitales de toda clase de bienes muebles, corporales e
incorporales, especialmente la compraventa de acciones de sociedades
anonimas y de derechos en sociedades de personas y, en general, de toda
clase de titulos o valores mobiliarios, pudiendo administrarlos, explotarlos
y percibir sus frutos. Podra concurrir a la formacion de sociedades de
cualquier naturaleza e incorporarse a aquellas ya existentes.

INVERSIONES ALUSA S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Inversiones Alusa S.A.

(Sociedad Andénima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 662.894
Participacion de Madeco S.A. 69,27%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Lorenzo Zecchetto Mattiello
Felipe Joannon Vergara
Jorge Tagle Ovalle

Gerente General Jorge Tagle Ovalle
Objeto Social

Inversion de todo tipo de valores mobiliarios, titulos de crédito y derechos
en sociedades de cualquier naturaleza.

DECKER INDELQUI S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Decker Indelqui S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
M$ 66.417.730
99,75%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Madeco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Ricardo Bartel Jeffery
Juan Javier Negri
Sady Herrera Laubscher

Gerente General Sady Herrera Laubscher

Objeto Social

Fusion, produccion y transformacion de metales, su laminacion vy trefilacion,
fabricacion y/o elaboracion de piezas y accesorios de metal y sus
combinaciones con otros productos no metalicos, fabricacion y venta de
toda clase de materiales, implementos, accesorios y aparatos para la
electricidad, telecomunicaciones, iluminacion, radiotelefonia, television
y telesefializacion en general; elaboracion y tratamiento de las materias
primas para fabricacion de estos productos. Compra, venta, permuta,
importacion, exportacion y negociacion de materias primas, mercaderias,
materiales, maquinarias, herramientas, formulas, procedimientos,
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tecnologia, patentes, marcas, productos elaborados y semielaborados;
frutos y productos que se relacionen con las actividades productivas de
la Sociedad. Prestacion de servicios de ingenieria y montaje. Todas las
formas de explotacion agricola ganadera. Mediante el aporte de capitales
a sociedades constituidas o a constituirse (con las limitaciones de los
articulos 30, 31y 32 de la ley 19.550). Financiaciones, préstamos a interés
con fondos propios o de terceros, operaciones con valores mobiliarios,
titulos y acciones; tomar a su cargo y/o en combinacion con otras firmas,
la colocacion de acciones, debentures, titulos y otros valores; promocion
de inversiones mobiliarias o inmobiliarias y toda otra actividad financiera,
con exclusion de las operaciones del Decreto Ley N°18.061/69 y sus
modificaciones, u otras por las cuales se requiera concurso publico.
Compraventa de inmuebles, para explotacion, venta, fraccionamiento y
enajenacion. Adquirir derechos, contraer obligaciones y ejercer los actos
que no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto.

ALUFLEX S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Aluflex S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)
M$ 11.727.167
75,96%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Madeco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Lorenzo Zecchetto Mattiello
Jorge Tagle Ovalle

Sady Herrera Lauscher
Fernando Alvarez Alvarez
Jorge Perez Alati

Gerente General Jorge Tagle Ovalle

Objeto Social

Industrializacidn, fabricacion, importacion, exportacion y comercializacion
de envases flexibles, rigidos y semirigidos y de elementos afines,
complementarios o sustitutivos.

METALURGICA E INDUSTRIAL S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Metalurgica e Industrial S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)
M$ 108.158.797
100,00%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Madeco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Sady Herrera Laubscher
Enrique Sotomayor Arangua
Juan Javier Negri

Gerente General Sady Herrera Laubscher

Objeto Social

Dedicarse a constituir o participar en sociedades por acciones. Compraventa
de toda clase de valores mobiliarios, papeles de comercio o de crédito.
Operaciones de financiacion y otorgamiento de créditos. Cualquier otra
operacion financiera o de inversion. Quedan excluidas expresamente las
operaciones comprendidas en la Ley de Entidades Financieras. Podra
realizar todo tipo de actos, contratos y operaciones que se relacionen
directa o indirectamente con el objeto social, sin mas limitaciones que
las establecidas en la Ley 19.550.



METACAB S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Metacab S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 8.540.101
Participacion de Madeco S.A. 99,75%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Sady Herrera Laubscher
Reinaldo Salazar Molina
Enrique Sotomayor Arangua
Juan Javier Negri

Juan Felipe Carrillo

Gerente General Sady Herrera Laubscher

Objeto Social

Produccidn, fabricacion, distribucion y venta de productos y subproductos
de cobre, aluminio y sus aleaciones; y de cables y sus componentes; la
prestacion de servicios a terceros; y el arrendamiento de bienes muebles,
inmuebles y equipos industriales que integren los activos de la sociedad.

H.B. SAN LUIS S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social H.B. San Luis S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 2.256.528
Participacion de Madeco S.A. 99,75%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Sady Herrera Laubscher
Enrique Sotomayor Arangua
Juan Javier Negri

Gerente General Sady Herrera Laubscher

Objeto Social

Fundicion, mecanizacion y trefilacion de cobre y aleaciones. Compra,
venta, consignacion, distribucion, comercializacion y provision de los
productos elaborados y de todos los productos necesarios para su
industrializacién, importacion y exportacion. Aporte de capitales a personas
0 empresas para toda clase de negocios afines con su actividad industrial;
compra y venta y administracion de toda clase de valores mobiliarios.

COMERCIAL MADECO S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Comercial Madeco S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
M$ 14.122
100,00%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Madeco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Sady Herrera Laubscher
Enrique Sotomayor Arangua
Juan Javier Negri

Gerente General Sady Herrera Laubscher

Objeto Social

Dedicarse a constituir o participar en sociedades por acciones. Compraventa
de toda clase de valores mobiliarios, papeles de comercio o de crédito.
Operaciones de financiacion y otorgamiento de créditos. Cualquier otra
operacion financiera o de inversion. Quedan excluidas expresamente las
operaciones comprendidas en la Ley de Entidades Financieras. Podra
realizar todo tipo de actos, contratos y operaciones que se relacionen
directa o indirectamente con el objeto social, sin mas limitaciones que
las establecidas en la Ley 19.550.

-
ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

memoria anual 2005

OPTEL ARGENTINA S.A. (ARGENTINA)

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social Optel Argentina S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 3.568.899

Participacion de Madeco S.A. 99,99%

Directores

Presidente Sady Herrera Laubscher

Director Reinaldo Salazar

Objeto Social

Manufactura, venta, disefio, desarrollo, comercializacion, prestacion de
servicios relativos a productos, componentes o sistemas asociados a la
telecomunicacion optica, incluyendo cables de fibra optica, componentes
y sistemas con tecnologia 6ptica.

INDECO S.A. (PERU)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Indeco S.A.

(Sociedad Andnima Abierta)
M$ 16.327.448
93,00%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Madeco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Ernesto Baertl Montori

Alfonso Bustamante y Bustamante
Tiberio Dall'Olio

Julio Cordoba Zawadzky

Ricardo Bartel Jeffery

Gerente General Juan Enrique Rivera de la Barra

Objeto Social

Elaboracion de toda clase de conductores eléctricos y de comunicacion
y articulos conexos, articulos de cobre y derivados, asi como de otros
metales. Elaboracion de productos quimicos industriales y a la realizacion
de negocios, compraventa, importacion, representacion y distribucion
de productos quimicos industriales en general. Realizar todas las
actividades, actos o contratos necesarios o convenientes a su objeto
social que le permitan las leyes, incluyendo la venta y exportacion de
sus productos, pudiendo participar como accionista en otras empresas
en el pais o en el extranjero con sujecion a las leyes pertinentes.

COBRECON S.A. (PERU)

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Cobrecdn S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 1.729.382
Participacion de Madeco S.A. 31,00%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Juan Enrique Rivera de la Barra
Alfonso Mufioz Cordoba

Juan Enrique Pendavis Perales
Peter Barclay Piazza

Julio Cérdoba Zawadzky

Michael Dickmann Kamil

Gerente General Galo Flores Chumbe

Objeto Social

Fabricacion y comercializacion de alambrén de cobre y otros productos
industriales, para si o para terceros.



PERUPLAST S.A. (PERU)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social PertPlast S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 11.319.003

MADECO OVERSEAS S.A. (ISLAS CAIMAN)

|dentificacion de la Sociedad
Razdn Social

Madeco Overseas S.A.
(Sociedad Anonima)

Participacion de Madeco S.A.

18,99%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Hans Traver Lunitz

Manuel Bustamante Olivares
Tiberio Dall'Olio

Jan Mulder Panas

Raul Salazar Olivares

Gerente General Fernando del Carpio Urefa

Objeto Social

Elaboracion, distribucion y venta de articulos plasticos, impresiones en
general y cualquier otra actividad industrial o comercial que acuerde su
Junta General de Accionistas.

TECH PACK S.A. (PERU)

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Tech Pack S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 7.490.686
Participacion de Madeco S.A. 19,45%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Hans Traver Lunitz

Tiberio Dall'Olio

Mirtha Guevara Godenzi
Fernando del Carpio Urefa
Samuel Moldauer Aranowsky

Gerente General Marcelo Rodriguez Pastor

Objeto Social

Elaboracion, distribucion y venta de articulos de plastico, envolturas e
impresiones en general, asi como, cualquier otra actividad industrial o
comercial que acuerde su Junta General de Accionistas.

INGEWALL URUGUAY S.A. (URUGUAY)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Ingewall Uruguay S.A.

(Sociedad An6nima)
Capital Suscrito y Pagado M$ 123.903
Participacion de Madeco S.A. 99,16%

Directores y Gerente General

Presidente Mario Puentes Lacamara

Gerente General Edison Moreno Gracia

Objeto Social

Fabricacion, extrusion, montaje, instalacion, comercializacion, distribucion,
importacion, exportacion ya sea por cuenta propia o ajena, de toda clase
de articulos y productos de aluminio y sus aleaciones, especialmente
perfiles de aluminio para su utilizacion en los denominados muros cortina
y la realizacion de otras actividades relacionadas con las anteriores.
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Capital Suscrito y Pagado M$ 909.317
Participacion de Madeco S.A. 100,00%
Directores y Gerente General

Presidente Tiberio Dall'Olio
Directores Jorge Tagle Ovalle

Julio Cordoba Zawadzky
Enrique Sotomayor Arangua

Gerente General Jorge Tagle Ovalle
Objeto Social

Realizacion de toda actividad o negocio que no esté prohibido por la Ley
de Sociedades Anonimas de Islas Caiman.

METAL OVERSEAS S.A. (ISLAS CAIMAN)

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social Metal Overseas S.A.

(Sociedad Anonima)

Capital Suscrito y Pagado M$ 62.283.360

Participacion de Madeco S.A. 100,00%
Directores y Gerente General

Presidente Tiberio Dall'Olio
Directores Jorge Tagle Ovalle

Julio Cordoba Zawadzky
Enrique Sotomayor Arangua

Gerente General Jorge Tagle Ovalle
Objeto Social

Realizacion de toda actividad que no esté prohibida por la Ley de
Sociedades Andnimas de Islas Caiman.

MADECO S.A. AGENCIA ISLAS CAYMAN (ISLAS CAIMAN)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Madeco S.A. Agencia Islas Cayman

(Sociedad Andnima)
M$ 0
100,00%

Capital Suscrito y Pagado
Participaciéon de Madeco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Guillermo Luksic Craig

Andronico Luksic Craig

Jean Paul Luksic Fontbona
Hernan Blichi Buc

Alessandro Bizzarri Carvallo
Eugenio Valck Varas

Felipe Joannon Vergara

Gerente General Tiberio Dall'Olio

Objeto Social

Transformar cobre, otros metales y aleaciones en planchas, flejes, tubos,
barras, perfiles, cables y otros productos elaborados; la realizacion de
toda clase de actividades relacionadas con telecomunicaciones en
cualquiera de sus formas; la prestacion de servicios relacionados a los
productos y actividades recién sefialadas y tomar representaciones.
Fabricacion y comercializacion de todo tipo de envases y embalajes y la
prestacion de servicios en este rubro.



ALUSA OVERSEAS S.A. (ISLAS CAIMAN)

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Alusa Overseas S.A.
(Sociedad An6nima)

Capital Suscrito y Pagado M$ 794

Participacion de Madeco S.A. 75,91%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Lorenzo Zecchetto Mattiello
Juan Nufez Parada
Sergio Molina Benitez

Gerente General Jorge Tagle Ovalle

Objeto Social

Realizacion de toda actividad que no esté prohibida por la Ley de
Sociedades Andnimas de Islas Caiman.

DISTRIBUIDORA BOLIVIANA INDALUM S.A. (BOLIVIA)

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Distribuidora Boliviana Indalum S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 572.020

Participacion de Madeco S.A. 93,43%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Mario Puentes Lacamara
Eduardo Maclean Abaroa
Fernando Rojas Herrera

Administracion Seinco Ltda.

Objeto Social

Actividades relacionadas al comercio y actividades conexas, por cuenta
propia o ajena, en forma directa o en representacion de terceros y
especialmente la comercializacion, distribucion, importacion y exportacion
de toda clase de productos, partes y piezas de aluminio y sus aleaciones,
y otros metales no ferrosos, asi como sus accesorios y complementos de
ferreteria y quincalleria y a todas las actividades relacionadas con el
comercio sin restriccion alguna.

MADECO BRASIL LTDA. (BRASIL)

Identificacion de la Sociedad
Razdn Social Madeco Brasil Ltda.

(Sociedad Limitada)

Capital Pagado M$ 3.143.929
Participacion de Madeco S.A. 100,00%
Directores Tiberio Dall'Olio

Luis Santiago Quintal
Objeto Social

Administracion de bienes propios y la participacion en otras sociedades
comerciales o civiles como accionista o inversionista.
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FICAP S.A. (BRASIL)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Ficap S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
M$ 21.925.008
100,00%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Madeco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Guillermo Luksic Craig

Eliezer Batista da Silva

Hermann Heinemann Wever
Hernan Biichi Buc

Tiberio Dall'Olio

Gerente General Agilio Ledo Macedo Filho

Objeto Social

Desarrollo, fabricacion y venta de cables de fuerza (cobre y aluminio),
cables para telecomunicaciones (cobre) e hilos magnéticos, como también,
la prestacion de servicios, la importacion y exportacion de sus productos
y tomar representaciones.

OPTEL LTDA. (BRASIL)

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social Optel Ltda.
(Sociedad Limitada)

Capital Pagado M$ 5.804.063

Participacion de Madeco S.A. 100,00%

Apoderado Andre Mendes
Administrador Luis Santiago Quintal
Objeto Social

Fabricacion de cables de fibra optica en general, para sistemas de
telecomunicaciones. Prestacion de servicios y asistencia técnica, para
proyectos de instalacion de sus productos. Comercio, exportacion e
importacion, transporte y almacenamientos de bienes relativos a su
actividad industrial. Coordinacion y comercio de sistemas de Turn-Key
relativos a cables de fibra optica. Representacion comercial de empresas
nacionales y extranjeras. Podra participar de otras empresas, respetando
las disposiciones legales al respecto.



INVERSIONES RIO GRANDE S.A.

FILIALES Y COLIGADAS

INVERSIONES RIO GRANDE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Gerente General
Objeto Social

Inversiones Rio Grande S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

M$ 247.628
100,00% (Directo e Indirecto)

Fernando Silva Lavin

Luis Fernando Anttinez Bories
Manuel José Noguera Eyzaguirre
Luis Fernando Anttinez Bories

Inversiones en todo tipo de bines muebles e inmuebles, administrarlos
y percibir sus frutos. Asimismo, compra, adquisicion, venta y enajenacion
de todo tipo de créditos, acciones y valores mobiliarios en general.

INVERSIONES Y BOSQUES S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Capital Suscrito y Pagado

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Gerente General
Objeto Social

Inversiones y Bosques S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

M$ 8.182.356

100,00% (Directo e Indirecto)

Fernando Silva Lavin

Luis Fernando Anttinez Bories
Alessandro Bizzarri Carvallo
Luis Fernando Anttinez Bories

a) Inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, administrarlos
y percibir sus frutos; como asimismo, la compra y adquisicion, venta
y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y valores mobiliarios

en general;

b) La administracion por cuenta propia o ajena de todo tipo de bienes
muebles e inmuebles, corporales o incorporales, pudiendo percibir sus

frutos;

n
L2

La explotacion de toda actividad industrial y comercial en el rubro

agricola, de la pesca, forestal, minera y de transporte;

d

=

La industrializacion y comercializacion de toda clase de productos

agricolas, forestales, de la mineria, de pesca y del transporte y sus
derivados; la prestacion de servicios de asesoria técnica, comercial,
industrial, agricola, forestal, minera y de transporte;

=
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La importacion y exportacion, compra y venta por cuenta propia o

ajena de bienes muebles, articulos, productos y materias primas en
los rubros propios de los objetos sociales referidos anteriormente;
f) Tomar representaciones nacionales o extranjeras;
g) La constitucion de garantias de todo tipo sobre los bienes de la

Sociedad;

h) La formacion de sociedades de cualquier tipo, pudiendo incorporarse

a otras ya establecidas.
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INVERSIONES PUNTA BRAVA S.A.

|dentificacion de la Sociedad

Razdn Social Inversiones Punta Brava S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 18.238.388

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

100,00% (Directo e Indirecto)

Fernando Silva Lavin
Luis Fernando Antunez Bories
Manuel José Noguera Eyzaguirre

Gerente General Mario Garrido Taraba

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, administrarlos
y percibir sus frutos, como asimismo, la compra y adquisicion, venta y
enajenacion, de todo tipo de créditos, acciones y valores mobiliarios en
general; b) La administracion, por cuenta propia o ajena, de todo tipo
de bienes muebles o inmuebles, corporales e incorporales, pudiendo
percibir sus frutos; c) La constitucion, conforme a la ley, de todo tipo de
garantias sobre los bienes de la sociedad; d) La formacion de sociedades
de cualquier tipo, pudiendo incorporarse a otras ya existentes;
e) el transporte aéreo y terrestre de pasajeros y de toda clase de bienes
y mercaderias, en sus diversas formas y entre diversos puntos del pais
o del extranjero; f) la explotacion de aviones, helicopteros, naves y
vehiculos de transporte terrestre, por cuenta propia o ajena;
g) la prestacion de servicios de transportes, como asimismo de servicios
de trabajos aéreos y servicios agricolas, mineros, ingenieriles y de toda
aquella clase de servicios de caracter técnico que se ejecutan por medio
de aeronaves y helicopteros y, en general, la realizacion de todo tipo de
trabajos aéreos y taxiaéreos por cuenta propia o ajena;
h) la representacion de marcas comerciales y compafias extranjeras
fabricantes de aeronaves y/o de repuestos e instrumentos para éstas y
para la aeronavegacion en general, como asimismo la representacion de
compafias del giro de los servicios aéreos, terrestres y maritimos;
i) el desarrollo de la actividad de instruccion de vuelo; j) prestar toda
clase de servicios y asesorias profesionales en el ambito del transporte
aéreo, maritimo vy terrestre; k) la explotacion de cualquier actividad
comercial realizada por medio de aeronaves; y I) comprar, vender, exportar
e importar bienes corporales muebles.

INVERSIONES RANQUIL S.A.

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social Inversiones Ranquil S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 11.784.913

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

100,00% (Directo e Indirecto)

Fernando Silva Lavin
Luis Fernando Antunez Bories
Manuel José Noguera Eyzaguirre

Gerente General Luis Fernando Antutinez Boriesc

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, administrarlos
y percibir sus frutos, como asimismo, la compra y adquisicion, venta
y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y valores mobiliarios
en general;

b) La administracion por cuenta propia o ajena de todo tipo de bienes
muebles e inmuebles, corporales o incorporales, pudiendo percibir sus
frutos;



¢) La constitucion conforme a la Ley, de todo tipo de garantias sobre los
bienes de la Sociedad;

d) La formacion de sociedades de cualquier tipo, pudiendo incorporarse
a otras ya existentes.

INMOBILIARIA E INVERSIONES HIDROINDUSTRIALES S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social Inmobiliaria e Inversiones
Hidroindustriales S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 26.378.054

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

100,00% (Directo e Indirecto)

Fernando Silva Lavin
Luis Fernando Antunez Bories
Manuel José Noguera Eyzaguirre

Gerente General Luis Fernando Antunez Bories

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, administrarlos
y percibir sus frutos, como asimismo, la compra y adquisicion, venta
y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y valores mobiliarios
en general;

b) La administracion por cuenta propia o ajena de todo tipo de bienes
muebles e inmuebles, corporales o incorporales, pudiendo percibir sus
frutos;

¢) La constitucion conforme a la Ley, de todo tipo de garantias sobre los
bienes de la Sociedad;

d) La formacion de sociedades de cualquier tipo, pudiendo incorporarse
a otras ya existentes.

HIDROINDUSTRIALES OVERSEAS COMPANY (ISLAS CAIMAN)

|dentificacion de la Sociedad
Razdn Social Hidroindustriales Overseas Company
(Sociedad constituida de acuerdo a

las normas de las Islas Caiman)
Capital Suscrito y Pagado M$ 28.397

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores

100,00% (Indirecto)

Luis Fernando Antunez Bories
Gustavo Delgado Opazo
Mario Garrido Taraba
Fernando Silva Lavin

Objeto Social

Realizar todo tipo de negocios o actividades de acuerdo con la legislacion
de Islas Caiman. Basicamente, los negocios y actividades estan referidas
al area financiera, con excepcion de aquéllas que la Ley reserva a los
bancos y con prohibicidon de efectuar negocios con firmas o personas
domiciliadas en Islas Caiman.
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INMOBILIARIA NORTE VERDE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social Inmobiliaria Norte Verde S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 42.943.047

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

100,00% (Directo e Indirecto)

Fernando Silva Lavin
Luis Fernando Anttinez Bories
Waldo Arce Guzman

Gerente General Waldo Arce Guzman

Objeto Social

a) El desarrollo y explotacion del negocio inmobiliario en todas sus
formas, la compra y venta de bienes raices, su administracion,
explotacion y recepcion de sus frutos;

b) La inversion en sociedades inmobiliarias;

¢) La asesoria de proyectos inmobiliarios;

d) La urbanizacion, loteo, remodelacion, construccion de toda clase de
bienes raices encargando su gestion a terceros;

e) La inversion en toda clase de bienes inmuebles, muebles, corporales
e incorporales acciones, créditos, administrarlos y percibir sus frutos.

EDITORIAL TRINEO S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razdn Social Editorial Trineo S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 3.213.157

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

100,00% (Directo e Indirecto)

Mario Garrido Taraba
Alessandro Bizzarri Carvallo
Gustavo Delgado Opazo
Gerente General Waldo Arce Guzman

Objeto Social

Explotacion del mundo grafico, sea en lo relativo a la imprenta, serigrafia,
litografia, disefio grafico y publicitario; la fabricacion, distribucion y
comercializacion, compra y venta de equipos, maquinarias, productos,
insumos, mercaderia, impresos, en sus diversas etapas y procesos técnicos.
La explotacion de servicios publicitarios.

INVERSIONES PAL S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Inversiones PAL S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 255.217

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

99,70% (Indirecto)

Gustavo Delgado Opazo
Mario Garrido Taraba
José Miguel Undurraga Cruz

Gerente General Waldo Arce Guzman

Objeto Social
Inversion en toda clase de bienes muebles corporales.



MERQUOR ESTABLISHMENT (LIECHTENSTEIN)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Merquor Establishment
(Sociedad de Responsabilidad
Limitada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 13.602

Participacion de Inversiones

Rio Grande S.A. 100,00%

Francisco Pérez Mackenna
Luis Fernando Anttinez Bories
Felipe Joannon Vergara
Martin Rodriguez Guiraldes
Fernando Silva Lavin

Dr. Peter Marxer

Directores

Objeto Social
Sociedad de Inversiones.

LISENA ESTABLISHMENT (LIECHTENSTEIN)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Lisena Establishment
(Sociedad de Responsabilidad
Limitada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 13.256

Participacion de Inversiones

Rio Grande S.A. 100,00%

Francisco Pérez Mackenna
Luis Fernando Anttinez Bories
Felipe Joannon Vergara
Martin Rodriguez Guiraldes
Fernando Silva Lavin

Dr. Peter Marxer

Directores

Objeto Social
Sociedad de Inversiones.

INVERSIONES VITA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social Inversiones Vita S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 1.994.013

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

66,30% (Indirecto)

Gonzalo Menéndez Duque
Rodrigo Manubens Moltedo
Jorge Ergas Heymann
Francisco Pérez Mackenna
Andrés Ergas Heymann

Gerente General Ruperto Gonzalez Bolbaran

Objeto Social
La inversion de acciones o derechos en sociedades o compafias de seguros
0 reaseguros, sean estas chilenas o extranjeras, por cuenta propia o ajena,

la conservacion, administracion y explotacion de dichas inversiones y la
obtencion de los beneficios o ganancias que de ellas se deriven.

..L

QUINENCO S.A.

INVERSIONES VITA BIS S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Inversiones Vita Bis S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 874.800

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

66,30% (Indirecto)

Jorge Ergas Heymann
Rodrigo Manubens Moltedo
Gonzalo Menéndez Duque

Gerente General Ruperto Gonzalez Bolbaran

Objeto Social

La inversion de acciones o derechos en sociedades o compaiiias de seguros
0 reaseguros, sean estas chilenas o extranjeras, por cuenta propia o ajena,
la conservacion, administracion y explotacion de dichas inversiones y la
obtencion de los beneficios o ganancias que de ellas se deriven.

BANCHILE SEGUROS DE VIDA S.A.

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social Banchile Sequros de Vida S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 2.005.815

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General

66,30% (Indirecto)

Presidente Rodrigo Manubens Moltedo
Vicepresidente Jorge Ergas Heymann
Directores Gonzalo Menéndez Duque

Martin Rodriguez Guiraldes
Arturo Majlis Albala

Gerente General Ruperto Gonzalez Bolbaran

Objeto Social

Asegurar a base de primas o en forma que autorice la Ley, los riesgos
que se comprenden dentro del Segundo Grupo de la clasificacion del
Articulo 8° del DFL 251 de 1931, los de accidentes personales y de salud;
contratar sequros de pensiones consistentes en rentas vitalicias, en los
términos de lo dispuesto en los Articulos 62° y 64° del DL 3.500 de 1980.
La Compaiiia podra contratar reaseguros sobre los riesgos mencionados,
y realizar toda actividad que sea afin o complementaria a las anteriores
mencionadas.

EMPRESA AEREA EL LITORAL S.A.

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social Empresa Aérea el Litoral S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 447.91

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

100,00% (Indirecto)

Mario Garrido Taraba
Alessandro Bizzarri Carvallo
Luis Fernando Antunez Bories
Waldo Arce Guzman

Gerente General Alejandro Pérez Mardones

Objeto Social

En la actividad aérea, comprendiéndose especialmente la prestacion de
servicios de mantenimiento, revision e inspeccidon de aeronaves, de
motores y de los demas componentes de aeronaves, de control de erosion;



y de los demas servicios de la especie que requieran las aeronaves,
motores, estructuras y componentes de aeronaves y la explotacion de
una o mas bases de operaciones aéreas.

PROTECCION Y SEGURIDAD S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Proteccion y Sequridad S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 2.200.119

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

100,00% (Indirecto)

Ramon Suarez Gonzalez

Luis Fernando Antuinez Bories
Alessandro Bizzarri Carvallo
Mario Garrido Taraba

Gerente General Mario Garrido Taraba

Objeto Social

La prestacion de servicios de seguridad, vigilancia y proteccion de recintos,
plantas, instalaciones, equipos, personas y en general de todos los bienes
de empresas, instituciones, organismos y entidades, como también de
edificios o conjuntos destinados a la habitacion y/o al comercio; la
importacion, distribucion, venta, arrendamiento e instalacion de articulos
y elementos de sequridad y proteccion; el transporte de valores y de
personas, ya sea en vehiculos propios o ajenos; la capacitacion e instruccion
de vigilantes privados, guardias y rondines; y en general la celebracion
de toda clase de actos y contratos relacionados con los objetos sefialados;
pudiendo ejecutar todos los actos o contratos que sean necesarios para
el cumplimiento de dichos fines.

HIDROSUR S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Hidrosur S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 75.935

Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

100,00% (Directo e Indirecto)

Francisco Pérez Mackenna
Martin Rodriguez Guiraldes
Felipe Joannon Vergara
Davor Domitrovic Grubisic
Luis Fernando Antunez Bories

Gerente General Luis Fernando Anttinez Bories

Objeto Social

La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, corporales e
incorporales, pudiendo percibir sus frutos, como asimismo, la compra y
adquisicion, venta y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y
valores mobiliarios en general.

INV. EL NORTE Y EL ROSAL S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Inv. El Norte y EIl Rosal S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 1.174.264

Participacion de Inversiones

Rio Grande S.A. 50,00% (Indirecto)

-
ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

memoria anual 2005

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Juan Pablo Ureta Prieto
Jorge Ergas Heyman
Edmundo Eluchans Urenda
Alvaro Holuigue de la Vega

Gerente General Alvaro Holuigue de la Vega

Objeto Social

a) La inversion, explotacion, adquisicion, enajenacion, administracion,
arriendo y cualquier otro acto o contrato relacionado con bienes raices
urbanos, suburbanos o agricolas.

b) Adquirir, enajenar, explotar, invertir y administrar toda clase de bienes
muebles, corporales o incorporales, tales como acciones, bonos,
debentures, efectos de comercio, y en general toda clase de titulos
o valores mobiliarios.

c) Celebrar contratos de sociedades y de cualquier clase u objeto.

d) Prestar toda clase de servicios de asesorias por cuenta propia o de
terceros; y en general ejecutar todos los actos y celebrar todos los
contratos necesarios a los fines indicados, al desarrollo del rubro
inmobiliaria o a la inversion de los fondos disponibles de la sociedad.

=

TRANSPORTES Y SERVICIOS AEREQS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social Transportes y Servicios Aéreos S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado M$ 1.041.470
Participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General
Presidente

Directores

50,00% (Indirecto)

Ramoén Jara Araya

Lukas Yaksic Rojas

Mario Garrido Taraba
Alessandro Bizzarri Carvallo
Gerente General Mario Garrido Taraba

Objeto Social

a) El transporte aéreo y terrestre de pasajeros y de toda clase de bienes
y mercaderias en sus diversas formas y entre diversos puntos del pais o
del extranjero; b) La explotacion de aviones, helicopteros, naves y vehiculos
de transporte terrestre, por cuenta propia o ajena; c) La prestacion de
servicios de transportes, como asimismo de servicios de trabajos aéreos
y servicios agricolas, mineros, ingenieriles y de toda aquella clase de
servicios de caracter técnico que se ejecutan por medio de aeronaves y
helicopteros y, en general, |a realizacion de todo tipo de trabajos aéreos
y taxiaéreos por cuenta propia o ajena; d) La representacion de marcas
comerciales y compafias extranjeras fabricantes de aeronaves y/o de
repuestos e instrumentos para estas y para la aeronavegacion en general,
como asimismo la representacion de compadias del giro de los servicios
aéreos, terrestres y maritimos; €) El desarrollo de la actividad de instruccion
de vuelo; y f) Prestar toda clase de servicios y asesorias profesionales en
el ambito del transporte aéreo, maritimo y terrestre; g) Comprar, vender,
exportar e importar bienes corporales muebles; y h) La explotacion de
cualquier actividad comercial realizada por medio de aeronaves.



OTRAS FILIALES Y COLIGADAS
DE QUINENCO S.A.

INVERSIONES RIO SECO S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razdn Social

Directores Nicolas Cox Urrejola
Juan Godoy Castillo

Gerente General Nicolas Cox Urrejola

Objeto Social

Inversiones en todo tipo de bienes raices, valores mobiliarios, derechos
en sociedades y acciones en general.

INVERSIONES O'HIGGINS PUNTA ARENAS LTDA.

Inversiones Rio Seco S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

M$ 21.907
99,62% (Indirecto)

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Fernando Silva Lavin
Luis Fernando Antunez Bories
Alessandro Bizzarri Carvallo

Gerente General Gustavo Delgado Opazo

Objeto Social

a) La administracion, mantencion y comercializacion de inversiones
inmobiliarias, pudiendo realizar todas las operaciones, ejecutar todos
los actos y celebrar todos los contratos que se relacionen directamente
con el objeto sefalado;

b) La inversion en toda clase de bienes muebles, administrarlos y percibir
sus frutos, como asimismo, la compra y adquisicion, venta y enajenacion
de todo tipo de créditos, acciones y valores mobiliarios en general;

¢) La administracion por cuenta propia o ajena de todo tipo de bienes
muebles o inmuebles, corporales e incorporales pudiendo percibir sus
frutos;

d) La constitucion, conforme a la Ley, de todo tipo de garantias sobre
los bienes de la Sociedad;

e) La formacion de sociedades de cualquier tipo, pudiendo incorporarse
a otras ya existentes.

INVERSIONES O'HIGGINS PUNTA ARENAS LTDA. C.P.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Inversiones O'Higgins Punta Arenas
Ltda. C.PA.
(Sociedad en Comandita por
Acciones)

Capital Suscrito y Pagado M$ 1.006.911

Participacion de Quifienco S.A. 75,56%

Administracion Gustavo Delgado Opazo
Mario Garrido Taraba
Fernando Silva Lavin
Alessandro Bizzarri Carvallo

Objeto Social

Inversiones en acciones, bonos y otros efectos de comercio, asi como en
derechos sociales, cuotas o aportes de capital en toda clase de sociedades
civiles, comerciales y cooperativas.

INVERSIONES Y RENTAS COPERNICO S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Inversiones y Rentas Copérnico S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
M$ 1.144.469
75,80% (Indirecto)

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

Identificacion de la Sociedad
Razdn Social

Capital Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Mandatarios

Objeto Social
Socio Gestor Comanditario

Inversiones O'Higgins Punta Arenas
Ltda.

(Sociedad de Responsabilidad
Limitada)

M$ 5
87,90% (Indirecto)

Mario Garrido Taraba
Gustavo Delgado Opazo
Fernando Silva Lavin
Alessandro Bizzarri Carvallo

INVERSIONES ANCON S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razdn Social

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Gerente General
Objeto Social
Sociedad de Inversiones.

Inversiones Ancon S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

M$ 67.560
75,68% (Indirecto)

Jorge Olavarria Romussi
Nicolas Cox Urrejola
Juan Godoy Urrejola
Nicolas Cox Urrejola

EXCELSA ESTABLISHMENT (LIECHTENSTEIN)

Identificacion de la Sociedad
Razdn Social

Capital Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores

Objeto Social

Excelsa Establishment
(Sociedad de Responsabilidad
Limitada)

M$ 13.391
100,00% (Directo e Indirecto)

Francisco Pérez Mackenna
Luis Fernando Antunez Bories
Felipe Joannon Vergara
Martin Rodriguez Guiraldes
Fernando Silva Lavin
Vladimir Radic Piraino

Dr. Peter Goop

Presidente

..L

Edmundo Eluchans Urenda

QUINENCO S.A.

Inversion y administracion de los activos de la entidad y limitado al valor
de dichos activos la adquisicion, administracion y liquidacion de bienes
raices, valores, participaciones y derechos, ademas de la conduccion de
todos los negocios relacionados con dicho objeto. El comercio como tal
no esta incluido.



ENTEL S.A.

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social Empresa Nacional de
Telecomunicaciones S.A.

(Sociedad Anénima Abierta)
M$ 437.691.031
5,68% (Directo e Indirecto)

Capital Suscrito y Pagado
Participacién de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente Juan Hurtado Vicuia
Vicepresidente Luis Gazitua Achondo
Directores Juan Claro Gonzalez

José Garcés Silva

Bernardo Matte Larrain

Juan José Mac-Auliffe Granello
Francisco Pérez Mackenna
René Cortazar Sanz

Jorge Marshall Rivera

Gerente General Richard Biichi Buc

Objeto Social

La Sociedad tendra por objeto el estudio, construccion, y explotacion de
un sistema de telecomunicaciones en el pais y en el extranjero, en los
términos permitidos por las leyes y de conformidad con los planes que
se formulen en concordancia con la politica que exista sobre la materia.
La sociedad tendra por finalidad proveer de telecomunicaciones al mayor
numero de usuarios, directamente o por intermedio de otras personas
entidades suministradoras. La Sociedad podra: a) Proyectar, establecer
y poner en funcionamiento las obras e instalaciones que sean necesarias;
b) Obtener, adquirir y gozar las correspondientes concesiones en
conformidad a la respectiva legislacion; c) Proporcionar servicios de
telecomunicaciones al publico, ya sea directamente o mediante su ingreso
en sociedades o empresas destinadas a ese exclusivo objeto o que forme
con igual fin; d) Dar en arrendamiento u otra forma cualquiera de uso,
goce o aprovechamiento los canales o circuitos de que disponga, a toda
persona natural o juridica; e) Atender las necesidades de servicio de
telecomunicaciones que se requieren en el pais y en el extranjero, sea
conectando su propio sistema con el de personas o entidades que en o
desde el pais efectuen dicho servicio, o bien estableciendo ella misma
las instalaciones y obras para operar directamente dentro del pais o con
paises extranjeros; f) Celebrar toda clase de acuerdos o convenios con
entidades o personas naturales o juridicas, destinadas a la utilizacion,
goce o aprovechamiento, en forma exclusiva o en comun, de bienes
ajenos destinados a telecomunicaciones.

INVERSIONES RIO AZUL S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Inversiones Rio Azul S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)
M$ 104.222
100,00% (Indirecto)

Capital Suscrito y Pagado
Participacién de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Francisco Pérez Mackenna
Felipe Joannon Vergara
Martin Rodriguez Guiraldes
Gerente General Luis Fernando Antunez Bories

Objeto Social

Es la inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, administrarlos
y percibir sus frutos como asimismo, la compra y adquisicion, venta y
enajenacion e todo tipo de créditos y valores mobiliarios en general. La
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administracion por cuenta propia o ajena de todo tipo de bienes muebles
e inmuebles corporales e incorporales pudiendo percibir sus frutos. Ademas
la sociedad podra concurrir a la formacion de sociedades de cualquier
naturaleza e incorporarse a sociedades ya existentes.

EMPRESA EL PENON S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Empresa El Pefion S.A.

(Sociedad Andnima Abierta)
M$ 16.436.621
94,98%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente Enrique Matte Varas
Vicepresidente Gustavo Delgado Opazo
Directores Alessandro Bizzarri Carvallo

Mario Garrido Taraba
José Miguel Undurraga Cruz

Gerente General Vladimir Luksic Abaroa

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, administrarlos
y percibir sus frutos, como asimismo la compra y adquisicién, venta y
enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y valores mobiliarios en
general; b) La administracion por cuenta propia o ajena de todo tipo de
bienes muebles o inmuebles, corporales o incorporales, pudiendo percibir
sus frutos; c) El estudio y asesoria de toda clase de proyectos inmobiliarios,
forestales y agricolas; d) La prestacion de servicios y asesorias en las areas
financieras, forestal, comerciales, inmobiliaria y de inversion.

HOTELES CARRERA S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Hoteles Carrera S.A.

(Sociedad Andnima Abierta)
M$ 1.287.281
88,81% (Indirecto)

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores y Gerente

Presidente Vladimir Radic Piraino
Vicepresidente Joaquin Errazuriz Hochschild
Director Felipe Joannon Vergara

Gerente Gloria Vergara Figueroa

Objeto Social

a) La explotacion del turismo como agente de viajes y del transporte, ya
sea por via terrestre, maritima o lacustre;

b) La administracion de hoteles por cuenta propia o ajena y demas
actividades turisticas;

c) La inversion en bienes raices, ya sea urbanos y rurales; pudiendo
construir en ellos por cuenta propia o ajena; administrarlos y explotarlos,
por cuenta propia o ajena, percibiendo sus frutos;

d) La inversion en toda clase de bienes muebles, incorporables, tales como
acciones, promesas de acciones, bonos, debentures, cuotas o derechos
o aportes en sociedades; la administracion de dichas inversiones,
pudiendo percibir sus frutos;

e) La prestacion de los servicios propios de las actividades del rubro
hotelero, del turismo y recreacion y del transporte.



INVERSIONES RIO BRAVO LTDA.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Inversiones Rio Bravo Ltda.
(Sociedad de Responsabilidad

Limitada)

M$ 98.000.000

100,00% (Directo e Indirecto)
Luis Fernando Antunez Bories
Francisco Pérez Mackenna
Felipe Joannon Vergara

Sergio Cavagnaro Santa Maria
Martin Rodriguez Guiraldes

Capital Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Apoderados

Objeto Social

La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, corporales e
incorporales, pudiendo percibir sus frutos, como asimismo, la compra y
adquisicion, venta y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y
valores mobiliarios en general.

INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Industria Nacional de Alimentos S.A.

(Indalsa)
(Sociedad Anonima Abierta)

M$ 26.513.109
99,07% (Directo e Indirecto)

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente Hernan Biichi Buc
Vicepresidente Jorge Prado Aranguiz
Directores Ernesto Edwards Risopatréon

Edmundo Eluchans Urenda
Andrdnico Luksic Craig
Guillermo Luksic Craig
Martin Rodriguez Guiraldes

Gerente General Fernando Pacheco Novoa

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles en el rubro
de la industria de alimentos para el consumo humano y animal, la
agroindustria; la industria salmonera y de productos del mar; la
industria aceitera; como asi mismo el envasado de alimentos en todas
sus formas. La Sociedad podra administrar dichas inversiones ya sea
por cuenta propia o ajena, pudiendo percibir sus frutos.
La fabricacion y produccion de productos alimenticios de consumo
humano y animal, como asimismo la explotacion e industrializacion
de productos alimenticios agricolas, marinos, avicolas, apicultura y
ganaderia.

¢) La distribucion y comercializacion a nivel nacional como asi mismo
fuera del pais, mediante la exportacion de los productos referidos en
la letra b) precedente.

La importacion, exportacion, compra y venta por cuenta propia o ajena
de bienes, articulos, productos y materias primas, en el rubro de
alimentos para el consumo humano o animal.

La prestacion de servicios administrativos, contables, financieros y
legales en relacion con las inversiones que efectue la Sociedad en los
rubros sefalados en las letras precedentes de este Articulo.
f) La prestacion de servicios de suministro de raciones alimenticias para
el consumo humano o animal.

La representacion de marcas comerciales, de productos y empresas
nacionales o extranjeras dentro de los rubros sefialados en las letras

b
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QUINENCO S.A.

a) y b) del presente articulo.
h) La constitucion de garantias y cauciones en general sobre bienes de
la Sociedad, incluso para garantizar obligaciones de terceros.
i) La formacion de sociedades de cualquier tipo, pudiendo incorporarse
a otras ya existentes en los rubros sefialados en las letras a) y b)
anteriores.

CALAF S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Calaf S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
M$ 15.167.488
50,00%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Indalsa
Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Francisco Diharasarri Dominguez
Fernando Pacheco Novoa

Philipp Pasquet

Francisco Pérez Mackenna
Manuel José Noguera Eyzaguirre
Patricio Jottar Nasrallah

Felipe Joannon Vergara

Martin Rodriguez Guiraldes

Gerente General Marco Dall'Olio

Objeto Social

La fabricacion, produccion, comercializacion, importacion, exportacion,
distribucion y/o representacion de tipo de productos alimenticios y/o
marcas comerciales referentes a estos productos, por cuenta propia y/o
de terceros, comprendiéndose dentro de ellos todo tipo de confites,
golosinas, calugas, chocolates, dulces, caramelos, alfajores, helados, jugos,
bebidas, frutas confitadas y glaseadas, galletas, snack dulces, productos
lacteos y sus derivados y, en general, ejecutar todos los actos, prestar
todos los servicios y celebrar todos los contratos que sean conducentes
a la consecucion de los fines sociales.

INDALSA PERU S.A. (PERU)

|dentificacion de la Sociedad

Razon Social Indalsa Peru S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)
M$ 10.896.673
100,00% (Directo e Indirecto)

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Indalsa

Directores
Presidente Fernando Silva Lavin
Directores Gustavo Delgado Opazo

Gonzalo Molina Ariztia
Objeto Social

a) La produccion, comercializacion, importacion y exportacion de productos
alimenticios. Asimismo, podra dedicarse a actividades agricolas y de
transporte.
Constituir, adquirir o integrar de manera directa o con terceros otras
diferentes sociedades, instituciones, fundaciones, corporaciones o
asociaciones de cualquier clase o naturaleza en el Peru y en el extranjero.
) Invertir en capital en cualquier clase de bienes muebles incorporales
y similares, incluyendo, entre otros, acciones, bonos, debentures, cuotas
o derechos en sociedades y cualquier otra clase de titulos, valores
mobiliarios y la administracion de dichas inversiones, segun determine
el Directorio o la Junta de Accionistas.
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COMERCIALIZADORA NACIONAL DE ALIMENTOS LTDA.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Comercializadora Nacional de
Alimentos Ltda. (CONAL)

(Sociedad de Responsabilidad

Limitada)
Capital Pagado M$ 160.663
Participacion de Indalsa 99,90%

Apoderado Fernando Pacheco Novoa

Objeto Social

La distribucién, comercializacion, importacion y exportacion; compra y
venta, por cuenta propia o ajena, de toda clase de bienes muebles y en
general toda clase de mercaderias, articulos y productos. Asimismo, la
sociedad podra tomar representaciones nacionales o extranjeras, efectuar
ventas por consignacion y en general realizar toda clase de actividades
relacionadas con el giro social antes referido, que los socios acuerden.

HABITARIA S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social Habitaria S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)
M$ 18.815.497
50,00%

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Quifienco S.A.
Directores y Gerente General

Presidente Alberto Etchegaray Aubry
Vicepresidente Felipe Joannon Vergara
Directores Alvaro Echaniz Urcelay

Fernando Silva Lavin

Luis Hernan Paul Fresno
Martin Rodriguez Guiraldes
Vicente Dominguez Vial
Eduardo Escala Aquirre

Gerente General Gloria Vergara Figueroa

Objeto Social

a) El desarrollo y explotacion de proyectos y negocios inmobiliarios en
todas sus formas.

b) La compra y adquisicion, venta y enajenacion de todo tipo de bienes
muebles e inmuebles, su administracion y explotacion.

¢) La asesoria en proyectos inmobiliarios.

d) La urbanizacion, loteo, remodelacion, construccion, de toda clase de

bienes raices como asimismo el emprendimiento de todo tipo de

proyectos inmobiliarios, pudiendo encargar la gestion y construccion

de los mismos a terceros.

La inversion en sociedades inmobiliarias.

La administracion de inmuebles por cuenta propia o de terceros.

La explotacion de inmuebles, bajo la forma de comodato, arrendamiento,

leasing, o cualquier otra analoga.

h) La gestion de proyectos de propiedad de terceros tales como
comunidades, cooperativas y otras organizaciones analogas.
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INMOBILIARIA BARRIO VERDE S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Inmobiliaria Barrio Verde S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 1.423.737

Participacion de Habitaria S.A. 99,99%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Fernando Silva Lavin

Fernando Silva Lavin

Vicente Dominguez Vial

Martin Rodriguez Guiraldes
Gloria Vergara Figueroa

Gerente General Gloria Vergara Figueroa

Objeto Social

Es el negocio inmobiliario, entendiéndose por tal, la compraventa,
arrendamiento o leasing de bienes raices y la remodelacion, construccion
y desarrollo de los mismos.

INMOBILIARIA URBECENTRO DOS S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social Inmobiliaria Urbecentro Dos S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 3.436.042

Participacion de Habitaria S.A. 37,37%

Directores y Gerente General

Presidente
Directores

Jorge Mardini Orellana
Leandro Plana Alastruey
Martin Rodriguez Guiraldes
Gloria Vergara Figueroa
Jiirgen Butry

Gerente General Gloria Vergara Figueroa

Objeto Social

Es el negocio inmobiliario, entendiéndose por tal, la compraventa,
arrendamiento o leasing de bienes raices y la remodelacion, construccion
y desarrollo de los mismos.





