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LQ INVERSIONES FINANCIERAS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social LQ Inversiones Financieras S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 563.043.167

Participacién de Quifienco S.A. 99,80% (Directo e Indirecto)

% de la Inversion sobre el Activo de la Matriz 41,40%
Directores y Gerente General
Presidente Guillermo Luksic Craig

Vicepresidente Andrénico Luksic Craig
Fernando Quiroz Robles

Raul Anaya

Francisco Pérez Mackenna
Manuel José Noguera Eyzaguirre
Pablo Granifo Lavin

Directores

Gerente General Luis Fernando Antlnez Bories
Objeto Social
Efectuar todo tipo de inversiones en bienes muebles, corporales e

sus frutos. Asimismo, la sociedad tendra por objeto la adquisicion y
enajenacioén de toda clase créditos, derechos, acciones vy, en general de
todo tipo de valores mobiliarios. Ademas, la Sociedad podrd concurrir
a la formacién de sociedades de cualquier naturaleza e incorporarse a
sociedades ya existentes.

INVERSIONES LQ SM S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inversiones LQ SM S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 9.226.958

Participacién de LQ Inversiones Financieras S.A. 99,99%
Directores y Gerente General
Presidente Francisco Pérez Mackenna
Directores Felipe Joannon Vergara
Martin Rodriguez Guiraldes
Manuel José Noguera Eyzaguirre
Luis Fernando Antlnez Bories
Gerente General Luis Fernando Antlnez Bories
Objeto Social
Efectuar todo tipo de inversiones en bienes muebles, corporales e
incorporales y en bienes inmuebles, administrarlos, explotar y percibir
sus frutos. Asimismo la sociedad tendra por objeto la adquisicion y
enajenacion de toda clase de créditos, derechos, acciones y, en general,
de todo tipo de valores mobiliarios.

...........................................................

Capital Suscrito y Pagado

. Participacién de LQ Inversiones Financieras S.A.

Vicepresidente

- Directores

. Gerente General

Capital Suscrito y Pagado

- Participacién de SM Chile S.A.

. Directores

. Gerente General
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: SM CHILE S.A.

Identificacion de la Sociedad
. Razén Social

Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A.
(Sociedad Andénima Abierta)

M$ 262.559.558

52,83%

. Directores y Gerente General
. Presidente

Andrénico Luksic Craig
Pablo Granifo Lavin

Guillermo Luksic Craig
Jorge Awad Mehech
Rodrigo Manubens Moltedo
Gonzalo Menéndez Duque
Thomas First Freiwirth

Arturo Tagle Quiroz

. Objeto Social

. El objeto tnico y exclusivo de la sociedad es ser propietaria de las
acciones del Banco de Chile y realizar las demds actividades que permite
. lalLey19.396.

incorporales, y en bienes inmuebles, administrarlos, explotarlos y percibir

: SAOS S.A.

- ldentificacién de la Sociedad
. Razén Social

Sociedad Administradora de la
Obligacién Subordinada SAOS S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 237.030.514

100,00%

. Directores y Gerente General
: Presidente

Androénico Luksic Craig

Pablo Granifo Lavin
Francisco Pérez Mackenna

Arturo Tagle Quiroz

: Objeto Social

. El objeto Unico de la sociedad es hacerse cargo de la Obligacién

. Subordinada que mantenia el Banco de Chile, hoy Sociedad Matriz del
Banco de Chile S.A. con el Banco Central de Chile, a que se refiere el

. articulo 15 de la Ley N°19.396, administrarla y pagarla.

...........................................................
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BANCO DE CHILE

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Banco de Chile
(Sociedad Anénima Bancaria)

Capital Suscrito y Pagado MS 720.226.050

Participacién de LQ Inversiones Financieras S.A. 22,32%
Directores y Gerente General
Presidente Pablo Granifo Lavin

Vicepresidente Andrénico Luksic Craig

Directores Jorge Awad Mehech
Jacob Ergas Ergas
Guillermo Luksic Craig
Rodrigo Manubens Moltedo
Gonzalo Menéndez Duque
Jaime Estévez Valencia
Francisco Pérez Mackenna
Fernando Quiroz Robles
Hernan Biichi Buc
Gerente General Fernando Cafias Berkowitz
Objeto Social
El Banco tiene por objeto realizar todos los negocios que la Ley General
de Bancos permite efectuar a las empresas bancarias, sin perjuicio de
ampliar o restringir su esfera de accién en armonia con las disposiciones
legales vigentes o las que en el futuro se establezcan.

BANCHILE ADMINISTRADORA GENERAL DE
FONDOS S.A.

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Banchile Administradora General de Fondos S.A.
(Sociedad Andénima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado MS 3.159.914

Participacion de Banco de Chile 99,98%
Directores y Gerente General
Presidente Rodrigo Manubens Moltedo
Fernando Cafias Berkowitz
Jacob Ergas Ergas

Pablo Granifo Lavin
Thomas First Freiwirth
Alejandro Herrera Aravena

Directores

Gerente General Andrés Lagos Vicufia
Objeto Social

La Sociedad tiene como objeto exclusivo la administraciéon de Fondos
Mutuos regidos por el Decreto Ley N°1.328 de 1976, de fondos de
inversion regidos por la Ley N°18.815, de fondos de inversién de capital
extranjero regidos por la Ley N°18.657, de fondos para la vivienda
regidos por la Ley N°19.281y cualquier otro tipo de fondos cuya

...........................................................

Capital Suscrito y Pagado

Participacion de Banco de Chile

. Directores

. Gerente General

Capital Pagado

. Participacién de Banco de Chile

...........................................................

. fiscalizacién sea encomendada a la Superintendencia de valores y
Seguros, todo en los términos definidos en el articulo 220 de la Ley

: N°18.045, como asimismo la administracién de cualquier otro tipo de
. fondo que la legislacién actual o futura le autorice ejercer.

: BANCHILE FACTORING S.A.

Identificacién de la sociedad
. Razén Social

Banchile Factoring S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 22.684.480

99,75%

. Directores y Gerente General
. Presidente

Pablo Granifo Lavin

Rodrigo Manubens Moltedo
Fernando Cafias Berkowitz
Eduardo Ebensperger Orrego
Juan Alberdi Monforte

Claudio Martinez Figueroa

. Objeto Social

La sociedad tendrd por objeto la realizacién de operaciones de

. factoring, incluyéndose en ellas la adquisicién a personas naturales o

. juridicas, con o sin responsabilidad para ellos, del todo o parte de sus

. créditos o cuentas por cobrar, documentadas en facturas, letras de
cambio, pagarés y cualesquiera otros instrumentos, sea que tengan

. o no el caracter de comerciales; la inversién, adquisicién, compra,

. venta, arriendo, comercializacién y cesién por cuenta propia o ajena de
toda clase de bienes muebles corporales o incorporales, documentos

. representativos de los mismos y en general toda clase de titulos de

. crédito representativos de derechos o mercaderias, tales como efectos
de comercio, bonos o debentures, valores mobiliarios, letras de cambio,
+ pagarés, facturas y cualquier otro instrumento financiero o documento
. negociable, sea o no comercial; la prestacién de servicios de asesoria y
- estudios de cartera.

BANCHILE CORREDORES DE SEGUROS
: LIMITADA

. Identificacién de la sociedad
. Razén Social

Banchile Corredores de Seguros Limitada
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

M$ 286.292

99,75%

: Administracion
. Gerente General

Leopoldo Quintano Escobedo

: Objeto Social

. Intermediacién remunerada de seguros generales y de vida regidos

. por el D.F.L. N°251 de 1931. Para la consecucién del sefialado objeto la
sociedad podra prestar servicios de asesorias y estudios de cartera de
. seguros.

...........................................................
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BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A.

Identificacion de la sociedad
Razén Social Banchile Corredores de Bolsa S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 14.077.815

Participacion de Banco de Chile 99,68%
Directores y Gerente General
Presidente Gonzalo Menéndez Duque

Pablo Granifo Lavin
Francisco Pérez Mackenna

Directores

Gerente General Francisco Armanet Rodriguez
Objeto social

La sociedad tiene por objeto exclusivo efectuar operaciones de

corretaje de valores por cuenta propia o de terceros, ejecutando toda
clase de operaciones propias de los intermediarios de valores, segun

las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, como también

la realizaciéon de todas aquellas actividades complementarias que la
Superintendencia de Valores y Seguros autoriza a los corredores de
bolsa.

BANCHILE ASESORIA FINANCIERA S.A.

Identificacion de la sociedad
Razén Social Banchile Asesoria Financiera S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 145.536

Participacion de Banco de Chile 99,96%
Directores y Gerente General
Presidente Pablo Granifo Lavin
Fernando Cafias Berkowitz
Gonzalo Menéndez Duque
Eduardo Ebensperger Orrego
Juan Alberdi Monforte

Directores

Gerente General Jaime Barriga Sotta
Objeto Social

La sociedad tiene por objeto exclusivo prestar los siguientes servicios
financieros complementarios del giro bancario: 1) asesoria, asistencia,
consultorfa, consejo, informacién y demas servicios relativos a la
blsqueda de diferentes alternativas de financiamiento de empresas y
negocios; 2) servicios vinculados con el andlisis, estudios o elaboracién
o desarrollo de proyectos de factibilidad, de inversién o de explotacién o
ampliacién, sea con el objeto de colocar u obtener recursos financieros;
3) asesoria y demds servicios relativos a la emision, colocacion,

D I I T R T R I T R R T R I IR I I T R R A I I A A Y
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adquisicién o enajenacién de bonos, debentures, efectos de comercio,
acciones, valores y en general todo titulo de crédito o inversién; 4)
asesoria en la capitalizacién de empresas, en cualquier forma, sea

0 no mediante la emisién o colocacién de acciones y otros valores;

5) asesorias relativas a la constitucion de cauciones o garantias; 6)
servicios relacionados con la preparaciéon o desarrollo de toda clase de
proyectos sobre reprogramacion, consolidacién o reestructuracién de
pasivos o sobre negociacién o renegociaciéon de convenios o acuerdos
de pagos en general o sobre su cumplimiento o extincién; 7) asesorias
y servicios relativos a negociaciones para constituir, adquirir, vender,
transformar, fusionar, dividir empresas; 8) asesorias en evaluaciones,
compraventas, licitaciones o aportes de empresas, negocios, acciones,
derechos sociales, activos, pasivos y bienes en general; 9) asesoria y
ademas servicios relativos a la colocacién de fondos en el mercado de
capitales; 10) asesoria en inversiones extranjeras y otras operaciones con
el Banco Central de Chile; y 11) asesorar en contratos de futuros sobre
productos, monedas, tasas de interés.

BANCHILE SECURITIZADORA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Banchile Securitizadora S.A.
(Sociedad Anénima Especial)

Capital Suscrito y Pagado MS 275.296

Participaciéon del Banco de Chile 99,00%
Directores y Gerente General
Presidente Pablo Granifo Lavin
Fernando Cafias Berkowitz
Julio Guzman Herrera
Alejandro Herrera Aravena
Arturo Concha Ureta

Directores

Gerente General José Agustin Vial Cruz
Objeto Social

El objeto exclusivo de la Sociedad es la securitizacién de titulos, que
comprende la adquisicion de créditos a que se refiere el articulo 135 de
la Ley de Mercado de Valores, la adquisicion de derechos sobre flujos de
pago y la emisién de titulos de deuda, de corto o largo plazo, de acuerdo
a lo dispuesto por el articulo 70 letra a) de la Ley General de Bancos

y el articulo 132 de la Ley de Mercado de Valores, pudiendo ademas
desarrollar las actividades derivadas de las operaciones principales antes
descritas y que autorice la normativa vigente o futura.

E LQ INVERSIONES FINANCIERAS S.A. FILTALES Y COLIGADAS
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PROMARKET S.A.
Identificacion de la Sociedad
Razén Social

Capital Suscrito y Pagado
Participacion del Banco de Chile

Directores y Gerente General
Presidente

Directores

Gerente General

Objeto Social

Promarket S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 341.603

99,00%

Valentin Pimentel Alvarado
Mario Sandoval Hidalgo
Ruperto Gonzalez Bolbaran

José Vial Cruz

Guillermo Nicolossi Pira

La sociedad tiene por objeto la promocién y venta de productos o
servicios del Banco de Chile y de sus sociedades filiales o de apoyo

al giro, la prestacion de servicios de asesoria legal y recopilacién y
preevaluacion de antecedentes de potenciales clientes del Banco y de

sus sociedades filiales o de apoyo al giro.

BANCHILE TRADE SERVICES LIMITED

Identificacién de la Sociedad
Razén Social

Banchile Trade Services Limited

(Sociedad constituida bajo las leyes de Hong Kong)

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Banco de Chile

Directores
Director

Director Suplente

Objeto Social

MS$ 4.958

100,00%

Pablo Granifo Lavin

Julio Guzman Herrera

La emision de cartas de crédito de importacién a requerimiento del

Banco de Chile.

SOCOFIN S.A.
Identificacion de la Sociedad
Razén Social

Capital Suscrito y Pagado
Participacion del Banco de Chile

Directores y Gerente General
Presidente

......................................................................................................................

Socofin S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 391.048

99,00%

Pablo Granifo Lavin

. Directores

. Gerente General

Capital Suscrito y Pagado

Participacién del Banco de Chile

. Directores

. Gerente General

. Capital Suscrito y Pagado

. Directores

. Gerente General

Fernando Cafias Berkowitz
Alejandro Herrera Aravena
Juan Cooper Alvarez
Mauricio Baeza Letelier

Mario Sandoval Hidalgo

: Objeto Social
. La sociedad tiene por objeto la cobranza judicial y extrajudicial de
. créditos vigentes o vencidos, por cuenta propia o de terceros.

* ARTIKOS CHILE S.A.

Identificacién de la Sociedad
. Razén Social

Artikos Chile S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

MS$ 660.940

50,00%

. Directores y Gerente General
: Presidente

Eduardo Ebensperger Orrego
Ricardo Victorero Castafio
Juan Alberdi Monforte

Antonio Le Feuvre Vergara

Herndn Herrera Gomila

: Objeto Social

. El desarrollo, fomento e intermediacién en el comercio electrénico
digital entre empresas productoras, proveedoras, consumidoras o

. intermediarias de bienes y servicios, creando comunidades virtuales de
. comercio electrdnico y/o redes digitales de intercambio; el desarrollo
de tecnologia informatica, redes, aplicaciones, ayuda técnica y soportes
. tecnoldgicos para los fines antes sefialados sea que se ejecuten por

. medios fisicos, redes telefénicas, redes inaldmbricas y todas aquellas

. otras que proporcionan servicios de comunicacién analdgica, digital u
otras que permitan facilitar las operaciones comerciales y financieras del
. giro bancario.

: CENTRO DE COMPENSACION AUTOMATIZADO
- S.A.

Identificacion de la Sociedad
. Razén Social

Centro de Compensacién Automatizado S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

MS$ 249.788

Participacion del Banco de Chile 33,33%

. Directores y Gerente General
: Presidente

Nicolas Diban Soto

Hermann Neupert Barrera
Patricia Pinto Lampidis

Julio Rettig Simken
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Objeto Social

Transferencia electrénica de informacién y de fondos, asi como prestar
los siguientes servicios destinados a facilitar el cumplimiento de los fines
de las entidades bancarias: la autorizacién, captura, procesamiento,
transferencia y compensacién de transacciones, sean monetarias o no
monetarias; la recaudacién y pagos por cuenta de terceros en cuentas
bancarias y su procesamiento; la recopilacién, registro, verificacion,
transferencia y distribucion de informacion de acceso publico referida a
antecedentes comerciales y documentos mercantiles.

AFT S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social AFT S.A. o Administrador Financiero de
Transantiago S.A.

(Sociedad Andénima Cerrada, sujeta a las normas
aplicables a las sociedades anénimas abiertas)

Capital Suscrito y Pagado M$ 17.809.936

Participacién del Banco de Chile 20,00%
Directores y Gerente General
Presidente Herndn Somerville Senn
Francisco Torm Silva
Mario Gomez Dubravcic
Cristian Florence Kauer
Mario Pavén Robinson

Directores

Gerente General Enrique Méndez Velasco
Objeto Social

Provision y operacién del Medio de Acceso a los servicios de transporte,
la recaudacién, administracién y custodia de los recursos provenientes
de la comercializacién y recarga de dicho medio de acceso, la
distribucién de dichos fondos entre los Proveedores de Servicios

de Transportes y la prestacion de servicios destinados a facilitar el
cumplimiento de estos fines, tales como, la instalacién, operacién

y administracion de la red de carga del Medio de Acceso y demas
actividades que debe ejecutar conforme a lo sefialado en las Bases de
Licitacion del Contrato de Prestacion de Servicios Complementarios de
Administracion Financiera de los Recursos del Sistema de Transporte
Publico de Pasajeros de Santiago y sus Anexos, aprobadas por
Resoluciéon N°15/2004 y modificadas por Resoluciones N°24, 29 y 36 de
2005, todas del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

TRANSBANK S.A.

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Transbank S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 4.774.211

Participacion del Banco de Chile 17,44%
Directores y Gerente General

Presidente Hernan Somerville S.
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Mario Gaete Roman

Andrés Roccatagliata Orsini
Jorge Diaz Vial

Emiliano Figueroa Sandoval
Javier Arriagada Diaz
Pablo Granifo Lavin
Gerardo Sapag Alvarez
Héctor Valdes Ruiz
Constantino Gotsis

Directores

Gerente General Felipe Brahm Garcia
Objeto Social

El objeto de la sociedad serd operar tarjetas de crédito y débito y
prestar servicios destinados a facilitar el cumplimiento de los fines de las
entidades bancarias, tales como: la autorizacién, captura, procesamiento,
transferencia y compensacién de transacciones, sean monetarias o no
monetarias; la instalaciéon, operacién y administracién de terminales

de venta y transacciones y otros dispositivos similares; la recaudacién
de pagos por cuenta de terceros y su procesamiento; la transferencia
electrénica de informacién y de fondos; y la recopilacién, registro,
verificacion, transferencia y distribucién de informacién de acceso
publico referida a antecedentes comerciales y documentos mercantiles.

SOCIEDAD DE RECAUDACION Y PAGOS DE
SERVICIOS LIMITADA

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Sociedad de Recaudacién y Pagos de

Servicios Limitada o Servipag
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado MS$ 521.398

Participacion del Banco de Chile 50,00%

Gerente General Oscar Alvarez Morales
Objeto Social

El objeto exclusivo de la sociedad sera que por intermedio de ella, los
Bancos u otras Instituciones Financieras, efectlien con el publico todas
las actividades, actos juridicos y operaciones vinculadas con aguellas
a que se refieren el nimero uno del articulo sesenta y nueve de la Ley
General de Bancos, restringidas en este caso sélo a la recepcion de
depdsitos en cuentas corrientes y pagos de cheques, asi como también
a las que se refieren los numeros ocho y veintisiete del mismo articulo,
tales como recaudacion y pagos de toda clase de servicios e impuestos
y en general todo tipo de cobranzas, pagos, transferencias de fondos y
servicios de transporte de valores.
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: OPERADORA DE TARJETAS DE CREDITO
. NEXUS S.A.

SOCIEDAD INTERBANCARIA DE DEPOSITOS
Y VALORES S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Sociedad Interbancaria de Depdsitos y Valores S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y pagado MS$ 965.707

Participacion del Banco de Chile 17,60%
Directores y Gerente General
Presidente Arturo Concha Ureta
Mario Gémez Dubravicic

Fernando Massud Tare

Directores

Gerente General Alejandro Alarcén Pérez
Objeto Social
Inversién en Depdsito de Valores S.A.

REDBANC S.A.

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Redbanc S.A. o Sociedad Interbancaria de
Transferencia Electrénicas S.A.

(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital y Reservas MS 3.299.841

Participacion del Banco de Chile 25,42%
Directores y Gerente General
Presidente Jorge Diaz Vial
Directores Angel Rebolledo Lemus
Andrés Roccatagliata Orsini
Mario Gaete Hérman
Luis Rojas Lucksic
Carlos Lecler Romero
Juan Fernandez Fernandez
Javier Arriagada Diaz
Maria del Mar Arahuetes Canga
Gerente General Miguel Leonvendagar Valenzuela
Objeto Social
Prestar servicios destinados a facilitar el cumplimiento de los fines
bancarios, tales como la instalacion, operacién, conservacion y
desarrollo de equipos, dispositivos, sistemas y servicios destinados a la
administracion y operacién de terminales de caja y de puntos de venta,
automaticos o no, proveer de redes electrénicas interconectadas y de los
servicios relacionados con ellas para realizar transferencias electrénicas
de fondos e informaciones en operaciones comerciales y financieras y el
procesamiento electrénico y computacional de comunicaciones y datos.

...........................................................

. Capital Suscrito y Pagado

Participaciéon del Banco de Chile

. Vicepresidente

. Directores

. Gerente General

- Capital Suscrito y Pagado

. Participacién del Banco de Chile

* Vicepresidente

. Directores

. Gerente General:

...........................................................

Identificacion de la Sociedad
. Razén Social

Operadora de Tarjetas de Crédito Nexus S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 4.678.889

25,81%

. Directores y Gerente General
. Presidente

Jorge Diaz Vial
Mario Gaete Horman

Javier Arraigada D.
Osvaldo Barrientos V.
Pablo Granifo L.
Marco Castagnola G.
Fernando Ledn S.

Carlos Johnson Lathrop

Objeto Social
+ Prestacion de Servicios de Administracién y Operacion de Tarjetas de
. Crédito.

: SOCIEDAD OPERADORA DE LA CAMARA DE
- COMPENSACION DE PAGOS DE ALTO VALOR S.A.

Identificacion de la Sociedad
. Razén Social

Sociedad Operadora de la Cdmara de Compensacién
de Pagos de Alto Valor S.A. o COMBANC
(Sociedad Anénima Cerrada)

MS$ 2.893.315

1,52%

: Directores y Gerente General
. Presidente

Segismundo Schulin-Zeuthen Serrano
Andrés Sanfuentes Vergara

Carlos Budnevich Le Fort
Jorge Spichiger Cordero
Juan Monge Farcuh
Alejandro Alarcén Pérez
Patricio Claro Grez
Claudio Chamorro Carrizo
Renato Pefiafiel Mufioz

Felipe Ledermann Bernal

. Objeto Social

La sociedad tiene por objeto Unico la provisién de servicios de

¢ compensacién de pagos y la realizacién de aguellas actividades conexas
. o complementarias con el giro indicado.

...........................................................
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QUINENCO S.A.

50,00%
INVERSIONES INVERSIONES
Y RENTAS S.A. IRSA LTDA.

99.99%

61,67%

COMPARNIA CERVECERIAS

UNIDAS S.A.

’ 4,44%

FABRICA DE ENVASES PLASTICOS S.A.

AGUAS MINERALES CACHANTUN S.A.

90.91% . 9,09%

5,00%
CERVECERA CCU CHILE LTDA.
95,00%

- 99,93%

CCU INVERSIONES S.A.

241% ! 97.53%

0,72%

EMBOTELLADORAS

CC?OL%&ESTMENTSO,%MTED CHILENAS UNIDAS S.A. (ECUSA)
- 2,39% 96,83% wn
COMPARNIA PISQUERA <
DE CHILE S.A. 50,00% 99.99% Q
46,00% . 34,00% AGUAS CCU-NESTLE NEW ECUSA S.A. <«
CHILE S.A. 0.01% A &)
(5000% —
TRANSPORTES CCU LTDA. . 50,00% =
98,00% ! 2,00% PROMARCA S.A. 8
ol

COMPARIA CERVECERA KUNSTMANN S.A.
50,00%

SOUTHERN BREWERIES ESTABLISHMENT

2,00% - 98,00%

VENDING Y SERVICIOS CCU LTDA.

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A. FILTIALES

COMERCIAL CCU S.A.
50,00%

[d

50,00% 50,00%
50,00%
001% CALAF S.A.
CCU CAYMAN LIMITED - 50,00%
. 99,99%
N2
99,98%
SOUTH INVESTMENT LIMITED INVEX CCU S.A.
100,00%; . 0.02%
J

SAINT JOSEPH INVESTMENT LIMITED
100,00%; -

COMPARNIA CERVECERIAS

UNIDAS ARGENTINA S.A.
92,04%

99,21%
COMPARNIA INDUSTRIAL CERVECERA S.A.

59.20%
ANDINA DE DESARROLLO S.A.

58,15%

VINA SAN PEDRO S.A.

SAN PEDRO LIMITED
100,00% . -

VINA URMENETA S.A.

99.90% . 0,10%

50,00% ; .

VINA ALTAIR S.A.
50,00%; -

99,90%;
CERVECERIA AUSTRAL S.A. 131%
48,31% 1,63% FINCA LA CELIA S.A.

98,00%
COMERCIAL PATAGONA LTDA.

- 2 1.00%

98,69%; E

99,90%

FINCA EUGENIO BUSTOS S.A.
- (010%

VINA VALLES DE CHILE S.A.

VINA SANTA HELENA S.A.
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INVERSIONES Y RENTAS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inversiones y Rentas S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 169.489.780
Participacién de Quifienco S.A. 50,00%
% de la Inversiéon sobre el Activo de la Matriz 1,60%

Directores y Gerente General
Presidente Massimo Von Wunster

Vicepresidente Guillermo Luksic Craig

Directores Giorgio Maschietto Montuschi

Manuel José Noguera Eyzaguirre
Francisco Pérez Mackenna

Philippe Pasquet

Gerente General Rosita Covarrubias Gatica

Objeto Social

a) La inversién en toda clase de bienes muebles e inmuebles,

administrarlos y percibir sus frutos, como asimismo, la compra y

adquisicién, venta y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones

y valores mobiliarios, en general; b) La administracién por cuenta

propia o ajena de todo tipo de bienes muebles o inmuebles, corporales

o incorporales, pudiendo percibir sus frutos; c) La explotacién de

toda actividad industrial, agricola, forestal, minera, comercial y de

transporte ; d) La prestacién de servicios de asesoria técnica, comercial,

industrial, agricola, forestal, minera y de transporte; e) La importacién

y exportacién, compra y venta, por cuenta propia o ajena, de bienes

muebles, articulos, productos y materias primas del rubro industrial,

agricola, forestal, minero, de transporte y de comercio; f) Tomar

representaciones nacionales o extranjeras de compafiias ligadas a la

industria agricola, forestal, minera, de transporte y de comercio; y g)

La formacién de sociedades relacionadas al rubro comercial, industrial,

agricola, forestal, minero y de transporte pudiendo incorporarse a otras

ya establecidas de dichos rubros.

INVERSIONES IRSA LTDA.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inversiones IRSA Ltda.
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado M$ 41.265.658

Participacion de IRSA 99,99%

% de la Inversion sobre el Activo de la Matriz 0,00%
Francisco Pérez Mackenna
Rosita Covarrubias Gatica
Giorgio Maschietto Montuschi

Apoderados

Objeto Social
a) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles,
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administrarlos y percibir sus rentas y frutos, como asimismo, la compra
y adquisicién, venta y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones

y, en general, valores mobiliarios; y b) La administracién por cuenta
propia o ajena de todo tipo de bienes muebles o inmuebles, corporales o
incorporales, pudiendo percibir sus rentas y frutos.

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A.

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Compafifa Cervecerias Unidas S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 197.925.086

Participacién de Quifienco S.A. 33,06% (Indirecto)
Directores y Gerente General
Presidente Guillermo Luksic Craig

Vicepresidente Massimo Von Wunster

Directores Androénico Luksic Craig
Alberto Sobredo
Manuel José Noguera Eyzaguirre
Philippe Pasquet
Francisco Pérez Mackenna
Carlos Olivos Marchant
Giorgio Maschietto Montuschi
Gerente General Patricio Jottar Nasrallah
Objeto Social
a) La fabricacion, elaboracién y comercializacion de cervezas, bebidas
alcohdlicas, aguas gaseosas y bebidas en general; b) la produccién,
elaboracién y comercializacion de alimentos de cualquier clase u origen, y
en especial, la pesca o caza; ¢) la administracién, manejo y explotacion de
predios agricolas, forestales o de aptitud forestal, como la transformacién,
industrializacién y comercializacién de productos agricolas, ganaderos
y forestales; d) la fabricacién y comercio de envases de todo tipo y para
cualquier uso; e) el transporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial, por
cuenta propia o ajena; f) la produccién y comercializaciéon de magquinarias,
vehiculos, elementos y equipos para fines agricolas, mineros, pesqueros,
industriales, de construccién, comerciales y de uso doméstico, sus
accesorios y repuestos; g) la industria de la construccién, el desarrollo
de negocios inmobiliarios y la promocién de las actividades turisticas; h)
la realizacién de actividades y negocios relacionados con la mineria y la
explotacion, produccién y comercializacion de cualquier fuente de energia
susceptible de aprovechamiento industrial o doméstico; i) la computacién
electronica, la asesoria en la administracién, organizacién y desarrollo
de empresas; j) la ejecucion de mandatos, comisiones y corretajes y la
participacién, en conformidad a la ley, en empresas de objeto bancario,
de servicios financieros, de seguros, de warrants, de almacenamiento
y depdsitos de mercaderias, y en la administraciéon de fondos mutuos
y previsiones; y k) comprar en general adquirir, vender y enajenar y
permutar toda clase de valores, entendiéndose por tales cualesquiera
titulos transferibles, incluyendo acciones, opciones a la compra y venta de
acciones, bonos, debentures, cuotas de fondos mutuos, planes de ahorro,
efectos de comercio, y en general todo titulo de crédito o inversién; asi
como también, los valores emitidos o garantizados por el Estado, por las
instituciones publicas centralizadas o descentralizadas y por el Banco
Central de Chile.
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EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 133.284.087

Participacion de CCU S.A. 99,94%
Directores y Gerente General
Presidente Guillermo Luksic Craig

Vicepresidente Giorgio Maschietto Montuschi
Francisco Pérez Mackenna
Philippe Pasquet

Patricio Jottar Nasrallah

Directores

Gerente General Francisco Diharasarri Dominguez
Objeto Social

(i) La elaboracién, envase, compra, venta, distribucién, importacion

y exportacién de toda clase de bebidas alcohdlicas, analcohdlicas,
aguas minerales, jugos, néctares, concentrados, mermeladas, asi como
toda clase de productos y articulos alimenticios, ya sea por cuenta
propia y/o ajena, y tomar representaciones nacionales y/o extranjeras;
(ii) la compra, venta, arrendamiento, y en general la adquisicién y
enajenacion de bienes raices corporales e incorporales y la realizacién
de toda clase de negocios inmobiliarios; (iii) la inversién, compra, venta,
arrendamiento, y en general la adquisicion y enajenacién de bienes
muebles, tanto corporales como incorporales, incluyendo opciones de
compra y venta de acciones, acciones, bonos, debentures, planes de
ahorro, cuotas de fondos mutuos, cuotas o derechos en sociedades,

y otros valores mobiliarios, instrumentos financieros y efectos de
comercio en general, como asimismo de marcas comerciales y demds
privilegios y/o derechos de propiedad industrial; (iv) la prestacion

de servicios de transporte aéreo y terrestre, de carga y pasajeros;
arrendamiento, subarrendamiento, mantencion y reparacién de toda
clase de vehiculos; importacioén, distribucién, compra y venta de partes,
piezas y repuestos de los mismos y de accesorios e insumos para ellos;
servicios de asesoria en materia de trafico y transporte en general;

y servicios de bodegaje y distribucion de materias primas, insumos,
concentrados y/o productos terminados, sean éstos elaborados y/o
comercializados por Compafiia Cervecerias Unidas S.A., cualesquiera
de sus filiales, sociedades coligadas y/o por terceros; (v) la prestacion
de servicios de asesoria, administracién, coordinacion y/o gestién en
materia de otorgamiento de créditos, recaudacién, pago, cobranza

y demds funciones de tesoreria y caja; (vi) la prestacion de servicios
de asesoria, administraciéon y control de inventarios de materiales

de empaque, insumos, concentrados, productos terminados y demds
activos de terceros, sean éstos sociedades relacionadas o no; (vii) la
prestacién de servicios de instalacion, retiro, mantencién y reparacién
de mdaquinas conservadoras, enfriadoras y/o expendedoras de bebidas
alcohdlicas y analcohdlicas en general, y de los elementos y accesorios
de aquéllas; (viii) el arrendamiento, subarrendamiento y explotacién de
espacios publicitarios y prestacién de servicios de publicidad en general;
y (ix) la celebracién de cualquier otro acto o contrato concerniente a
las actividades industriales y de negocios antes enunciadas, asi como
cualquier otro negocio similar o anélogo, y todas las operaciones
accesorias que fueren necesarias, conducentes o convenientes para la
complementacién del objeto social arriba expresado.
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CERVECERA CCU CHILE LIMITADA

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Cervecera CCU Chile Limitada
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado MS$ 15.001.103

Participacion de CCU S.A. 99,99%
Directores y Gerente General
Presidente Guillermo Luksic Craig

Vicepresidente Giorgio Maschietto Montuschi

Directores Philippe Pasquet
Francisco Pérez Mackenna
Patricio Jottar Nasrallah
Gerente General Theodorus de Rond
Objeto Social
Elaboracién, envasado, compra, venta, importacién y exportacion de
todo tipo de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas en general, aguas
minerales, néctares, jugos, concentrados, articulos de pladstico y sus
derivados, materias primas, productos elaborados, partes, piezas,
envases de todo tipo y de otros bienes corporales muebles que digan
relacion con la industria de las bebidas en general y del pldstico; la
elaboracién, comercializacién, importacién y exportacién de alimentos
de cualquier clase u origen; la produccién, elaboracion, envasado,
importacion, exportaciéon y comercializacién de toda clase de alimentos;
la explotacién de negocios y/o establecimientos destinados al expendio y
comercializacién de las bebidas y alimentos antes referidos y de bienes
corporales muebles en general, como supermercados, restaurantes,
cafeterfas y pubs, ya sea por si o a través de terceros; el transporte y
distribucion de esos productos o bienes, ya sea en el mismo estado o
transformados; la realizacion de publicidad y propaganda comercial, por
cuenta propia o ajena, por si o a través de terceros, de los productos,
bienes y establecimientos referidos precedentemente; la compra,
venta, arrendamiento y explotacién en general, por cuenta propia o
ajena, de toda clase de espacios publicitarios en cualesquiera medios
de comunicacién y/o difusién, incluidos los medios de transmision
electroénica, internet, redes computacionales y de bases de datos en
general, asi como el desarrollo, implementacion, creacién y disefio en
paginas web; la compra, venta, importacion, exportacién, arrendamiento
y en general la explotacion de toda clase de elementos, articulos y
bienes o activos publicitarios, promocionales, de propaganda y/o
marketing; la produccién y realizacién, por cuenta propia o ajena de toda
clase de publicaciones cientificas, artisticas, culturales o de publicidad,
directamente o a través de terceros; el estudio y ejecucion de todo tipo
de obras y proyectos de ingenieria y construccién, por cuenta propia
0 ajena, incluyendo la realizacién de loteos, subdivisiones y obras de
urbanizacién en general; la compra, venta, arrendamiento, y en general
la adquisicién y enajenacién de bienes raices y la realizacion de toda
clase de negocios inmobiliarios; la compra, venta, arrendamiento, y en
general la adquisicién y enajenacion de bienes muebles, tanto corporales
como incorporales, incluyendo acciones, bonos, debentures y otros
valores mobiliarios, instrumentos financieros y efectos de comercio en
general, como asimismo de marcas comerciales y demds privilegios
y/o derechos de propiedad industrial; la celebracién de cualquier
otro acto o contrato concerniente a las actividades industriales y de
negocios antes enunciadas, asi como cualquier otro negocio similar

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A. FILTALES Y COLIGADAS
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0 analogo, incluyendo la realizacién de inversiones en sociedades
dedicadas directa o indirectamente a cualquiera de esas actividades, y
todas las operaciones accesorias que fueren necesarias, conducentes

o convenientes para la complementacién del objeto social arriba
expresado; y la realizacién de cualquier otro negocio civil o de comercio
permisible que acuerden las socias.

FABRICA DE ENVASES PLASTICOS S.A.

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Fdbrica de Envases Plasticos S.A.
(Plasco S.A. o Plasco)

(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 8.030.089

Participacion de CCU S.A. 99,99%
Directores y Gerente General
Presidente Patricio Jottar Nasrallah

Vicepresidente Dirk Leisewitz Timmermann
Roelf Duursema

Francisco Diharasarri Dominguez
Theodorus de Rond

Hugo Ovando Zalazar

Directores

Gerente General Santiago Toro Ugarte
Objeto Social

Fabricacién, elaboracién, produccién, importacién, compra, exportacion,
venta, distribucién y comercializacién de todo tipo de productos de
pldstico y sus derivados, materias primas, articulos, mercaderias,
productos, implementos, partes, piezas, envases, y otros bienes
corporales muebles que digan relacién con la industria del pldstico;

la distribucién, comercializacién, exportacién, venta, y en general la
enajenacion, de esos bienes, ya sea en el mismo estado o transformados;
la realizacién de toda clase de actividades y la celebracion de cualquier
otro acto o contrato concerniente a la industria del plastico, y toda

otra especie de insumos y elementos relacionados con los fines
antedichos, asi como cualquier otro negocio similar, andlogo, y todas

las demads operaciones accesorias que fueren necesarias, conducentes

o convenientes para la complementacién del objeto social arriba
expresado.

TRANSPORTES CCU LIMITADA

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Transportes CCU Limitada
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado MS 26.998

Participacién de CCU S.A. 99,99%
Directores y Gerente General

Presidente Hugo Ovando Zalazar
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Patricio Jottar Nasrallah

Dirk Leisewitz Timmermann
Roelf Duursema

Francisco Diharasarri Dominguez
Theodorus de Rond

Alvaro Ferndndez Fernandez

Directores

Gerente General Hugo Ovando Zalazar
Objeto Social

Prestar servicios de transporte de carga; arrendamiento,
subarrendamiento, mantencion y reparacién de toda clase de vehiculos;
importacion, distribucién, compra y venta de partes, piezas y repuestos
de los mismos y de accesorios e insumos para ellos; servicios de
asesoria en materia de trafico y transporte en general; servicios de
bodegaje y distribucion de materias primas, insumos, concentrados

y/o productos terminados, sean éstos elaborados y/o comercializados
por Compaiiia Cervecerias Unidas S.A., cualesquiera de sus filiales y/o
por terceros; servicios de asesorfa, administracién, coordinacién y/o
gestién en materia de otorgamiento de créditos, recaudacion, pago,
cobranza y demds funciones de tesoreria y caja; servicios de asesoria,
administracién y control de inventarios de materiales de empaque,
insumos, concentrados, productos terminados y demds activos de
terceros, sean éstos sociedades relacionadas o no; e instalacion, retiro,
mantencién y reparacion de maquinas conservadoras, enfriadoras y/o
expendedoras de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas en general, y de los
elementos y accesorios de aquéllas.

COMPANIA PISQUERA DE CHILE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Compafiia Pisquera de Chile S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 15.751.107

Participaciéon de CCU S.A. 80,00%
Directores y Gerente General
Presidente Patricio Jottar Nasrallah
Directores Guillermo Luksic Craig
Giorgio Maschietto Montuschi
Philippe Pasquet
Francisco Pérez Mackenna
Juan Figueroa Yavar
Maximo Von Wunster
Alessandro Bizzarri Carvallo
Eugenio Darrigrande Pizarro
Gerente General Alvaro Fernandez Fernandez
Objeto Social
(i) Produccién, compra, venta, distribucién, importacién, exportacion y
comercializacién de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas, especialmente
pisco, y las materias primas necesarias para su elaboracion, de envases
de todo tipo y de otros bienes muebles, materiales e inmateriales, que
digan relacién con la industria de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas,
asi como la realizacién de inversiones en sociedades dedicadas al
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objeto antes sefialado, siempre que tales inversiones no se efectten en
sociedades o personas juridicas de otra naturaleza relacionadas a alguno
de los accionistas; y (ii) en general, la sociedad podra realizar todos los
actos y celebrar todos los contratos que sean necesarios o conducentes
a la realizacién del objeto social previsto.

AGUAS MINERALES CACHANTUN S.A.

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Aguas Minerales Cachantun S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 2.869.301

Participaciéon de CCU S.A. 99,93%
Directores y Gerente General
Presidente
Directores

Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino

Francisco Diharasarri Dominguez
Gerente General Ricardo Reyes Mercandino
Objeto Social
La explotacién de la fuente de agua mineral denominada Cachantun,
ubicada en la comuna de Coinco, en la Sexta Regién, y otras fuentes
de agua mineral; la fabricacion, distribucion y comercializacién de toda
clase de productos naturales, bebidas analcohdlicas y demas productos
similares, como asimismo, de vinos, cervezas, productos lacteos y
alimentos de cualquier origen, y de los insumos industriales tales
como tapas tipo corona, envases de pldstico y/o vidrio, cajas plasticas
y etiquetas; y la realizacién de inversiones en toda clase de bienes
muebles e inmuebles, corporales o incorporales, tales como acciones,
bonos, debentures, efectos de comercio, valores mobiliarios, y la venta 'y
comercializacion de los mismos.

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA
S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Compafiia Cervecerias Unidas Argentina S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 158.520.719

Participacion de CCU S.A. 92,79%
Directores y Gerente General
Presidente Guillermo Luksic Craig

Vicepresidente Francisco Pérez Mackenna

Directores Giorgio Maschietto Montuschi
Philippe Pasquet

Patricio Jottar Nasrallah
Fernando Sanchis Sacchi
Alejandro Strauch Aznarez

Gerente General Fernando Sanchis Sacchi
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Objeto Social

Realizar por cuenta propia o de terceros o asociada a terceros, las
siguientes actividades: el aporte y la inversion de capitales en empresas
o sociedades constituidas o a constituirse, la participacién -en dinero

0 en especie- en otras sociedades por acciones y la adquisicién,
enajenacion o transferencia de titulos, acciones, debentures, facturas,
remitos y valores mobiliarios en general, nacionales o extranjeros,
titulos, bonos y papeles de crédito de cualquier tipo o modalidad,
creados o a crearse; toma y otorgamiento de toda clase de créditos, con
o sin garantia real, emisiéon de debentures, obligaciones negociables,
papeles de comercio y bonos, otorgamiento de avales y garantias,

todo ello, con exclusiéon de las actividades comprendidas en la ley de
entidades financieras o que requieran el concurso del publico.

COMPANIA INDUSTRIAL CERVECERA S.A.
(ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Compafiia Industrial Cervecera S.A.
(Sociedad Andénima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado MS 37.686.590

Participacién de CCU S.A. 92,37%
Directores y Gerente General
Presidente Carlos Lépez Sanabria

Vicepresidente Guillermo Luksic Craig

Directores Giorgio Maschietto Montuschi
Philippe Pasquet
Francisco Pérez Mackenna
Patricio Jottar Nasrallah
Francisco Diharasarri Dominguez
Alvaro Fernandez Fernandez
Gerente General Fernando Sanchis Sacchi
Objeto Social
Realizar por cuenta propia de terceros y/o asociada a terceros, en
Argentina o en el exterior, las siguientes actividades: (i) industriales:
elaboracion, fraccionamiento y comercializacién de cerveza y malta, sus
productos derivados, anexos y afines; explotacion directa o indirecta de
cebada cervecera, IUpulo y su cultivo; elaboracién, fraccionamiento y
comercializacién de bebidas gaseosas y aguas minerales; conservacion
de carnes, frutas, verduras y demas productos perecederos en sus
camaras frigorificas; utilizacion de los subproductos para la elaboracién
de levadura, forrajes, abono y otros productos quimicos; (ii) comerciales:
adquisicion y enajenacion de bienes muebles, materias primas,
elaboradas o a elaborarse, patentes de invencion, marcas, disefios y
modelos industriales; importacion y exportacién de cerveza, malta, agua
mineral, sus derivados, elaboraciones y otros productos en general;
ejercer representaciones, comisiones y consignaciones, en los rubros:
cerveza, malta, agua mineral, bebidas, helados, bocaditos, galletitas
y derivados referidos a tales articulos; (iii) financieras: adquisicion y
enajenacion de participaciones en otras sociedades y empresas del
pais o del exterior; aportar y vender capitales propios y ajenos, con
o sin garantia, a sociedades o a particulares; tomar y vender valores
mobiliarios con o sin cotizacién. Quedan excluidas las operaciones a que
se refiere la Ley 21.526 de Entidades Financieras u otras que requieran el
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concurso del ahorro publico; (iv) inmobiliarias: adquisicién, enajenacion,
explotacion, arrendamiento, construccién, permuta y/o administracién
y/o disposicién bajo cualquier forma de toda clase de inmuebles, urbanos
o rurales; subdivisién de tierras y su urbanizacién, construccion de
edificios para renta o comercio; constitucién de toda clase de derechos
reales sobre inmuebles; y realizaciéon de operaciones comprendidas
dentro de las leyes y reglamentos de la propiedad horizontal; y (v)
agropecuarias: explotacién -en todas sus formas- de establecimientos
agricolo-ganaderos, fruticolas, forestales y granjas.

ANDINA DE DESARROLLO S.A. (ARGENTINA)

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Andina de Desarrollo S.A.

(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 30.240
Participaciéon de CCU S.A. 54,69%
Directores

Presidente Carlos Lopez Sanabria
Directores Daniel Alurralde

Ricardo Olivares Elorrieta

Objeto Social

Realizar por cuenta propia y/o de terceros o asociada a terceros, las
siguientes operaciones: (i) Comerciales: La compra y venta, importacién
y exportacién, distribuciéon de maquinarias, rodados, automotores,
repuestos, accesorios y herramientas, ejercer representaciones,
comisiones, consignaciones y mandatos. (ii) Industriales: Mediante la
fabricacién de repuestos, accesorios y herramientas para automotores,
rodados y maquinarias. (iii) Inmobiliaria y Constructora: La sociedad
podré realizar toda clase de operaciones inmobiliarias y de construccion
de edificios. Asf, podra comprar, vender, permutar, arrendar, por

cuenta propia o de terceros o asociada a terceros, toda clase de bienes
inmuebles, y construir obras y edificios, sea o0 no bajo el régimen de

la Ley 13.512 de Propiedad Horizontal o de cualquier otra Ley especial
que en el futuro se dicte, ya sea por contratacién directa y/o por
licitaciones publicas o privadas, viviendas individuales y colectivas

y/o ampliaciones. Podra asimismo realizar dichas construcciones con
aportes particulares, del Banco Hipotecario Nacional y/o de otros
bancos oficiales o particulares, y de cualquier otra institucién de crédito
oficial o privada para dichos fines. (iv) Financieras: Mediante el aporte
de capitales a sociedades o empresas, constituidas o a constituirse y a
personas, para operaciones realizadas o a realizarse, compraventa de
titulos, debentures, activos y pasivos, y toda clase de valores mobiliarios
y documentos de créditos, financiaciones en general, y cualesquiera
otras operaciones con excepcién de las bancarias, seqguros, capitalizacion
y ahorro, especialmente las previstas por la Ley 18.061 u otras por las
cuales se requiera el concurso publico. (v) Agropecuarias: Mediante

la explotacion de establecimientos rurales, ganaderos, fruticolas,

cria, invernacién, mestizacién, venta, cruza de ganado, hacienda de
todo tipo en cabafias, granjas, tambos, estancias y potreros; cultivos,
forestacion y reforestacién de toda clase; formalizacién de contratos

de arrendamientos, aparcerias y/o pastoreo. (vi) Minera: Mediante la
explotacién en todos sus aspectos de minas dentro de las previsiones del
Cédigo de Mineria como asi también de acuerdo a las reglamentaciones
vigentes. (vii) Mandatarias: Ejercer mandatos en general, como asf
también prestar servicios de organizacién y asesoramiento industrial,
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comercial y técnico financiero, quedando excluido el asesoramiento
reservado a profesiones reglamentadas. Para el cumplimiento de su
objeto la sociedad podra realizar todos los actos autorizados por las
leyes que guarden relacién directa o indirecta con el mismo.

SOUTHERN BREWERIES ESTABLISHMENT
(LIECHTENSTEIN)

Identificacion de la Sociedad

Razén Social Southern Breweries Establishment
Capital Suscrito y Pagado MS 8.428
Participacion de CCU S.A. 99,97%

Directores Guillermo Luksic Craig
Karl Josef Hier

Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann

Ricardo Reyes Mercandino

Objeto Social

La inversion y administracién de los activos de la sociedad y sélo
dentro de este &mbito especialmente la adquisicién, administracion y
disposicién de los bienes raices, valores negociables, participaciones y
derechos, asi como la conduccién de todos los negocios relacionados
con este objeto. No se dedica al comercio en un sentido estrictamente
mercantil.

CCU CAYMAN LIMITED (ISLAS CAIMAN)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social CCU Cayman Limited

(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado MS$ 1.710.155
Participacion de CCU S.A. 99,95%
Directores

Presidente Patricio Jottar Nasrallah
Directores Dirk Leisewitz Timmermann

Ricardo Reyes Mercandino

Objeto Social

Realizar actividades de inversion de caracter financiero, comercial y
mercantil, efectuar negociaciones y otras operaciones, correduria de
bienes raices, agentes de propiedades y vendedores de todo tipo de
bienes, incluyendo servicios, ejercer todos los poderes y facultades a
que tenga derecho, en su calidad de propietaria de acciones, valores
o cualesquiera otros titulos, comprar, vender, arrendar, hipotecar y en
general disponer de bienes muebles, inmuebles y derechos corporales,
constituir sociedades de cualquier naturaleza, constituir garantias

en favor de terceros, efectuar cualquier actividad comercial que los
directores de la Compafiia estimen conveniente. Puede dedicarse a
cualquier giro, y realizar cualquier actividad encaminada a alcanzar
dichos objetivos, salvo limitacién o prohibicién contenida en las leyes
sobre sociedades de las Islas Caiman.
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SOUTH INVESTMENTS LIMITED (ISLAS CAIMAN)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social South Investments Limited
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado M$ 6.871.098

Participacion de CCU S.A. 99,95%
Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino

Directores

Objeto Social

Amplio, puede dedicarse a cualquier giro y realizar cualquier actividad,
salvo limitacién o prohibicién establecida en la Ley de Sociedades de
Islas Caiman.

SAINT JOSEPH INVESTMENTS LIMITED (ISLAS
CAIMAN)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Saint Joseph Investments Limited
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado MS$ 9724741

Participacion de CCU S.A. 99,95%
Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino

Directores

Objeto Social

Amplio, puede dedicarse a cualquier giro y realizar cualquier actividad,
salvo limitacion o prohibicién establecida en la Ley de Sociedades de
Islas Caiman. Sin constituir una enumeracion taxativa, la sociedad
puede realizar actividades de inversion de caracter financiero, comercial
y mercantil, efectuar negociaciones y otras operaciones; ejercer

todos los poderes y facultades a que tenga derecho en su calidad de
propietaria de acciones, valores o cualesquiera otros titulos; comprar,
vender, arrendar, hipotecar y en general disponer de bienes muebles,
inmuebles y derechos corporales; constituir sociedades de cualquier
naturaleza; otorgar garantias en favor de terceros; y en general efectuar
cualquier actividad comercial que los directores de la compafiia estimen
conveniente.

CCU INVESTMENTS LIMITED

Identificacion de la Sociedad
Razén Social CCU Investments Limited
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado MS 36.286.703

Participacion de CCU S.A. 100,00%

...........................................................

. Directores

. Capital Suscrito y Pagado

Participacion de CCU S.A.

- Vicepresidente

. Directores

. Gerente General
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Roelf Duursema
Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino

: Objeto Social

. Amplio, puede dedicarse a cualquier giro y realizar cualquier actividad,
salvo limitacién o prohibiciéon establecida en la Ley de Sociedades de

. Islas Caiman. Sin constituir una enumeracion taxativa, la sociedad

. puede realizar actividades de inversién de cardcter financiero, comercial
.y mercantil, efectuar negociaciones y otras operaciones; ejercer

todos los poderes y facultades a que tenga derecho en su calidad de

. propietaria de acciones, valores o cualesquiera otros titulos; comprar,

. vender, arrendar, hipotecar y en general disponer de bienes muebles,
inmuebles y derechos corporales; constituir sociedades de cualquier

. naturaleza; otorgar garantias en favor de terceros; y en general efectuar
. cualquier actividad comercial que los directores de la Compafiia estimen
. conveniente.

! VINA SAN PEDRO S A.

. ldentificacién de la Sociedad
- Razén Social

Vifia San Pedro S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

MS$ 84.065.012

58,15%

Directores y Gerente General
. Presidente

Guillermo Luksic Craig
Giorgio Maschietto Montuschi

Francisco Pérez Mackenna
Patricio Jottar Nasrallah
Felipe Joannon Vergara
Ernesto Tironi Barrios
Rafael Aldunate Valdés
Philippe Pasquet

Ernesto Edwards Risopatrén

Pablo Turner Gonzalez

. Objeto Social

. La produccién, industrializacién, comercializacién, distribucién,
importacion y exportacién por cuenta propia o ajena, de toda clase

. de productos agricolas, en especial de los vitivinicolas; la produccién,

. industrializacién, comercializacién, distribucién, importacion y
exportacion, por cuenta propia o ajena, de toda clase de bebidas,

. sean éstas vinos, licores, cervezas, o de cualquier naturaleza,

. alcohdlicas o analcohdlicas y de las materias primas de las mismas, el
aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos y derivados
. de los articulos que anteceden; la prestacién de servicios relacionados

. con los mismos rubros; la representacién de empresas nacionales

y extranjeras, la distribucién y comercializacion de los productos

. nacionales o importados de los bienes anteriormente mencionados y de
. productos alimenticios en general.

...........................................................
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VINA SANTA HELENA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Vifia Santa Helena S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 78.809

Participacion de CCU S.A. 58,09%

Directores y Gerente General

Directores Javier Bitar Hirmas

Marcela Achurra Gonzdlez
Pablo Turner Gonzalez

Gerente General Carlos Lépez Dubusc

Objeto Social

La produccién, industrializacién, comercializacién, distribucion,

importacion y exportacién por cuenta propia o ajena, de toda clase

de productos agricolas, en especial los vitivinicolas; la produccién,

industrializacién, comercializacién, distribucion, importacion y

exportacién, por cuenta propia o ajena de toda clase de bebidas,

sean éstas vinos, licores, cervezas, o de cualquier naturaleza,

alcohdlicas o analcohdlicas, y de las materias primas de las mismas, el

aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos y derivados

de los articulos que anteceden; la prestacion de servicios relacionados

con los mismos rubros; la representacion de empresas nacionales

y extranjeras, la distribucion y la comercializacién de los productos

nacionales o importados de los bienes anteriormente mencionados y de

productos alimenticios en general.

FINCA LA CELIA S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Finca La Celia S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 311.647
Participacion de CCU S.A. 58,14%
Directores

Presidente Javier Bitar Hirmas

Vicepresidente Juan Javier Negri

Director Federico Busso
Objeto Social

(i) La produccién, industrializacién, comercializacién, distribucion,
importacién y exportacién por cuenta propia o ajena, de toda clase de
productos agricolas, en especial de los vitivinicolas; (ii) la explotacién,
administracion y arriendo, por cuenta propia o ajena, de predios
agricolas, bodegas, vifiedos y establecimientos comerciales del rubro
vitivinicola; (iii) la produccién, industrializacién, comercializacién,
distribucion, importacién y exportacion, por cuenta propia o ajena de
toda clase de bebidas, sean estas vinos, licores, cervezas o de cualquier
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naturaleza, alcohdlicas y de las materias primas de las mismas; (iv)

el aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos y
derivados de los articulos que anteceden; (v) la prestacién de servicios
relacionados con los mismos rubros; (vi) la representacion de empresas
nacionales y extranjeras, la distribucién y comercializacion de los
productos nacionales o importados de los bienes anteriormente
mencionados y de productos alimenticios en general.

VINA ALTAIR S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Vifia Altair S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 13.783.008

Participaciéon de CCU S.A. 58,15%
Directores y Gerente General
Presidente Pablo Turner Gonzalez
Francisco Pérez Mackenna
Felipe Joannon Vergara
Javier Bitar Hirmas

Directores

Gerente General Javier Bitar Hirmas
Objeto Social

La produccién, industrializacién, comercializacion, distribucién,
importacion y exportacién por cuenta propia o ajena, de toda clase de
productos vitivinicolas; la produccién, industrializacién, comercializacion,
distribucién, importacién y exportacién, por cuenta propia o

ajena de vinos y licores y de las materias primas de los mismos; el
aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos y derivados
de vinos v licores; y de las materias primas de los mismos; la explotacion
de marcas comerciales; la prestacién de servicios relacionados con

los mismos rubros sefialados precedentemente; la representacion de
empresas nacionales y extranjeras en relacién con dichos rubros y
actividades, y en general, la celebracion de cualquier acto o contrato y
el desarrollo de cualquier actividad relacionada directa o indirectamente
con los rubros y actividades sefialados anteriormente.

CERVECERIA AUSTRAL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Cerveceria Austral S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 4.702.289

Participacién de CCU S.A. 49,88%
Directores y Gerente General

Presidente Andrés Herrera Ramirez
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Eduardo Chadwick Claro
Cristidn Mandiola Parot
Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Alvaro Ferndndez Fernandez
Theodorus de Rond

Juan Edwards Guzman

Directores

Gerente General Eugenio Prieto Katunaric
Objeto Social

La ejecucion y desarrollo por cuenta propia o de terceros, o asociada
con terceros, de las siguientes actividades: (i) la inversién en todas sus
formas y en todo tipo de bienes, corporales o incorporales, muebles

o inmuebles, vinculados al negocio de la malta, cebada, derivados de
malta, cerveza y comercializacion y distribucién de bebidas y licores

en general; (ii) la prestacién de toda clase de servicios y asesorias
vinculados al rubro cervecero, maltero y sus derivados, y de bebidas

y licores en general, a toda clase de personas o empresas, y ya sea
directamente o por intermedio de sociedades que cree o en las que
participe al efecto; (iii) el desarrollo y la inversién en productos
relacionados con lo anterior; (iv) la compra, venta, exportacion,
importacion, fabricacion, elaboracién, produccién, transporte o
distribucién de toda clase de productos, mercaderias y de toda clase de
bienes en general vinculados al rubro de la malta, cebada, derivados de
malta, cerveza, bebidas y licores en general; (v) constituir toda clase de
sociedades pudiendo desarrollar las actividades propias de su giro social
por si misma o a través de las sociedades que constituya o en las que se
incorpore como socia o accionista; (vi) representar personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, en todo tipo de negocios relacionados
con el giro social; (vii) la ejecucion de todos los actos y contratos civiles y
comerciales conducentes a la realizacion del giro, incluyendo la compra,
venta, adquisicién, enajenacién, a cualquier titulo de toda clase de bienes
y participar como socia o accionista de otras sociedades o empresas
cuyo objeto se relacione con el giro social; (viii) todas las demas que
acuerden los socios relacionadas con el giro social, tanto en el pais como
el exterior.

INVEX CCU S.A.

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Invex CCU S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 59.724.640

Participaciéon de CCU S.A. 99,95%
Directores y Gerente General
Presidente Dirk Leisewitz Timmermann
Directores Ricardo Reyes Mercandino
Francisco Diharasarri Dominguez
Gerente General Francisco Diharasarri Dominguez
Objeto Social

(i) Inversion, compra, venta, distribuciéon, suministro, exportacién,
importacién, arrendamiento y, en general, la comercializacion y
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explotacién en el extranjero, por cuenta propia o ajena, de toda clase
de bienes inmuebles y muebles, sean ellos corporales o incorporales,
especialmente acciones de sociedades andnimas abiertas o cerradas,
derechos en sociedades de cualquier naturaleza juridica e instrumentos
de créditos, bonos, debentures y demds valores mobiliarios, negociarlos
y transferirlos a cualquier titulo, aportarlos, cederlos, administrarlos

y percibir sus frutos, dividendos, intereses y reajustes; (ii) formacién

de toda clase de sociedades civiles y comerciales, cualquiera sea su
objeto, y la adquisicién de derechos, intereses o acciones en ellas, sean
éstas andnimas, abiertas o cerradas, colectivas, de responsabilidad
limitada, en comandita, asociacién o cuentas en participacion, pudiendo
concurrir como socia o gestora de estas ultimas; (iii) Elaboracion,
envasado, distribucion, importacion, exportaciéon y comercializacién en
el extranjero de toda clase de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas en
general, aguas minerales, néctares y jugos, y de las materias primas
necesarias para su elaboracién, de envases de todo tipo y de otros
bienes corporales muebles que digan relacién con la industria de las
bebidas antes indicadas; (iv) En general, la sociedad podra realizar
todos los actos y celebrar todos los contratos que sean necesarios o
conducentes al objeto social previsto.

VENDING Y SERVICIOS CCU LTDA.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Vending y Servicios CCU Ltda.

(Sociedad de Responsabilidad Limitada)
Capital Pagado

Participacion de CCU S.A. 99,94%
Directores y Gerente General
Directores Francisco Diharasarri Dominguez
Dirk Leisewitz Timmermann
Rafael Galmez de Pablo
Gerente General Rafael Gdlmez de Pablo
Objeto Social
La comercializacién al por menor de bebidas analcohdlicas en general
y de mercaderias, entre otras formas, a través de la utilizaciéon de
maquinas automaticas de expendio directo al publico; la mantencioén,
reparacion, arriendo, subarriendo y entrega en comodato de toda clase
de equipos y maquinas expendedoras a industrias, oficinas y a personas
naturales o juridicas; el arrendamiento, subarrendamiento y explotacién,
por cuenta propia o ajena, de espacios publicitarios y la prestacién
de servicios de publicidad en general; y la realizacién de todo tipo de
negocios o actividades que se relacionen directa o indirectamente con el
objeto social y que acuerden los socios.

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A. FILTALES Y COLIGADAS
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COMERCIAL PATAGONA LTDA.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Comercial Patagona Ltda.
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado M$ 1.000

Participacion de CCU S.A. 49,88%

Administracion Eugenio Prieto Katunaric
Alvaro Ferndndez Fernandez
Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Andrés Herrera Ramirez
Cristidn Mandiola Parot

Objeto Social

(i) Compra, venta, adquisicién, enajenacién, importacion, exportacion,
comercializacién y distribucién en cualquier forma de bebidas
alcohdlicas, analcohdlicas y productos afines; (ii) prestacion de
servicios de transporte de carga en general, ya sea con vehiculos
propios o de terceros, dentro y fuera del pafs; (iii) arrendamiento,
subarrendamiento, mantencién y reparacién de toda clase de vehiculos;
(iv) servicios de asesoria en materia de trdfico y transporte en general;
(v) servicios de bodegaje y distribucién de materias primas, insumos,
concentrados, productos terminados y cualquier otra clase de bienes
corporales muebles, incluyendo todas aquellas operaciones comerciales,
industriales o financieras que directa o indirectamente se relacionen
con dicha actividad; (vi) prestacién de todo tipo de servicios y asesorias
técnicas, profesionales, administrativas, contables, de coordinacion

y gestién en materia de otorgamiento de créditos, recaudacion,

pago, cobranzas y demds funciones de tesoreria y caja y otras
complementarias de lo anterior; (vii) instalacién, retiro, mantencién y
reparacién de maquinas conservadoras, enfriadoras y/o expendedoras
de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas en general, y de los elementos

y accesorios de aquéllas; (viii) prestaciéon de servicios de publicidad,
propaganda y marketing; y (ix), en general, la realizacién de cualquier
acto o la celebracién de cualquier contrato que los socios acuerden.

COMPANIA CERVECERA KUNSTMANN S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Compafiia Cervecera Kunstmann S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 1.650.134
Participacion de CCU S.A. 50,00%
Directores

Presidente Armin Kunstmann Telge
Directores Patricio Jottar Nasrallah

Dirk Leisewitz Timmermann
Fernando Barros Tocornal

Presidente Ejecutivo Armin Kunstmann Telge
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Objeto Social

La produccion, compra, venta, distribucién, importacién, exportacion y
comercializacién en cualquier forma, por cuenta propia o de terceros,
de toda clase de cervezas, y de los insumos, maquinas, materias primas,
y productos destinados a fabricarlas, producirlas, conservarlas y
transportarlas, como también todas las actividades relacionadas con las
indicadas.

VINA URMENETA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Vifia Urmeneta S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 4.719.374

Participacion de CCU S.A. 58,15%
Directores y Gerente General
Presidente Javier Bitar Hirmas
Pablo Turner Gonzélez

Stuart Downes

Directores

Gerente General Pablo Turner Gonzalez
Objeto Social

La produccién, industrializacién, comercializacion, distribucién,
importacién y exportacién por cuenta propia o ajena, de toda clase

de productos agricolas, en especial de los vitivinicolas; la produccion,
industrializacién, comercializacién, distribucién, importacién y
exportacion, por cuenta propia o ajena de toda clase de bebidas,

sean éstas vinos, licores, cervezas, o de cualquier naturaleza,
alcohdlicas o analcohélicas y de las materias primas de las mismas,

el aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos y
derivados de los articulos que anteceden; la prestacién de los servicios
relacionados con los mismos rubros; la representaciéon de empresas
nacionales y extranjeras, la distribucién y la comercializacién de

los productos nacionales o importados de los bienes anteriormente
mencionados y de productos alimenticios en general y la realizacién
de inversiones en sociedades dedicadas a la produccién, compraventa,
distribucién, importacion, exportaciéon y comercializacién de toda clase
de vinos, licores, cervezas y bebidas alcohdlicas y analcohdlicas y de la
materias primas de las mismas.

FINCA EUGENIO BUSTOS S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Finca Eugenio Bustos S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 10.422
Participacién de CCU S.A. 58,14%
Director

Presidente Mario Toso
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Objeto Social

La sociedad tiene por objeto dedicarse por cuenta propia o de terceros
0 asociados a terceros, tanto en el pais como en el extranjero, a las
siguientes operaciones o actividades: (i) Comerciales: mediante la
compra y venta y/o permuta, distribucién, importacién, exportaciéon y
comercializacién de productos y subproductos agricolas, en especial
relacionados a la vitivinicultura; de mercaderias, maguinarias, bienes
muebles en general y sin restriccién alguna; patentes de invencién,
marcas, disefios y modelos industriales relacionados con la actividad
agricola y alimenticia; la prestacién de servicios relacionados con esa
actividad; comisiones, mandatos, consignaciones y representaciones.
(ii) Industriales: mediante la produccién, industrializacién, fabricacion,
transformacion o elaboracion, distribucién, importacién y exportacion
de productos y subproductos agricolas y de toda clase de bebidas con
o sin alcohol; sean éstas vinos, licores, cervezas, jugos y de las materias
primas de las mismas. (iii) Agropecuarias: mediante la explotacion

y administracion en todas sus formas de establecimientos y predios
agricolas, especialmente bodegas y vifiedos.

SAN PEDRO LIMITED (INGLATERRA)

Identificacién de la Sociedad
Razén Social San Pedro Limited.
(Sociedad Cerrada de Responsabilidad Limitada por Acciones)

Capital Suscrito y Pagado MS 2

Participaciéon de CCU S.A. 58,15%

Javier Bitar Hirmas
Pablo Turner Gonzélez

Directores

Objeto Social
Venta, distribucién, importacién y exportacion, por cuenta propia o en
representacion de terceros, de bebidas alcohdlicas.

COMERCIAL CCU S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Comercial CCU S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 1164

Participacion de CCU S.A. 9997%
Directores y Gerente General
Presidente Dirk Leisewitz Timmermann
Directores Ricardo Reyes Mercandino
Francisco Diharasarri Dominguez
Gerente General Hugo Ovando Zalazar
Objeto Social

(i) Produccién, compra, venta, distribucion, importacion, exportacién

y comercializacién de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas en general

y de toda clase de alimentos, de las materias primas necesarias para

su elaboracion, de envases de todo tipo y de otros bienes corporales
muebles que digan relacién con la industria de las bebidas y alimentos;
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asi como la realizacién de inversiones en sociedades dedicadas al
objeto antes sefialado; (ii) Asesoria y prestacion de servicios de venta
y comercializacién, por cuenta propia o ajena, de bebidas alcohdlicas y
analcohdlicas en general y de toda clase de alimentos, de sus materias
primas, de envases de todo tipo y de otros bienes corporales muebles
que digan relacion con la industria de las bebidas y alimentos; (iii)

La realizacién de publicidad y propaganda comercial, por cuenta
propia o0 ajena, por si 0 a través de terceros, de los bienes referidos
precedentemente; (iv) La representacién de empresas nacionales o
extranjeras, en todo tipo de negocios relacionados con el giro social;
(v) El otorgamiento de financiamiento a terceros, con recursos propios,
mediante la celebracién de toda clase de operaciones de crédito de
dinero; y (vi) En general, realizar todos los actos y celebrar todos los
contratos que sean necesarios o conducentes al objeto social previsto.

CALAF S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Calaf S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 19.935.990

Participaciéon de CCU S.A. 4997%
Directores y Gerente General
Presidente Francisco Diharasarri Dominguez
Luis Fernando Pacheco Novoa
Philippe Pasquet

Francisco Pérez Mackenna
Alessandro Bizzarri Carvallo
Patricio Jottar Nasrallah

Felipe Joannon Vergara

Martin Rodriguez Guiraldes

Directores

Gerente General Carolina Schmidt Zaldivar
Objeto Social

La fabricacién, produccién, comercializacién, importacién, exportacion,
distribucién y/o representacién de tipo de productos alimenticios y/o
marcas comerciales referentes a estos productos, por cuenta propia

y/o de terceros, comprendiéndose dentro de ellos todo tipo de confites,
golosinas, calugas, chocolates, dulces, caramelos, alfajores, helados,
jugos, bebidas, frutas confitadas y glaseadas, galletas, snacks dulces,
productos lacteos y sus derivados vy, en general, ejecutar todos los
actos, prestar todos los servicios y celebrar todos los contratos que sean
conducentes a la consecucién de los fines sociales.

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A. FILTALES Y COLIGADAS
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PROMARCA S.A.

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Promarca S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 16.163.396

Participaciéon de CCU S.A. 4997%
Directores y Gerente General
Presidente Anibal Larrain Cruzat

Vicepresidente Patricio Jottar Nasrallah

Directores Francisco Diharasarri Dominguez
Fernando Mora Aspe
John Neary Anker
Rodolfo Véliz Méller
Gerente General Macarena Palma Feres
Objeto Social
La adquisicién y desarrollo de marcas comerciales y licencias de marcas,
y la explotacién de las mismas sea directamente o a través de licencias
o sub-licencias otorgadas a terceros; la realizacién de actividades de
planificacién, publicitarias, y financieras que sean complementarias o
digan relacién con potenciar el desarrollo y valor en Chile de sus marcas
comerciales o licencias de marcas; y la inversién en toda clase de bienes
corporales e incorporales, incluyendo derechos en sociedades, acciones,
valores mobiliarios, marcas comerciales, titulos de crédito y efectos de
comercio.

CCU INVERSIONES S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social CCU Inversiones S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 58.339.990

Participacion de CCU S.A. 99,94%
Directores y Gerente General
Presidente Dirk Leisewitz Timmermann

Vicepresidente Ricardo Reyes Mercandino

Director Francisco Diharasarri Dominguez

Gerente General Francisco Diharasarri Dominguez
Objeto Social

(i) La inversién en sociedades dedicadas a: la elaboracién, envase,
compra, venta, distribucién, importacion, exportacién y comercializacién
de toda clase de bebidas alcohdlicas, analcohdlicas, aguas minerales,
jugos, néctares, concentrados, asi como toda clase alimentos, de las
materias primas necesarias para su elaboracién, de envases de todo
tipo y de otros bienes corporales muebles que digan relacién con la
industria de las bebidas y alimentos; la prestacion de servicios de

venta, comercializacion, distribucion, transporte y bodegaje; servicios

D I I T R T R I T R R T R I IR I I T R R A I I A A Y

de asesoria y administracién en materia de otorgamiento de créditos,
recaudacion, pago, cobranza y demds funciones de tesoreria y caja;
servicios de instalacién, retiro, mantencién y reparacién de maquinas
conservadoras, enfriadoras y/o expendedoras de bebidas alcohdlicas,
analcohdlicas y alimentos en general, y de los elementos y accesorios
de aquéllas; y el arrendamiento, subarrendamiento y explotacién

de espacios publicitarios y prestacion de servicios de publicidad en
general; (ii) la inversién, compra, venta, arrendamiento y en general la
adquisiciéon y enajenacién de bienes raices corporales e incorporales
asi como la realizacién de toda clase de negocios inmobiliarios; (iii) la
inversién, compra, venta, arrendamiento, y en general la adquisicién y
enajenacion de bienes muebles, tanto corporales como incorporales,
incluyendo acciones, opciones de compra y venta de acciones, bonos,
debentures, cuotas o derechos en sociedades y otros valores mobiliarios,
instrumentos financieros y efectos de comercio en general, como
asimismo de marcas comerciales y demds privilegios y/o derechos

de propiedad industrial; y (iv) la celebracion de cualquier otro acto o
contrato concerniente a las actividades y negocios antes enunciados, asf
como cualquier otro negocio similar o andlogo, y todas las operaciones
accesorias que fueren necesarias, conducentes o convenientes para la
complementacién del objeto social arriba expresado.

NEW ECUSA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social New ECUSA S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 16.155.389

Participaciéon de CCU S.A. 99,94%
Directores y Gerente General
Presidente Patricio Jottar Nasrallah
Directores Francisco Diharasarri Dominguez
Dirk Leisewitz Timmermann
Fernando Mora Aspe
Ricardo Reyes Mercandino
Gerente General Francisco Diharasarri Dominguez
Objeto Social
La elaboracién, produccién, fabricacién, embotellado, envasado, venta,
promocién, distribucién y comercializacién de néctares de fruta,
bebidas de fruta, jugos, bebidas lacteas, alimentos de soya, bebidas
analcohdlicas en general, y otros liquidos y bebidas listos para beber,
sea directamente o a través de terceros; la adquisicién y explotacion
de licencias de marcas comerciales, sea directamente o a través de
terceros; la realizacién de actividades de planificacién, publicitarias, de
transportes y financieras que sean complementarias o digan relacién
con el desarrollo de los negocios de productos alimenticios y bebidas
antes mencionados; y la inversién en toda clase de bienes corporales
e incorporales, incluyendo derechos en sociedades, acciones, valores
mobiliarios, marcas comerciales, titulos de crédito y efectos de comercio,
y la celebracién de cualquier otro acto o contrato concerniente a las
actividades industriales y de negocios antes enunciadas, asi como
cualquier otro negocio similar o anélogo, y todas las operaciones
accesorias que fueren necesarias, conducentes o convenientes para la
complementacién del objeto social arriba expresado.
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AGUAS CCU-NESTLE CHILE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Aguas CCU- Nestlé Chile S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$10.532.032

Participacion de CCU S.A. 79,95%
Directores y Gerente General
Presidente Francisco Diharasarri Dominguez
Marcela Achurra Gonzalez
Fernando del Solar Concha
Manuel Garcia Vasquez
Stanislas Gued;j

Patricio Jottar Nasrallah

Hugo Ovando Zalazar

Directores

Gerente General Fernando Mora Aspe
Objeto Social

La produccién, envasado, distribucién, comercializacién y venta en todo
el territorio de la Republica de Chile de aguas minerales y de aguas
envasadas purificadas o no, ambas con o sin sabor y/o con o sin gas,
transparentes y sin color, envasadas para su consumo directo, tanto
nacionales como importadas.
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VINA VALLES DE CHILE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Vifia Valles de Chile S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 10.660.650

Participacion de CCU S.A. 29,07%
Directores y Gerente General
Presidente Felipe Joannon Vergara
Carolina Schmidt Zaldivar
Pablo Turner Gonzélez
Javier Bitar Hirmas
Patricio Jottar Nasrallah
Nicolds Luksic Puga

Directores

Gerente General Gustavo Llona Tagle
Objeto Social

La produccién, industrializacién, comercializacién, distribucion,
importacion y exportacién, por cuenta propia o ajena, de toda clase de
productos vitivinicolas; la produccién, industrializacién, comercializacion,
distribucién, importacién y exportacién, por cuenta propia o

ajena de vinos y licores y de las materias primas de los mismos; el
aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos y derivados
de vinos y licores, y de las materias primas de los mismos; la explotacién
de marcas comerciales; la prestacién de servicios relacionados con

los mismos rubros sefialados precedentemente; la representacion de
empresas nacionales y extranjeras en relacién con dichos rubros y
actividades, y en general, la celebracién de cualquier acto o contrato y
el desarrollo de cualquier actividad relacionada directa o indirectamente
con los rubros y actividades sefialados anteriormente.

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A. FILTALES Y COLIGADAS
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VTR S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social VTR S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 37.316.687

Participacién de Quifienco S.A. 100,00% (Directo e Indirecto)

% de la Inversién sobre el Activo de la Matriz 8,42%
Directores y Gerente General
Presidente Felipe Joannon Vergara
Directores Martin Rodriguez Guiraldes
Alessandro Bizzarri Carvallo
Gerente General Luis Fernando Antlnez Bories
Objeto Social

El objeto de la Sociedad sera: (a) la inversiéon en toda clase de bienes
muebles e inmuebles, acciones y derechos en sociedades, en el rubro

de las Telecomunicaciones; administrarlos por cuenta propia o ajenay
percibir sus frutos; (b) la prestacién de servicios de recepcion, custodia,
almacenaje, transporte, despacho, desaduanamiento y retiro de toda
clase de documentos y demds bienes corporales muebles, incluyendo
valores mobiliarios, especialmente mediante las modalidades de
servicios de courier, cargo y fletamento, entre otras, dentro de Chile, y
desde y hacia el extranjero; (c) la formacién de sociedades de cualquier
tipo, pudiendo incorporarse a otras ya existentes, en el rubro de las
Telecomunicaciones; (d) la prestacion de servicios de asesoria financiera,
estudios de mercado, consultoria en recursos humanos, desarrollo
estratégico y toda clase de asesoria en general; y (e) la compra, venta,
importacién, exportacion, arrendamiento, subarrendamiento y cualquier
otra forma de cesién de uso o goce temporal de equipos y maquinarias,
relacionados con el rubro de las telecomunicaciones, asi como de sus
repuestos y accesorios.
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COMPANIA NACIONAL DE TELEFONOS,
TELEFONICA DEL SUR S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Compafiia Nacional de Teléfonos, Telefénica del Sur S.A.
(Sociedad Anénima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado MS 29.503.821

Participacién de Quifienco S.A. 73,71% (Directo e Indirecto)

% de la Inversién sobre el Activo de la Matriz 0,01%
Directores y Gerente General
Presidente Guillermo Luksic Craig

Vicepresidente Luis Felipe Lehuedé Fuenzalida
Andrea Vial Herrera

Adelio Pipino Cravero

Gonzalo Menéndez Duque
Francisco Pérez Mackenna
Felipe Joannon Vergara

Directores

Gerente General Jorge Atton Palma
Objeto Social

Establecimiento, instalacion, explotacién y administracién de

servicios telefénicos con sus prestaciones auxiliares, suplementarias

y complementarias, ademas de otros servicios de telecomunicaciones
empleados en la actualidad, o que puedan descubrirse a futuro.

COMPANIA DE TELEFONOS DE COYHAIQUE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Compafifa de Teléfonos de Coyhaique S.A.
(Sociedad Anénima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado MS 2.822.564

Participacion de CNT, Telefénica del Sur S.A. 88,71%
Directores y Gerente General
Presidente Guillermo Luksic Craig
Directores Luis Felipe Lehuedé Fuenzalida
Francisco Pérez Mackenna
Andrea Vial Herrera
Gonzalo Menéndez Duque
Felipe Joannon Vergara
Gerente General Jorge Atton Palma
Objeto Social
Establecimiento, instalacion, explotacién y administracién de servicios
telefénicos locales y de larga distancia, nacional e internacional, como
asimismo, la prestacion de otros servicios de telecomunicaciones
auxiliares, complementarios y suplementarios, ademds de otros
productos del rubro empleados en la actualidad, o que puedan
descubrirse a futuro.

COMPANIA NACIONAL DE TELEFONOS TELEFONICA DEL SUR S.A.

FILTALES Y COLIGADA

[d
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...........................................................

TELEFONICA DEL SUR SERVICIOS
INTERMEDIOS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Telefénica del Sur Servicios Intermedios S.A.
(Sociedad Anénima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 14.927.786

Participacion de CNT, Telefénica del Sur S.A. 9997%
Directores y Gerente General
Presidente Jorge Atton Palma
Octavio Bofill Genzsch
Ifiaki Larraza Alberdi
Robert Massé Cea
Luis Vidal Otey

Directores

Gerente General Cecilia Jara Sepulveda

Objeto Social
Prestacion de servicios intermedios de telecomunicaciones y otros
servicios de telecomunicaciones.

TELEFONICA DEL SUR SEGURIDAD S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Telefénica del Sur Seguridad S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 2.067.657

Participacion de CNT, Telefénica del Sur S.A. 99,99%

Directores y Gerente General

Presidente Jorge Atton Palma
Directores Ifiaki Larraza Alberdi
Robert Massé Cea

Luis Vidal Otey

Octavio Bofill Genzsch

Gerente Alejandro Durdn Roubillard

Objeto Social

Dar prestacién de servicios de seguridad y televigilancia, la prestacién de -

asesorias en tales materias, y la comercializacién de equipos y medios
fisicos para el objeto indicado.

...........................................................

. Capital Suscrito y Pagado

- Directores

Director Gerente

...........................................................

: COMPANIA DE TELECOMUNICACIONES
: LLANQUIHUE S.A.

Identificacion de la Sociedad
. Razén Social

Compafifa de Telecomunicaciones Llanquihue S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 1.318.390

Participacion de Compafia Nacional de Teléfonos,
. Telefénica del Sur S.A.

99,99%

: Directores
. Presidente

Jorge Atton Palma

IAaki Larraza Alberdi
Octavio Bofill Genzsch
Luis Vidal Otey
Cristian de la Fuente
Robert Massé Cea
Cecilia Jara Sepulveda

Luis Vidal Otey

. Objeto Social

Su objetivo social es el desarrollo, explotaciéon y administracion de toda
. clase de inversiones y negocios relacionados con las telecomunicaciones
. nacionales e internacionales, la comercializacién de esta clase de
productos y servicios, ya sea por cuenta propia o ajena, en el mercado
: interior o exterior de Chile; la representacién de firmas comerciales,

. nacionales o extranjeras y la contrataciéon con ellas de concesiones,
licencias de marcas comerciales, patentes de invencién, modelos de

+ utilidad, disefios industriales, y otros titulos de proteccién; asistencia

. técnica y prestacion de servicios en todas las materias propias del giro
de la sociedad.

...........................................................
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BLUE TWO CHILE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Blue Two Chile S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 17.550.210

Participacion de CNT, Telefénica del Sur S.A. 99,99%
Directores y Gerente General
Presidente Jorge Atton Palma
Octavio Bofill Genzsch
Robert Massé Cea
Luis Vidal Otey

Directores

Gerente General Ifaki Larraza Alberdi
Objeto Social

La creacidn, desarrollo, implementacién y comercializacién, en
cualquiera de sus formas, tanto en el territorio nacional como en el
extranjero, de herramientas o soluciones tecnolégicas orientadas

a las telecomunicaciones; la fabricacién, elaboracién, desarrollo y
comercializacién, tanto a nivel nacional como en el extranjero, de todo
tipo de productos o servicios relacionados con las telecomunicaciones
e informatica, la educacion y capacitacion en estos rubros; emprender
proyectos de investigacién o para la innovacion, en el dmbito de la
iniciativa publica y privada, en cualquiera de las dreas anteriormente
sefialadas; la prestacién de servicios de consultoria en el ambito de sus
especialidades; la compra y venta de licencias, royalties o franquicias
sobre productos o servicios de sus especialidades; la administracién

y explotacién de plataformas tecnoldgicas de telecomunicaciones y
transmision de voz y datos, como asi mismo cualquier tipo de negocio
0 empresa que se relacione directa o indirectamente con el objeto de la
sociedad.
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WI-NET WIRELESS NETWORKING CIA. LTDA.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Wi-Net Wireless Networking Compaifiia Limitada.
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital pagado MS 80.476

Participacion de CNT, Telefénica del Sur S.A. 51,00%
Directores y Gerente General
Presidente Victor Engelbreit Morstadt
Robert Massé Cea

Ifiaki Larraza Alberdi

Raul Burgos Vivero

Marco Chandia Bascufian

Directores

Gerente General Ifiaki Larraza Alberdi
Objeto Social

Ejercicio de toda actividad relacionada con las comunicaciones, sean
efectuadas por radio, por lineas telefénicas, satélites, microondas, fibras
Opticas o en cualquier otra forma. Asimismo, la importacién, exportacion,
compraventa, arrendamiento e instalacién de radiotransmisores,
equipos, antenas, repuestos y accesorios; reparacién de los mismos; todo
lo relacionado, actualmente o en el futuro, con la actividad; y en general,
toda clase de actividades conexas o relacionadas, en la actualidad o en el
futuro, con la actividad relacionada a los servicios de comunicacién que
acuerden los socios.

COMPANIA NACIONAL DE TELEFONOS TELEFONICA DEL SUR S.A.

FILTALES Y COLIGADA

[d
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E MADECO S.A. FILTALES Y COLIGADAS
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MADECO S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social
Madeco S.A.
(Sociedad Anénima Abierta)
Capital Suscrito y Pagado MS 234.329.190

Participacion de Quifienco S.A. 45,17% (Directo e Indirecto)

% de la Inversién sobre el Activo de la Matriz 9,57%
Directores y Gerente General
Presidente Guillermo Luksic Craig

Vicepresidente Jean-Paul Luksic Fontbona

Directores Androénico Luksic Craig
Herndn Blichi Buc
Francisco Pérez Mackenna
Felipe Joannon Vergara
Eugenio Valck Varas
Gerente General Tiberio Dall'Olio
Objeto Social
La sociedad tendra por objeto transformar cobre, otros metales y
aleaciones en planchas, flejes, tubos, barras, perfiles, cables y otros
productos elaborados; la fabricacién, comercializacién, importacién
y exportacién, por cuenta propia o ajena, de los productos sefialados
y de aquellos que sean complementarios o accesorios de los mismos;
la realizacién de toda clase de actividades relacionadas con
telecomunicaciones en cualquiera de sus formas; la prestaciéon de
servicios relacionados a los productos y actividades recién sefialadas y
tomar representaciones. Asimismo, tendré por objeto el reconocimiento
y explotacién de toda clase de yacimientos de minerales; denunciar,
reconocer y constituir pertenencias y derechos mineros sobre cualquier
clase de sustancias minerales; explotar yacimientos mineros y sus
anexos, beneficiar los productos que de ellos se extraigan y ejecutar
toda clase de actos respecto de pertenencias o derechos mineros.
También tendrd por objeto explotar predios agricolas e industrializar
y comercializar toda clase de productos provenientes de la agricultura
y de la agroindustria. Ademas, tendra por objeto la fabricacién y
comercializacién de todo tipo de envases y embalajes y la prestacion de
servicios en este rubro.
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INDALUM S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Indalum S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado MS 32.614.553

Participacién de Madeco S.A. 99,16%
Directores y Gerente General
Presidente Tiberio Dall'Olio
Directores Jorge Tagle Ovalle
Julio Cérdoba Zawadzky
Cristidn Montes Lahaye
Enrique Sotomayor Arangua
Rodrigo Marticorena Manriquez
Gerente General Mario Puentes Lacdmara
Objeto Social
1) La fabricacién, elaboracién, transformacién, armaduria, instalacién
y comercializacién por cuenta propia o ajena de perfiles de aluminio,
otros metales y aleaciones, quincallerias y otros productos similares
0 sucedaneos con o sin combinacién de otros elementos nacionales
o extranjeros; 2) La distribucién, importacion y consignacién de
materias primas, mercaderias, maquinarias, productos elaborados
o semielaborados; 3) La representacién de firmas comerciales e
industriales de giros afines, tanto nacionales como extranjeras; 4)
La fabricacion, extrusion, montaje, instalacién, comercializacion,
distribucién, importacion y exportacién, ya sea por cuenta propia
0 ajena, de toda clase de articulos y productos de aluminio y sus
aleaciones, especialmente, perfiles de aluminio para su utilizacién en
los denominados muros-cortina, asi como también, de los articulos
y productos complementarios y accesorios de todos ellos; 5) La
elaboracién y ejecucién de proyectos de ingenieria, arquitectura y
prestacién de servicios referidos a dichos bienes y actividades; y 6) La
fabricacién, importacion, exportacién, comercializacion e instalacion
de productos para uso en energias renovables; especialmente en lo
concerniente a energia solar y de productos sanitarios; como asimismo
el disefio y desarrollo de proyectos relacionados con los rubros ya
mencionados y de otras actividades afines, complementarias o conexas
con las ya sefialadas.
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ALUMCO S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Alumco S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 4.347.341

Participacion de Madeco S.A. 99,16%
Directores y Gerente General
Presidente Mario Puentes Lacamara
Directores Victor Loyola Diaz
Meritxell Ubach Gili
Gerente General Patricio Alvarado Zecchetto
Objeto Social

La fabricacién, comercializacién, distribucién, instalacién, importacién y
exportacién en cualesquiera de sus formas, de productos elaborados y
semielaborados de aluminio y sus aleaciones, especialmente, de perfiles
y quincalleria para su empleo en el rubro de la construccién y en el
alhajamiento de inmuebles en general, como asimismo, la compra, venta,
importacion y exportacién de maquinarias para sus necesidades propias
o como inversién y en general, realizar todas aquellas actividades
relacionadas directa o indirectamente con el objetivo social y que

sean conducentes, Utiles o necesarias al logro de sus fines. Para tal
efecto, la Compafifa podra concurrir, dentro del pais o en el extranjero,

a la formacién de sociedades relacionadas con el objetivo social e
incorporarse a aquellas ya existentes.

INGEWALL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Ingewall S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 29.764.976

Participacion de Madeco S.A. 99,16%
Directores y Gerente General
Presidente Mario Puentes Lacamara
Directores Victor Loyola Diaz
Enrigue Sotomayor Arangua
Francisco Olivares Aguayo
Meritxell Ubach Gili
Gerente General Meritxell Ubach Gili
Objeto Social
Fabricacién, extrusién, montaje, instalacién, comercializacién,
distribucién, importacioén y exportacion, ya sea por cuenta propia
0 ajena, de toda clase de articulos y productos de aluminio y sus
aleaciones; especialmente perfiles de aluminio para su utilizacion
en muros cortina, asi como también, de los articulos y productos
complementarios y accesorios de todos ellos. Elaboracién y ejecucién de
proyectos de ingenieria, arquitectura y prestacién de servicios referidos
a dichos bienes y actividades. Tomar representaciones nacionales o
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extranjeras. Fabricacién, importacidn, exportacion, comercializacién e
instalacion de productos para uso en energias renovables, especialmente
en lo concerniente a energia solar y productos sanitarios; como
asimismo, el disefio y desarrollo de proyectos relacionados con los
rubros ya mencionados y de otras actividades afines, complementarias o
conexas con las ya sefialadas.

ARMAT S.A.

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Armat S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 6.197.723
Participacion de Madeco S.A. 100,00%
Directores

Presidente Julio Cérdoba Zawadzky
Directores Cristidn Montes Lahaye

Enrique Sotomayor Arangua

Objeto Social

Transformacién de cobre, aluminio y otros metales y sus aleaciones

en barras, flejes, cables, tubos, cospeles, perfiles y otros productos
terminados o semielaborados, por procesos fisicos o quimicos;
fabricacién, comercializacién, distribucién, importacion y exportacion, de
tales productos, y de aquellos que sean complementarios o accesorios de
los mismos, la prestacion de servicios relacionados a dichos productos y
tomar representaciones nacionales o extranjeras.

SOINMAD S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Soinmad S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 1.479.543

Participacién de Madeco S.A. 100,00%
Directores y Gerente General
Presidente Enrigue Sotomayor Arangua
Directores Julio Cérdoba Zawadzky
Rodrigo Marticorena Manriquez
Gerente General Cristidn Montes Lahaye
Objeto Social

Inversién de capitales en toda clase de bienes muebles, corporales e
incorporales, en general, de toda clase de titulos o valores mobiliarios,
pudiendo administrarlos, explotarlos y percibir sus frutos. Podra
concurrir a la formacion de sociedades de cualquier naturaleza e
incorporarse a aquellas ya existentes.

E MADECO S.A. FILIALES Y COLIGADAS
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......................................................................................................................

COTELSA S.A.
Identificacion de la Sociedad
Razén Social

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Madeco S.A.

Directores y Gerente General
Presidente

Directores

Gerente General

Objeto Social

Cotelsa S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 1.017.992

100,00%

Julio Cérdoba Zawadzky

Enrigue Sotomayor Arangua
Rodrigo Marticorena Manriguez

Carlos Loch Contreras

La ejecucion y desarrollo de todo tipo de embalajes para todo tipo de
bienes; su fabricacién, importacién, exportaciéon y comercializacién por

cuenta propia o ajena.

COLADA CONTINUA CHILENA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Madeco S.A.

Directores y Gerente General
Presidente

Vicepresidente

Directores

Gerente General

Objeto Social

Colada Continua Chilena S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 4.140.910

41,00%

Juan Altimiras Rosales
Julio Cordoba Zawadzky
Tiberio Dall'Olio
Mathias Sandoval H.
Luis Aspillada Urenda

Roberto Duralde Alvarez

Fabricacién y produccién de alambrén de cobre mediante el sistema de

colada continua.

ALUSA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social

Capital Suscrito y Pagado

Participacién de Madeco S.A.

......................................................................................................................

Alusa S.A.

(Sociedad Anénima regida por normas
de las Sociedades Anénimas Abiertas)

M$ 39.628.427

75,96%

- Directores

. Gerente General

Capital Suscrito y Pagado

. Directores

. Gerente General

: Capital Suscrito y Pagado

. Directores

. Gerente General

. Directores y Gerente General
. Presidente

Tiberio Dall'Olio

Lorenzo Zecchetto Mattiello
Felipe Joannon Vergara
Julio Cérdoba Zawadzky
Martin Rodriguez Guiraldes

Jorge Tagle Ovalle

: Objeto Social

. Fabricacién, venta y comercializacién en toda forma de envases y

. materiales para envases flexibles, rigidos y semirigidos; de productos
de materiales no ferrosos y sus aleaciones y de elementos para usos

. industriales o comerciales, afines, complementarios o sustitutivos de los
. anteriormente sefialados.

. ALUFOIL SA.

Identificacion de la Sociedad
. Razoén Social

Alufoil S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 3.517.138

Participacién de Madeco S.A. 75,96%

. Directores y Gerente General
. Presidente

Jorge Tagle Ovalle

Sergio Molina Benitez
Juan Nufiez Parada

Juan Nufiez Parada

Objeto Social

. Fabricacién de materias primas y productos pldsticos y envases de todo
. tipo, su comercializacién y distribucién, como también otros articulos
similares.

: INVERSIONES ALUMCO S.A.

. Identificacion de la Sociedad
: Razén Social

Inversiones Alumco S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 7.597.924

. Participacién de Madeco S.A. 99,16%

: Directores y Gerente General
. Presidente

Mario Puentes Lacdmara

Victor Loyola Diaz
Meritxell Ubach Gili

Patricio Alvarado Zecchetto



Objeto Social

Inversién de capitales de toda clase de bienes muebles, corporales e
incorporales, especialmente la compraventa de acciones de sociedades
anénimas y de derechos en sociedades de personas y, en general, de
toda clase de titulos o valores mobiliarios, pudiendo administrarlos,
explotarlos y percibir sus frutos. Para tal efecto la compafiia podra
concurrir a la formacién de sociedades de cualquier naturaleza e
incorporarse a aquellas ya existentes.

INVERSIONES ALUSA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inversiones Alusa S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 724.873

Participacion de Madeco S.A. 75,96%
Directores y Gerente General
Presidente Lorenzo Zecchetto Mattiello
Directores Felipe Joannon Vergara
Jorge Tagle Ovalle
Gerente General Jorge Tagle Ovalle
Objeto Social
Inversién de todo tipo de valores mobiliarios, titulos de crédito y
derechos en sociedades de cualquier naturaleza.

INVERCABLE S.A.

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Invercable S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$1.000
Participacién de Madeco S.A. 100,00%
Directores y Gerente General

Presidente Tiberio Dall'Olio
Directores Julio Cérdoba Zawadzky

Enrigue Sotomayor Arangua

Gerente General Cristidn Montes Lahaye
Objeto Social

La inversion de capitales en toda clase de bienes muebles, corporales

e incorporales, especialmente, la compra y venta de acciones de
sociedades andénimas y de derechos en sociedades de personas, sean
nacionales o extranjeras, y, en general, de toda clase de titulos o valores
mobiliarios, pudiendo administrarlos, explotarlos y percibir sus frutos.
Para tal efecto, la sociedad podra concurrir a la formacién de sociedades
de cualquier tipo o naturaleza o incorporarse a otras ya existentes.
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MADECO BRASS MILLS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Madeco Brass Mills S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 1.000

Participacién de Madeco S.A. 100,00%
Directores y Gerente General
Presidente Tiberio Dall'Olio
Directores Julio Cérdoba Zawadzky
Enrigue Sotomayor Arangua
Gerente General Cristidn Montes Lahaye
Objeto Social

La fabricacion, comercializacién, importacion y exportacién, por cuenta
propia ajena, de tubos, planchas, flejes, barras, perfiles y otros productos
elaborados de cobre, aluminio, otros metales y aleaciones; como
también, de productos y articulos complementarios o accesorios de
todos los anteriores.

MADECO CABLES S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Madeco Cables S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 1.000

Participacion de Madeco S.A. 100,00%
Directores y Gerente General
Presidente Tiberio Dall'Olio
Directores Julio Cérdoba Zawadzky
Enrigue Sotomayor Arangua
Gerente General Cristidn Montes Lahaye
Objeto Social

La fabricacién, comercializacién, importacion y exportacién, por cuenta
propia o ajena, de toda clase de cables y conductores eléctricos y de
comunicacién, sean de cobre, aluminio, otros metales o aleaciones,
desnudos o aislados; como también, de cables de fibra 6ptica y de
productos y articulos accesorios o complementarios de todos los
anteriores.

E MADECO S.A. FILIALES Y COLIGADAS
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PVTEC S.A.

Identificacién de la Sociedad
Razén Social PVTEC S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 1.419.263

Participacién de Madeco S.A. 99,16%

Directores y Gerente General

Presidente Mario Puentes Lacdmara

Directores Cristidn Montes Lahaye
Jorge Beovic Gémez

Gerente General Jorge Tironi

Objeto Social

1) La fabricacién, extrusion, instalacién y comercializacién por cuenta

propia o ajena, de perfiles y elementos de PVC en general, en especial

de sistemas de cerramiento para puertas y ventanas, de cualesquier

material con que éstas se fabriquen; asi como de otros productos

similares o suceddneos, con o sin combinacién de otros elementos

nacionales o extranjeros; 2) La distribucién, importacién, exportacién

y consignacién de materias primas, mercaderias, maquinarias,

productos elaborados o semi elaborados; 3) La representacién de

firmas comerciales e industriales tanto nacionales como extranjeras;

4) La fabricacion, extrusion, montaje, instalacion, comercializacion,

distribucién, importacioén y exportacién - ya sea por cuenta propia o

ajena - de toda clase de articulos y productos de PVC, especialmente

de perfiles, puertas, ventanas y productos industriales o no, de todo

tipo, asi como también, de los productos y articulos complementarios

y accesorios de todos ellos; 5) El disefio y desarrollo de proyectos,

y actividades relacionadas con los rubros antes mencionados, asf

como de otras actividades afines, complementarias o conexas con

las ya mencionadas; y 6) La realizacién de todas aquellas actividades

relacionadas directa o indirectamente con el objetivo social y que sean

conducentes, Utiles o necesarias al logro de sus fines.

DECKER INDELQUI S.A. (ARGENTINA)

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Decker Indelqui S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 100.027.060

Participacion de Madeco S.A. 99,85%
Directores y Gerente General
Presidente Ricardo Bartel Jeffery
Directores Juan Javier Negri
Sady Herrera Laubscher
Gerente General Sady Herrera Laubscher
Objeto Social

Fusién, produccién y transformacién de metales, su laminacién y
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trefilacidn, fabricacidn y/o elaboracidn de piezas y accesorios de metal
y sus combinaciones con otros productos no metalicos, fabricaciéon y
venta de toda clase de materiales, implementos, accesorios y aparatos
para la electricidad, telecomunicaciones, iluminacion, radiotelefonia,
television y telesefializacién en general; elaboracién y tratamiento

de las materias primas para fabricacién de estos productos. Compra,
venta, permuta, importacién, exportacién y negociacion de materias
primas, mercaderias, materiales, maquinarias, herramientas, férmulas,
procedimientos, tecnologia, patentes, marcas, productos elaborados

y semielaborados; frutos y productos que se relacionen con las
actividades productivas de la Sociedad. Prestacion de servicios

de ingenieria y montaje. Todas las formas de explotacién agricola
ganadera. Mediante el aporte de capitales a sociedades constituidas

0 a constituirse (con las limitaciones de los articulos 30, 31y 32 de la
ley 19.550). Financiaciones, préstamos a interés con fondos propios

o de terceros, operaciones con valores mobiliarios, titulos y acciones;
tomar a su cargo y/o en combinacién con otras firmas, la colocacién de
acciones, debentures, titulos y otros valores; promocién de inversiones
mobiliarias o inmobiliarias y toda otra actividad financiera, con exclusién
de las operaciones del Decreto Ley N°18.061/69 y sus modificaciones,
u otras por las cuales se requiera concurso publico. Compraventa de
inmuebles, para explotacién, venta, fraccionamiento y enajenacién.
Adquirir derechos, contraer obligaciones y ejercer los actos que no sean
prohibidos por las leyes o por este estatuto.

ALUFLEX S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Aluflex S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 11.369.975

Participacion de Madeco S.A. 75,96%
Directores y Gerente General
Presidente Lorenzo Zecchetto Mattiello
Directores Jorge Tagle Ovalle
Sady Herrera Lauscher
Jorge Pérez Alati
Eduardo Calvo Astorquiza
Gerente General Eduardo Calvo Astorquiza
Objeto Social
Industrializacién, fabricacion, importacion, exportacién y
comercializacién de envases flexibles, rigidos y semirigidos y de
elementos afines, complementarios o sustitutivos.



...........................................................

METALURGICA E INDUSTRIAL S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Metaldrgica e Industrial S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 689.753

Participacion de Madeco S.A. 100,00%
Directores y Gerente General
Presidente Sady Herrera Laubscher
Directores Enrigue Sotomayor Arangua

Juan Javier Negri

Gerente General
Sady Herrera Laubscher

Objeto Social

Dedicarse a constituir o participar en sociedades por acciones.
Compraventa de toda clase de valores mobiliarios, papeles de comercio
o de crédito. Operaciones de financiacién y otorgamiento de créditos.
Cualquier otra operacién financiera o de inversion. Quedan excluidas
expresamente las operaciones comprendidas en la Ley de Entidades
Financieras. Podrd realizar todo tipo de actos, contratos y operaciones
que se relacionen directa o indirectamente con el objeto social, sin mas
limitaciones que las establecidas en la Ley 19.550.

METACAB S.A. (ARGENTINA)

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Metacab S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 8.198.393

Participaciéon de Madeco S.A. 99,85%
Directores y Gerente General
Presidente Sady Herrera Laubscher
Reinaldo Salazar Molina
Enrique Sotomayor Arangua
Juan Javier Negri

Juan Felipe Carrillo

Directores

Gerente General Sady Herrera Laubscher
Objeto Social

Produccion, fabricacién, distribucién y venta de productos y
subproductos de cobre, aluminio y sus aleaciones; y de cables y sus
componentes; la prestacién de servicios a terceros; y el arrendamiento
de bienes muebles, inmuebles y equipos industriales que integren los
activos de la sociedad.

...........................................................

Capital Suscrito y Pagado

. Participacién de Madeco S.A.

. Directores

: Gerente General

Capital Suscrito y Pagado

Participacion de Madeco S.A.

. Directores

. Gerente General
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...........................................................

: H.B. SAN LUIS S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
. Razén Social

H.B.San Luis S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 2.187.798

99,85%

. Directores y Gerente General
. Presidente

Sady Herrera Laubscher

Enrique Sotomayor Arangua
Juan Javier Negri

Sady Herrera Laubscher

- Objeto Social

+ Fundicién, mecanizacién y trefilacion de cobre y aleaciones. Compra,

. venta, consignacion, distribucién, comercializacién y provisién de los

. productos elaborados y de todos los productos necesarios para su
industrializacién, importacién y exportacién. Aporte de capitales a

. personas o empresas para toda clase de negocios afines con su actividad
. industrial; compra y venta y administracién de toda clase de valores

- mobiliarios.

: COMERCIAL MADECO S.A. (ARGENTINA)

. Identificacion de la Sociedad
- Razén Social

Comercial Madeco S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 15.485

100,00%

Directores y Gerente General
. Presidente

Sady Herrera Laubscher

Enrique Sotomayor Arangua
Juan Javier Negri

Sady Herrera Laubscher

. Objeto Social

. Dedicarse a constituir o participar en sociedades por acciones.

: Compraventa de toda clase de valores mobiliarios, papeles de comercio
. o de crédito. Operaciones de financiacién y otorgamiento de créditos.

. Cualguier otra operacion financiera o de inversion. Quedan excluidas
expresamente las operaciones comprendidas en la Ley de Entidades

. Financieras. Podrd realizar todo tipo de actos, contratos y operaciones
. que se relacionen directa o indirectamente con el objeto social, sin mas
limitaciones que las establecidas en la Ley 19.550.

...........................................................

E MADECO S.A. FILIALES Y COLIGADAS
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OPTEL ARGENTINA S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Optel Argentina S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 4.296.396

Participacion de Madeco S.A. 99,85%
Directores y Gerente General
Presidente Sady Herrera Laubscher
Directores Enriqgue Sotomayor Arangua
Juan Javier Negri
Gerente General Sady Herrera Laubscher
Objeto Social
Dedicarse a constituir o participar en sociedades por acciones.
Compraventa de toda clase de valores mobiliarios, papeles de comercio
o de crédito. Operaciones de financiacion y otorgamiento de créditos.
Cualquier otra operacién financiera o de inversiéon. Quedan excluidas
expresamente las operaciones comprendidas en la Ley de Entidades
Financieras. Podrd realizar todo tipo de actos, contratos y operaciones
gue se relacionen directa o indirectamente con el objeto social, sin mas
limitaciones que las establecidas en la Ley 19.550.

INDELQUI S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Indelqui S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 13.817.018

Participacion de Madeco S.A. 100,00%
Directores y Gerente General
Presidente Sady Herrera Laubscher

Director Reinaldo Salazar Molina

Gerente General Reinaldo Salazar Molina
Objeto Social

Andlisis, investigaciéon, desarrollo, implementacion, fabricacién,
manufactura, venta, prestacion de servicios relacionados con
transmision de energia eléctrica o telecomunicaciones, incluyendo
cables conductores, componentes y sistemas que utilicen tecnologias de
transmision.

...........................................................

. Capital Suscrito y Pagado

Participacién de Madeco S.A.

. Directores

. Gerente General

. Capital Suscrito y Pagado

Participaciéon de Madeco S.A.

. Directores

. Gerente General

...........................................................

. INDECO S.A. (PERU)

Identificacién de la Sociedad
. Razén Social

Indeco S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

MS 15.665.593

93,97%

. Directores y Gerente General
. Presidente

Alfonso Bustamante y Bustamante

Ernesto Baertl Montori
Tiberio Dall'Olio

Julio Cérdoba Zawadzky
Cristidn Montes Lahaye

Juan Rivera de la Barra

- Objeto Social

+ Elaboracién de toda clase de conductores eléctricos y de comunicacién
.y articulos conexos, articulos de cobre y derivados, asi como de

. otros metales. Elaboracién de productos quimicos industriales y a la
realizacion de negocios, compraventa, importacién, representacion y
. distribucién de productos quimicos industriales en general. Realizar

. todas las actividades, actos o contratos necesarios o convenientes

a su objeto social que le permitan las leyes, incluyendo la venta y

. exportacién de sus productos, pudiendo participar como accionista en
. otras empresas en el pais o en el extranjero con sujecién a las leyes

- pertinentes.

: COBRECON S.A. (PERU)

. ldentificacién de la Sociedad
- Razén Social

Cobrecén S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 1.693.913

31,32%

. Directores y Gerente General
. Presidente

Alfonso Mufioz Cérdoba

Juan Rivera de la Barra
Karl Reusche Arambulo
Carlos Cano

Alberto Rebaza Franco
Pablo Rios Giraldo

Galo Flores Chumbe

. Objeto Social
. Fabricacién y comercializacién de alambrén de cobre y otros productos
- industriales, para si o para terceros.

...........................................................



......................................................................................................................

: METAL OVERSEAS S.A. (ISLAS CAIMAN)

PERUPLAST S.A. (PERU)
Identificacion de la Sociedad
Razén Social

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Madeco S.A.

Directores y Gerente General
Presidente

Directores

Gerente General

Objeto Social

PeruPlast S.A.
(Sociedad Anénima)

M$ 6.690.725

3798%

Alfonso Bustamante y Bustamante

Felipe Joannon Vergara

Carlos Rodriguez-Pastor Persivale
Julio Lugue Badenes

Jorge Tagle Ovalle

Alejandro Ponce Pinto

Carlos Bragagnini

Elaboracién, distribucién y venta de articulos pldsticos, impresiones en
general y cualquier otra actividad industrial o comercial que acuerde su

Junta General de Accionistas.

MADECO OVERSEAS S.A. ISLAS CAIMAN)

Identificacién de la Sociedad
Razén Social

Capital Suscrito y Pagado
Participaciéon de Madeco S.A.

Directores y Gerente General
Presidente

Directores

Gerente General

Objeto Social

Madeco Overseas S.A.
(Sociedad Anénima)

MS 997.114

100,00%

Tiberio Dall'Olio
Jorge Tagle Ovalle
Julio Cérdoba Zawadzky

Enrigue Sotomayor Arangua

Jorge Tagle Ovalle

Realizacién de toda actividad o negocio que no esté prohibido por la Ley
de Sociedades Anénimas de Islas Caiman.

......................................................................................................................

. Capital Suscrito y Pagado

. Directores

. Gerente General

. Capital Suscrito y Pagado

Participacién de Madeco S.A.

. Directores

. Gerente General
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. Identificacion de la Sociedad
Razén Social

Metal Overseas S.A.
(Sociedad Andnima)

M$ 68.297.066

Participacion de Madeco S.A. 100,00%
Directores y Gerente General
. Presidente Tiberio Dall'Olio

Jorge Tagle Ovalle
Julio Cérdoba Zawadzky
Enriqgue Sotomayor Arangua

Jorge Tagle Ovalle

. Objeto Social
- Realizacién de toda actividad o negocio que no esté prohibida por la Ley
. de Sociedades Anénimas de Islas Caiman.

: MADECO S.A. AGENCIA ISLAS CAYMAN (ISLAS
: CAIMAN)

Identificacion de la Sociedad
. Razoén Social

Madeco S.A. Agencia Islas Cayman
(Sociedad Anénima)

M$ O

100,00%

. Directores y Gerente General
. Presidente

Guillermo Luksic Craig

Andrénico Luksic Craig
Jean Paul Luksic Fontbona
Herndn Biichi Buc
Alessandro Bizzarri Carvallo
Eugenio Valck Varas

Felipe Joannon Vergara

Tiberio Dall'Olio

. Objeto Social

. Transformar cobre, otros metales y aleaciones en planchas, flejes, tubos,
barras, perfiles, cables y otros productos elaborados; la realizacién

. de toda clase de actividades relacionadas con telecomunicaciones en

. cualquiera de sus formas; la prestacion de servicios relacionados a los
productos y actividades recién sefialadas y tomar representaciones.

. Fabricacién y comercializacién de todo tipo de envases y embalajes y la
. prestacién de servicios en este rubro.

E MADECO S.A. FILIALES Y COLIGADAS
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ALUSA OVERSEAS S.A. (ISLAS CAIMAN)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social

Capital Suscrito y Pagado
Participacion de Madeco S.A.

Directores y Gerente General
Presidente

Directores

Gerente General

Objeto Social

Alusa Overseas S.A.
(Sociedad Anénima)

MS$ 497

75,96%

Lorenzo Zecchetto Mattiello

Juan Nufiez Parada
Sergio Molina Benitez

Jorge Tagle Ovalle

Realizacién de toda actividad que no esté prohibida por la Ley de

Sociedades Andénimas de Islas Caiman.

MADECO BRASIL LTDA. (BRASIL)

Identificacién de la Sociedad
Razén Social

Capital Pagado

Participaciéon de Madeco S.A.
Representante Legal

Objeto Social

Madeco Brasil Ltda.
(Sociedad Limitada)

M$ 3.048.170
100,00%

Luis Santiago Quintal

Administracion de bienes propios y la participacion en otras sociedades
comerciales o civiles como accionista o inversionista.

FICAP S.A. (BRASIL)
Identificacién de la Sociedad
Razén Social

Capital Suscrito y Pagado
Participaciéon de Madeco S.A.

Directores y Gerente General
Presidente

Directores

Gerente General

Ficap S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

M$ 21.257.205

100,00%

Guillermo Luksic Craig

Eliezer Batista da Silva
Hermann Heinemann Wever
Hernan Bichi Buc

Tiberio Dall'Olio

Julio Cérdoba Zawadzky

Agilio Ledo Macedo Filho

Capital Pagado

Administrador

Capital Suscrito y Pagado

. Directores

. Gerente General

: Objeto Social

. Desarrollo, fabricacién y venta de cables de fuerza (cobre y aluminio),

. cables para telecomunicaciones (cobre) e hilos magnéticos, como
también, la prestacion de servicios, la importacion y exportacion de sus
. productos y tomar representaciones.

: OPTEL LTDA. (BRASIL)

: Identificacién de la Sociedad
: Razén Social

Optel Ltda.
(Sociedad Limitada)

MS$ 5.627.279

. Participacién de Madeco S.A. 100,00%

Luis Santiago Quintal

- Objeto Social

- Fabricacién de cables de fibra éptica en general, para sistemas de

. telecomunicaciones. Prestacién de servicios y asistencia técnica, para
proyectos de instalacién de sus productos. Comercio, exportacién e

: importacién, transporte y almacenamientos de bienes relativos a su

. actividad industrial. Coordinacién y comercio de sistemas de Turn-Key

. relativos a cables de fibra éptica. Representacién comercial de empresas
nacionales y extranjeras. Podra participar de otras empresas, respetando
. las disposiciones legales al respecto.

: CEDSA S.A. (COLOMBIA)

: Identificacién de la Sociedad
. Razén Social

Cedsa S.A.
(Sociedad Andénima regida por normas de las
Sociedades Andnimas Abiertas)

M$ 3.664.879

Participacién de Madeco S.A. 80,00%

. Directores y Gerente General
. Presidente

Jorge Uribe Marquez

Tiberio Dall'Olio

Julio Cérdoba Zawadzky
Cristidn Montes Lahaye
Hernan Zarama

Silvia Uribe

Jorge Uribe Marquez

: Objeto Social
. Produccién y comercializaciéon de conductores eléctricos y telefénicos.

......................................................................................................................



INVERSIONES RIO GRANDE S.A.
FILTALES Y COLIGADAS
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INVERSIONES RIO GRANDE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inversiones Rio Grande S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado MS 271.538

100,00%
(Directo e Indirecto)

Participacién de Quifienco S.A.

% de la Inversién sobre el Activo de la Matriz 8,32%
Directores y Gerente General
Presidente Fernando Silva Lavin

Luis Fernando Antunez Bories
Manuel José Noguera Eyzaquirre

Directores

Gerente General Luis Fernando Antlnez Bories
Objeto Social

Inversiones en todo tipo de bienes muebles e inmuebles, administrarlos y
percibir sus frutos. Asimismo, compra, adquisicién, venta y enajenacion
de todo tipo de créditos, acciones y valores mobiliarios en general.

INVERSIONES Y BOSQUES S.A.

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Inversiones y Bosques S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 8.972.396

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A. 100,00%
(Directo e Indirecto)

Directores y Gerente General
Presidente Fernando Silva Lavin
Luis Fernando Antunez Bories

Alessandro Bizzarri Carvallo

Directores

Gerente General Luis Fernando Antinez Bories
Objeto Social

a) Inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, administrarlos
y percibir sus frutos; como asimismo, la compra y adquisicion, venta

y enajenacién de todo tipo de créditos, acciones y valores mobiliarios

en general; b) la administracién por cuenta propia o ajena de todo tipo
de bienes muebles e inmuebles, corporales o incorporales, pudiendo
percibir sus frutos; c) la explotacién de toda actividad industrial y
comercial en el rubro agricola, de la pesca, forestal, minera 'y de
transporte; d) la industrializacién y comercializacion de toda clase de
productos agricolas, forestales, de la mineria, de pesca y del transporte y
sus derivados; la prestacién de servicios de asesoria técnica, comercial,
industrial, agricola, forestal, minera y de transporte; e) la importacion
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y exportacién, compra y venta por cuenta propia o ajena de bienes
muebles, articulos, productos y materias primas en los rubros propios de
los objetos sociales referidos anteriormente; f) tomar representaciones
nacionales o extranjeras; g) la constitucién de garantias de todo tipo
sobre los bienes de la Sociedad; h) la formacién de sociedades de
cualquier tipo, pudiendo incorporarse a otras ya establecidas.

INVERSIONES PUNTA BRAVA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inversiones Punta Brava S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 19.999.378

Participacién de Inversiones Rio Grande S.A. 100,00%

(Directo e Indirecto)

Directores y Gerente General
Presidente Fernando Silva Lavin

Luis Fernando Antunez Bories
Manuel José Noguera Eyzaguirre

Directores

Gerente General Mario Garrido Taraba
Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles,
administrarlos y percibir sus frutos, como asimismo, la compra y
adquisicién, venta y enajenacion, de todo tipo de créditos, acciones y
valores mobiliarios en general; b) La administracién, por cuenta propia
0 ajena, de todo tipo de bienes muebles o inmuebles, corporales e
incorporales, pudiendo percibir sus frutos; c¢) La constitucién, conforme
a la ley, de todo tipo de garantias sobre los bienes de la sociedad; d)

La formacién de sociedades de cualquier tipo, pudiendo incorporarse

a otras ya existentes; e) el transporte aéreo y terrestre de pasajeros y
de toda clase de bienes y mercaderias, en sus diversas formas y entre
diversos puntos del pais o del extranjero; f) la explotacién de aviones,
helicépteros, naves y vehiculos de transporte terrestre, por cuenta
propia o ajena; g) la prestacién de servicios de transportes, como
asimismo de servicios de trabajos aéreos y servicios agricolas, mineros,
ingenieriles y de toda aquella clase de servicios de caracter técnico

que se ejecutan por medio de aeronaves y helicépteros y, en general,

la realizacién de todo tipo de trabajos aéreos y taxiaéreos por cuenta
propia o ajena; h) la representacion de marcas comerciales y compafiias
extranjeras fabricantes de aeronaves y/o de repuestos e instrumentos
para éstas y para la aeronavegacién en general, como asimismo, la
representacién de compafiias del giro de los servicios aéreos, terrestres
y maritimos; i) el desarrollo de la actividad de instruccién de vuelo; j)
prestar toda clase de servicios y asesorias profesionales en el ambito
del transporte aéreo, maritimo y terrestre; k) la explotacién de cualquier
actividad comercial realizada por medio de aeronaves; y |) comprar,
vender, exportar e importar bienes corporales muebles.
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INVERSIONES RANQUIL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inversiones Ranquil S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado MS$ 12.922.793

100,00%
(Directo e Indirecto)

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General
Presidente Fernando Silva Lavin

Luis Fernando Antunez Bories
Manuel José Noguera Eyzaguirre

Directores

Gerente General Luis Fernando Antunez Bories
Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles,
administrarlos y percibir sus frutos, como asimismo, la compra y
adquisicién, venta y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y
valores mobiliarios en general; b) la administraciéon por cuenta propia
0 ajena de todo tipo de bienes muebles e inmuebles, corporales o
incorporales, pudiendo percibir sus frutos; ¢) la constitucién conforme
a la Ley, de todo tipo de garantias sobre los bienes de la Sociedad; y d)
la formacién de sociedades de cualquier tipo, pudiendo incorporarse a
otras ya existentes.

INMOBILIARIA E INVERSIONES
HIDROINDUSTRIALES S.A.

Identificacién de la Sociedad
Razén Social Inmobiliaria e Inversiones Hidroindustriales S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 28.924.961

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A. 100,00%

(Directo e Indirecto)

Directores y Gerente General
Presidente Fernando Silva Lavin

Luis Fernando Antunez Bories
Manuel José Noguera Eyzaguirre

Directores

Gerente General Luis Fernando Antunez Bories
Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles,
administrarlos y percibir sus frutos, como asimismo, la compra y
adquisicién, venta y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y
valores mobiliarios en general; b) la administraciéon por cuenta propia
0 ajena de todo tipo de bienes muebles e inmuebles, corporales o
incorporales, pudiendo percibir sus frutos; ¢) la constitucién conforme
a la Ley, de todo tipo de garantias sobre los bienes de la Sociedad; y d)
la formacién de sociedades de cualquier tipo, pudiendo incorporarse a
otras ya existentes.

...........................................................

: Capital Suscrito y Pagado

. Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.

- Directores

Capital Suscrito y Pagado

. Participacién de Inversiones Rio Grande S.A.

. Directores

. Gerente General

...........................................................

: HIDROINDUSTRIALES OVERSEAS COMPANY
: (ISLAS CAIMAN)

Identificacion de la Sociedad
. Razén Social

Hidroindustriales Overseas Company
(Sociedad constituida de acuerdo a las
normas de las Islas Cayman)

M$ 32.260

100,00% (Indirecto)

: Directores
. Presidente

Gustavo Delgado Opazo

Mario Garrido Taraba
Fernando Silva Lavin

. Objeto Social

+ Realizar todo tipo de negocios o actividades de acuerdo con la

. legislacién de Islas Caimdn. Basicamente, los negocios y actividades
estdn referidas al drea financiera, con excepciéon de aquéllas que la Ley

: reserva a los bancos y con prohibicién de efectuar negocios con firmas o
. personas domiciliadas en Islas Caiman.

: INMOBILIARIA NORTE VERDE S.A.

: Identificacién de la Sociedad
. Razén Social

Inmobiliaria Norte Verde S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 47.089.370

100,00%
(Directo e Indirecto)

Directores y Gerente General
. Presidente

Fernando Silva Lavin

Luis Fernando Antunez Bories
Waldo Arce Guzman

Waldo Arce Guzmdén

: Objeto Social

. a) El desarrollo y explotacién del negocio inmobiliario en todas

sus formas, la compra y venta de bienes raices, su administracion,

. explotacién y recepcion de sus frutos; b) la inversién en sociedades

. inmobiliarias; c) la asesoria de proyectos inmobiliarios; d) la

. urbanizacién, loteo, remodelacién, construccién de toda clase de bienes
raices encargando su gestion a terceros; y e) la inversién en toda clase
. de bienes inmuebles, muebles, corporales e incorporales acciones,
créditos, administrarlos y percibir sus frutos.

...........................................................



...........................................................

MERQUOR ESTABLISHMENT (LIECHTENSTEIN)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Merquor Establishment
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 14.915

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A. 100,00%
Francisco Pérez Mackenna
Luis Fernando Antunez Bories
Felipe Joannon Vergara
Martin Rodriguez Guiraldes
Fernando Silva Lavin

Dr. Peter Marxer

Directores

Objeto Social
Sociedad de Inversiones.

LISENA ESTABLISHMENT (LIECHTENSTEIN)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Lisena Establishment
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 14.535

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A. 100,00%
Directores

Francisco Pérez Mackenna

Luis Fernando Antunez Bories

Felipe Joannon Vergara

Martin Rodriguez Guiraldes

Fernando Silva Lavin

Dr. Peter Marxer

Objeto Social
Sociedad de Inversiones.

...........................................................

Capital Suscrito y Pagado

. Participacién de Inversiones Rio Grande S.A.

. Directores

. Gerente General

Capital Suscrito y Pagado

. Participacién de Inversiones Rio Grande S.A.

. Directores

. Gerente General
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...........................................................

* INVERSIONES VITA S.A.

Identificacion de la Sociedad
. Razén Social

Inversiones Vita S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 2154.960

66,30% (Indirecto)

. Directores y Gerente General
. Presidente

Gonzalo Menéndez Duque

Rodrigo Manubens Moltedo
Jorge Ergas Heymann
Francisco Pérez Mackenna
Andrés Ergas Heymann

Ruperto Gonzalez Bolbarédn

. Objeto Social

. Lainversidn de acciones o derechos en sociedades o compafiias de
seguros o reaseqguros, sean estds chilenas o extranjeras, por cuenta

. propia o ajena, la conservacién, administracion y explotacién de dichas
. inversiones y la obtencién de los beneficios o ganancias que de ellas se
- deriven.

: INVERSIONES VITA BIS S.A.

. Identificacion de la Sociedad
- Razén Social

Inversiones Vita Bis S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 929.393

66,30% (Indirecto)

Directores y Gerente General
. Presidente

Jorge Ergas Heymann

Rodrigo Manubens Moltedo
Gonzalo Menéndez Duque

Ruperto Gonzalez Bolbaran

. Objeto Social

. Lainversién de acciones o derechos en sociedades o compafiias de
seguros o reaseguros, sean estds chilenas o extranjeras, por cuenta

. propia o ajena, la conservacioén, administracion y explotacion de dichas
inversiones y la obtencion de los beneficios o ganancias que de ellas se
- deriven.

...........................................................

E INVERSIONES RIO GRANDE S.A. FILIALES Y COLIGADAS



194 / ESTRUCTURA DE PROPIEDAD 2007

BANCHILE SEGUROS DE VIDA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Banchile Seguros de Vida S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 2.869.381

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A. 66,30% (Indirecto)

Presidente
Rodrigo Manubens Moltedo

Directores y Gerente General

Vicepresidente Jorge Ergas Heymann

Directores Gonzalo Menéndez Duque

Martin Rodriguez Guiraldes
Arturo Majlis Albala

Gerente General Ruperto Gonzélez Bolbaran

Objeto Social

Asegurar a base de primas o en forma que autorice la Ley, los riesgos

que se comprenden dentro del Segundo Grupo de la clasificacion del

Articulo 8° del DFL 251 de 1931, los de accidentes personales y de salud;

contratar seguros de pensiones consistentes en rentas vitalicias, en

los términos de lo dispuesto en los Articulos 62° y 64° del DL 3.500

de 1980. La Compafiia podrd contratar reaseguros sobre los riesgos

mencionados, y realizar toda actividad que sea afin o complementaria a

las anteriores mencionadas.

EMPRESA AEREA EL LITORAL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Empresa Aérea el Litoral S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 491158

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A. 100,00% (Indirecto)
Directores y Gerente General
Presidente Mario Garrido Taraba

Alessandro Bizzarri Carvallo
Luis Fernando Antunez Bories

Directores

Gerente General Mario Garrido Taraba
Objeto Social

En la actividad aérea, comprendiéndose especialmente la prestacion

de servicios de mantenimiento, revision e inspeccién de aeronaves,

de motores y de los demdas componentes de aeronaves, de control

de erosién; y de los demds servicios de la especie que requieran las
aeronaves, motores, estructuras y componentes de aeronaves y la
explotacién de una o mas bases de operaciones aéreas.

PROTECCION Y SEGURIDAD S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Proteccién y Seguridad S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 3.652.390

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A. 100,00% (Indirecto)
Directores y Gerente General
Presidente Ramoén Suarez Gonzélez
Luis Fernando Antunez Bories
Alessandro Bizzarri Carvallo
Mario Garrido Taraba

Directores

Gerente General Mario Garrido Taraba
Objeto Social

La prestacién de servicios de seguridad, vigilancia y proteccién de
recintos, plantas, instalaciones, equipos, personas y en general de
todos los bienes de empresas, instituciones, organismos y entidades,
como también de edificios o conjuntos destinados a la habitacién

y/o al comercio; la importacidn, distribucién, venta, arrendamiento

e instalacién de articulos y elementos de sequridad y proteccion; el
transporte de valores y de personas, ya sea en vehiculos propios o
ajenos; la capacitacién e instruccion de vigilantes privados, guardias y
rondines; y en general la celebracién de toda clase de actos y contratos
relacionados con los objetos sefialados; pudiendo ejecutar todos los
actos o contratos que sean necesarios para el cumplimiento de dichos
fines.

HIDROSUR S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Hidrosur S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 83.267

100,00%
(Directo e Indirecto)

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.

Directores y Gerente General
Presidente Francisco Pérez Mackenna
Directores Martin Rodriguez Guiraldes
Felipe Joannon Vergara
Davor Domitrovic Grubisic
Luis Fernando Antlnez Bories
Gerente General Luis Fernando Antunez Bories
Objeto Social
La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, corporales
e incorporales, pudiendo percibir sus frutos, como asimismo, la compra
y adquisicién, venta y enajenacién de todo tipo de créditos, acciones y
valores mobiliarios en general.
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INV. EL NORTE Y EL ROSAL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inv. EI Norte y El Rosal S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado M$ 1.287.644

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A. 50,00% (Indirecto)
Directores y Gerente General
Presidente Juan Pablo Ureta Prieto
Edmundo Eluchans Urenda
Alvaro Holuigue de la Vega

Directores

Gerente General Alvaro Holuigue de la Vega
Objeto Social

a) La inversion, explotacion, adquisicion, enajenacion, administracion,
arriendo y cualquier otro acto o contrato relacionado con bienes raices
urbanos, suburbanos o agricolas. b) Adquirir, enajenar, explotar, invertir
y administrar toda clase de bienes muebles, corporales o incorporales,
tales como acciones, bonos, debentures, efectos de comercio, y en
general toda clase de titulos o valores mobiliarios. ¢) Celebrar contratos
de sociedades y de cualquier clase u objeto. d) Prestar toda clase de
servicios de asesorias por cuenta propia o de terceros; y en general
ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos necesarios a los
fines indicados, al desarrollo del rubro inmobiliaria o a la inversién de los
fondos disponibles de la sociedad.

D I I R R I I I T TR I T I I R I I T I R R R I I I R R R P P I I Y

D T I I T TR R R R I R I R I R R R I I I I T T T P I R I R R I I I I I IR AR A AP PP

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD 2007 / 195

TRANSPORTES Y SERVICIOS AEREOS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Transportes y Servicios Aéreos S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 3.409.816

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A. 50,00% (Indirecto)
Directores y Gerente General
Presidente Ramén Jara Araya
Directores Lukas Yaksic Rojas
Mario Garrido Taraba
Alessandro Bizzarri Carvallo
Gerente General Mario Garrido Taraba
Objeto Social
a) El transporte aéreo y terrestre de pasajeros y de toda clase de
bienes y mercaderias en sus diversas formas y entre diversos puntos
del pais o del extranjero; b) La explotacién de aviones, helicopteros,
naves y vehiculos de transporte terrestre, por cuenta propia o ajena; c)
La prestacién de servicios de transportes, como asimismo de servicios
de trabajos aéreos y servicios agricolas, mineros, ingenieriles y de
toda aquella clase de servicios de cardcter técnico que se ejecutan
por medio de aeronaves y helicépteros y, en general, la realizacién de
todo tipo de trabajos aéreos y taxiaéreos por cuenta propia o ajena;
d) La representacién de marcas comerciales y compafiias extranjeras
fabricantes de aeronaves y/o de repuestos e instrumentos para estas y
para la aeronavegacion en general, como asimismo la representacién de
compafiias del giro de los servicios aéreos, terrestres y maritimos; e) El
desarrollo de la actividad de instruccién de vuelo; f) Prestar toda clase
de servicios y asesorias profesionales en el dmbito del transporte aéreo,
maritimo y terrestre; g) Comprar, vender, exportar e importar bienes
corporales muebles; y h) La explotacién de cualquier actividad comercial
realizada por medio de aeronaves.

E INVERSIONES RIO GRANDE S.A. FILIALES Y COLIGADAS
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E OTRAS FILIALES Y COLIGADAS DE QUINENCO S.A.

...........................................................

INVERSIONES RIO SECO S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inversiones Rio Seco S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 24.022

Participacion de Quifienco S.A. 99,62% (Indirecto)
Directores y Gerente General
Presidente Fernando Silva Lavin
Luis Fernando Antunez Bories

Alessandro Bizzarri Carvallo

Directores

Gerente General Gustavo Delgado Opazo
Objeto Social

a) La administracion, mantencién y comercializacién de inversiones
inmobiliarias, pudiendo realizar todas las operaciones, ejecutar todos
los actos y celebrar todos los contratos que se relacionen directamente
con el objeto sefialado; b) la inversién en toda clase de bienes muebles,
administrarlos y percibir sus frutos, como asimismo, la compra y
adquisicién, venta y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y
valores mobiliarios en general; ¢) la administracién por cuenta propia

0 ajena de todo tipo de bienes muebles o inmuebles, corporales e
incorporales pudiendo percibir sus frutos; d) la constitucién, conforme
a la Ley, de todo tipo de garantias sobre los bienes de la Sociedad; y e)
la formacion de sociedades de cualquier tipo, pudiendo incorporarse a
otras ya existentes.

INVERSIONES O’HIGGINS PUNTA ARENAS LTDA.
C.PA.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inversiones O'Higgins Punta Arenas Ltda. C.P.A.
(Sociedad en Comandita por Acciones)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 1.104.132
Participacién de Quifienco S.A. 75,56%
% de la Inversién sobre el Activo de la Matriz 0,06%

Administracién Gustavo Delgado Opazo
Mario Garrido Taraba
Fernando Silva Lavin

Alessandro Bizzarri Carvallo

Objeto Social

Inversiones en acciones, bonos y otros efectos de comercio, asi como
en derechos sociales, cuotas o aportes de capital en toda clase de
sociedades civiles, comerciales y cooperativas.

...........................................................

Capital Suscrito y Pagado
Participacién de Quifienco S.A.

: Comisién Liquidadora

. Capital Pagado
Participacién de Quifienco S.A.

: Mandatarios

...........................................................

: INVERSIONES Y RENTAS COPERNICO S.A.

Identificacion de la Sociedad
. Razoén Social

Inversiones y Rentas Copérnico S.A.,
en liquidacién
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$ 1.254.972
75,80% (Indirecto)
Luis Fernando Antlnez Bories

Fernando Silva Lavin
Davor Domitrovic Grubisic

+ Objeto Social
. Inversiones en todo tipo de bienes raices, valores mobiliarios, derechos
. en sociedades y acciones en general.

INVERSIONES O’HIGGINS PUNTA ARENAS LTDA.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social

Inversiones O'Higgins Punta Arenas Ltda.
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

MS 5

87,90% (Indirecto)
Mario Garrido Taraba
Gustavo Delgado Opazo

Fernando Silva Lavin
Alessandro Bizzarri Carvallo

Objeto Social
. Socio Gestor Comanditario

...........................................................



...........................................................

EXCELSA ESTABLISHMENT (LIECHTENSTEIN)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Excelsa Establishment
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado MS$ 15.213

Participacién de Quifienco S.A. 100,00% (Directo e Indirecto)

% de la Inversién sobre el Activo de la Matriz 0,09%
Francisco Pérez Mackenna
Luis Fernando Antunez Bories
Felipe Joannon Vergara
Martin Rodriguez Guiraldes
Fernando Silva Lavin

Vladimir Radic Piraino

Dr. Peter Goop

Directores

Objeto Social

Inversién y administracion de los activos de la entidad y limitado al valor
de dichos activos la adquisicién, administracion y liquidacion de bienes
raices, valores, participaciones y derechos, ademds de la conduccién de
todos los negocios relacionados con dicho objeto. EI comercio como tal
no esta incluido.

INVERSIONES RIO AZUL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inversiones Rio Azul S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 114.285

Participacion de Quifienco S.A. 99,50% (Indirecto)
Directores y Gerente General
Presidente Francisco Pérez Mackenna
Directores Felipe Joannon Vergara
Martin Rodriguez Guiraldes
Gerente General Luis Fernando Antinez Bories
Objeto Social

Es la inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles,
administrarlos y percibir sus frutos como asimismo, la compra y
adquisicién, venta y enajenacién de todo tipo de créditos y valores
mobiliarios en general. La administracion por cuenta propia o ajena

de todo tipo de bienes muebles e inmuebles corporales e incorporales
pudiendo percibir sus frutos. Ademas, la sociedad podra concurrir a

la formacion de sociedades de cualquier naturaleza e incorporarse a
sociedades ya existentes.

...........................................................

: Vicepresidente

. Directores

. Gerente General

Capital Suscrito y Pagado

. Participacién de Quifienco S.A.

: Vicepresidente
. Director

. Gerente
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...........................................................

: EMPRESA EL PENON S.A.

Identificacién de la Sociedad
. Razén Social

Empresa El Pefién S.A.
(Sociedad Anénima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado MS 18.023.643
* Participacién de Quifienco S.A. 94,98%
. % de la Inversidén sobre el Activo de la Matriz 117%

. Directores y Gerente General
. Presidente

Gustavo Delgado Opazo

Luis Fernando Antlnez Bories
Alessandro Bizzarri Carvallo
Mario Garrido Taraba

Davor Domitrovic Grubisic

Vladimir Luksic Abaroa

. Objeto Social

. a) Lainversién en toda clase de bienes muebles e inmuebles,
administrarlos y percibir sus frutos, como asimismo la compra y

. adquisicién, venta y enajenacioén de todo tipo de créditos, acciones y

. valores mobiliarios en general; b) La administracién por cuenta propia

0 ajena de todo tipo de bienes muebles o inmuebles, corporales o

: incorporales, pudiendo percibir sus frutos; c) El estudio y asesoria de toda
. clase de proyectos inmobiliarios, forestales y agricolas; d) La prestacién
de servicios y asesorias en las dreas financieras, forestal, comerciales,

- inmobiliaria y de inversién.

: HOTELES CARRERA S.A.

Identificacion de la Sociedad
: Razén Social

Hoteles Carrera S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

M$1.477.825

94,12% (Indirecto)

Directores y Gerente
. Presidente

Vladimir Radic Piraino
Joaquin Errdzuriz Hochschild
Felipe Joannon Vergara

Gloria Vergara Figueroa

Objeto Social

. a) La explotacién del turismo como agente de viajes y del transporte, ya

. sea por via terrestre, maritima o lacustre; b) la administracién de hoteles
por cuenta propia o ajena y demds actividades turisticas; c) la inversion

© en bienes raices, ya sea urbanos y rurales; pudiendo construir en ellos

. por cuenta propia o ajena; administrarlos y explotarlos, por cuenta propia
0 ajena, percibiendo sus frutos; d) la inversién en toda clase de bienes

: muebles, incorporables, tales como acciones, promesas de acciones,

...........................................................
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bonos, debentures, cuotas o derechos o aportes en sociedades; la
administracién de dichas inversiones, pudiendo percibir sus frutos; y e) la
prestacién de los servicios propios de las actividades del rubro hotelero,
del turismo y recreacién y del transporte.

INVERSIONES RIO BRAVO LTDA.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inversiones Rio Bravo Ltda.
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado M$ 98.370.000

Participacién de Quifienco S.A. 100,00% (Directo e Indirecto)
Luis Fernando Antunez Bories
Francisco Pérez Mackenna
Felipe Joannon Vergara
Sergio Cavagnaro Santa Maria
Martin Rodriguez Guiraldes

Apoderados

Objeto Social

La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, corporales
e incorporales, pudiendo percibir sus frutos, como asimismo, la compra
y adquisicién, venta y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y
valores mobiliarios en general.

INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Industria Nacional de Alimentos S.A. (Indalsa)
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 28.998.176

Participacién de Quifienco S.A. 99,56% (Directo e Indirecto)

% de la Inversidon sobre el Activo de la Matriz 0,00%
Directores y Gerente General
Presidente Martin Rodriguez Guiraldes
Alessandro Bizzarri Carvallo

Davor Domitrovic Grubisic

Directores

Gerente General Luis Fernando Pacheco Novoa
Objeto Social

a) La inversién en toda clase de bienes muebles e inmuebles en el

rubro de la industria de alimentos para el consumo humano y animal,

la agroindustria; la industria salmonera y de productos del mar; la
industria aceitera; como asi mismo el envasado de alimentos en

todas sus formas. La Sociedad podrd administrar dichas inversiones

ya sea por cuenta propia o ajena, pudiendo percibir sus frutos. b) La
fabricacién y producciéon de productos alimenticios de consumo humano
y animal, como asimismo la explotacion e industrializaciéon de productos
alimenticios agricolas, marinos, avicolas, apicultura y ganaderia. ¢) La
distribucién y comercializacién a nivel nacional como asi mismo fuera
del pais, mediante la exportaciéon de los productos referidos en la letra b)
precedente. d) La importacién, exportacién, compra y venta por cuenta
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propia o ajena de bienes, articulos, productos y materias primas, en el
rubro de alimentos para el consumo humano o animal. e) La prestacion
de servicios administrativos, contables, financieros y legales en relacién
con las inversiones que efectue la Sociedad en los rubros sefialados en
las letras precedentes de este Articulo. f) La prestacién de servicios de
suministro de raciones alimenticias para el consumo humano o animal.
g) La representacién de marcas comerciales, de productos y empresas
nacionales o extranjeras dentro de los rubros sefialados en las letras a)

y b) del presente articulo. h) La constitucién de garantias y cauciones en
general sobre bienes de la Sociedad, incluso para garantizar obligaciones
de terceros. i) La formaciéon de sociedades de cualquier tipo, pudiendo
incorporarse a otras ya existentes en los rubros sefialados en las letras a)
y b) anteriores.

CALAF S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Calaf S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 19.935.990

Participacion de Indalsa 50,00%
Directores y Gerente General
Presidente Francisco Diharasarri Dominguez
Luis Fernando Pacheco Novoa
Philippe Pasquet

Francisco Pérez Mackenna
Alessandro Bizzarri Carvallo
Patricio Jottar Nasrallah

Felipe Joannon Vergara

Martin Rodriguez Guiraldes

Directores

Gerente General Carolina Schmidt Zaldivar
Objeto Social

La fabricacién, produccién, comercializacién, importacion, exportacion,
distribucién y/o representacién de tipo de productos alimenticios y/o
marcas comerciales referentes a estos productos, por cuenta propia

y/o de terceros, comprendiéndose dentro de ellos todo tipo de confites,
golosinas, calugas, chocolates, dulces, caramelos, alfajores, helados,
jugos, bebidas, frutas confitadas y glaseadas, galletas, snacks dulces,
productos lacteos y sus derivados vy, en general, ejecutar todos los
actos, prestar todos los servicios y celebrar todos los contratos que sean
conducentes a la consecucién de los fines sociales.
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COMERCIALIZADORA NACIONAL DE ALIMENTOS
LTDA.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Comercializadora Nacional de Alimentos Ltda.
(CONAL)
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado M$ 159.072

Participacién de Indalsa 99,50%

Luis Fernando Pacheco Novoa
Luis Fernando Antunez Bories

Apoderado

Objeto Social

La distribucién, comercializacién, importacién y exportaciéon; compra

y venta, por cuenta propia o ajena, de toda clase de bienes muebles y
en general toda clase de mercaderias, articulos y productos. Asimismo,
la sociedad podra tomar representaciones nacionales o extranjeras,
efectuar ventas por consignacién y en general realizar toda clase de
actividades relacionadas con el giro social antes referido, que los socios
acuerden.

INVERSIONES RIO RIMAC S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inversiones Rio Rimac S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 459.290

Participacién de Quifienco S.A. 99,57% (Directo e Indirecto)
Directores y Gerente General
Presidente Davor Domitrovic Grubisic
Luis Fernando Antlnez Bories

Martin Rodriguez Guiraldes

Directores

Gerente General Luis Fernando Antunez Bories
Objeto Social

La inversién en toda clase de bienes muebles e inmuebles, administrarlos
y percibir sus frutos como asimismo, la compra y adquisicién, venta 'y
enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y valores mobiliarios

en general. La administracion por cuenta propia o ajena de todo tipo

de bienes muebles o inmuebles corporales e incorporales pudiendo
percibir sus frutos. Ademas la sociedad podra concurrir a la formacién
de sociedades de cualquier naturaleza e incorporarse a sociedades
existentes.
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INDALSA PERU S.A. (PERU)

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Indalsa Peru S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 81.335
Participaciéon de Rio Rimac S.A. 99,45%
Directores

Presidente Fernando Silva Lavin
Directores Gustavo Delgado Opazo

Gonzalo Molina Ariztia

Objeto Social

Tiene por objeto dedicarse a la prestacion de los siguientes servicios:

1) importacién, exportacion y distribucién de bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas, productos farmacéuticos, productos quimicos medicinales,
perfumes y preparados de tocador. 2) Almacenaje, depdsito y
distribucion de los bienes sefialados en el numeral 1 precedente, servicio
de cobranza; asi como servicios gerenciales y administrativos de asesoria
y asistencia profesional y técnica en las dreas comercial, marketing,
finanzas, legal, tributaria. 3) Representacién de empresas nacionales o
extranjeras que produzcan y comercialicen los bienes indicados en el
numeral 1 precedente. Asimismo la sociedad podrd dedicarse por cuenta
propia a la importacién, exportacién comercializacién y distribucién de
los bienes indicados en el numeral 1 precedente.

INVERSIONES PUNTA LOBOS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inversiones Punta Lobos S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 3.487.352
Participacién de Rio Rimac S.A. 99,42%
Directores

Presidente Fernando Silva Lavin
Directores Gustavo Delgado Opazo

Gonzalo Molina Ariztia

Objeto Social

Tiene por objeto dedicarse a la prestacién de los siguientes servicios:

1) importacion, exportacion y distribuciéon de bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas, productos farmacéuticos, productos quimicos medicinales,
perfumes y preparados de tocador. 2) Almacenaje, depdsito y
distribucién de los bienes sefialados en el numeral 1 precedente, servicio
de cobranza; asi como servicios gerenciales y administrativos de asesoria
y asistencia profesional y técnica en las dreas comercial, marketing,
finanzas, legal, tributaria. 3) Representacién de empresas nacionales o
extranjeras que produzcan y comercialicen los bienes indicados en el
numeral 1 precedente. Asimismo la sociedad podra dedicarse por cuenta
propia a la importacion, exportacién comercializacion y distribucién de
los bienes indicados en el numeral 1 precedente.
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JARDIN DE URSULINAS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Jardin de Ursulinas S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 2.611.085
Participacién de Quifienco S.A. 50,00%
% de la Inversidn sobre el Activo de la Matriz 0,12%

Directores y Gerente General
Presidente Alberto Etchegaray Aubry

Vicepresidente Felipe Joannon Vergara
Fernando Silva Lavin
Martin Rodriguez Guiraldes
Vicente Dominguez Vial
Gloria Vergara Figueroa

Directores

Gerente General Gloria Vergara Figueroa
Objeto Social

a) El desarrollo y explotacién de proyectos y negocios inmobiliarios

en todas sus formas; b) la compra y adquisicién, venta y enajenacion

de todo tipo de bienes muebles e inmuebles, su administracién y
explotacién; c¢) la asesoria en proyectos inmobiliarios; d) la urbanizacién,
loteo, remodelacién, construccion, de toda clase de bienes raices como
asimismo el emprendimiento de todo tipo de proyectos inmobiliarios,
pudiendo encargar la gestion y construccién de los mismos a terceros;
e) la inversién en sociedades inmobiliarias; f) la administracién de
inmuebles por cuenta propia o de terceros; g) la explotacién de
inmuebles, bajo la forma de comodato, arrendamiento, leasing, o
cualquier otra andloga; y h) la gestién de proyectos de propiedad de
terceros tales como comunidades, cooperativas y otras organizaciones
analogas.

HABITARIA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Habitaria S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 15.439.542
Participacién de Quifienco S.A. 50,00%
% de la Inversidn sobre el Activo de la Matriz 0,06%

Directores y Gerente General
Presidente Alberto Etchegaray Aubry

Vicepresidente Felipe Joannon Vergara
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Fernando Silva Lavin
Martin Rodriguez Guiraldes
Vicente Dominguez Vial
Davor Domitrovic Grubisic
Gloria Vergara Figueroa
Maria Videla Leslie

Directores

Gerente General Gloria Vergara Figueroa
Objeto Social

a) El desarrollo y explotacién de proyectos y negocios inmobiliarios

en todas sus formas; b) la compra y adquisicién, venta y enajenacién

de todo tipo de bienes muebles e inmuebles, su administracion y
explotacién; ¢) la asesoria en proyectos inmobiliarios; d) la urbanizacién,
loteo, remodelacion, construccion, de toda clase de bienes raices como
asimismo el emprendimiento de todo tipo de proyectos inmobiliarios,
pudiendo encargar la gestion y construccién de los mismos a terceros;
e) la inversion en sociedades inmobiliarias; f) la administracién de
inmuebles por cuenta propia o de terceros; g) la explotacion de
inmuebles, bajo la forma de comodato, arrendamiento, leasing, o
cualquier otra andloga; y h) la gestién de proyectos de propiedad de
terceros tales como comunidades, cooperativas y otras organizaciones
andlogas.

INMOBILIARIA BARRIO VERDE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inmobiliaria Barrio Verde S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 1.561.205

Participaciéon de Habitaria S.A. 99,99%
Directores y Gerente General
Presidente Felipe Joannon Vergara

Vicepresidente Vicente Dominguez Vial

Directores Martin Rodriguez Guiraldes

Gloria Vergara Figueroa
Fernando Silva Lavin

Gerente General Gloria Vergara Figueroa

Objeto Social

Es el negocio inmobiliario, entendiéndose por tal, la compraventa,

arrendamiento o leasing de bienes raices y la remodelacién, construccién

y desarrollo de los mismos.
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INMOBILIARIA URBECENTRO DOS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social Inmobiliaria Urbecentro Dos S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 3.074.270

Participacion de Habitaria S.A. 37,37%
Directores y Gerente General
Presidente Jorge Mardini Orellana
Directores Martin Rodriguez Guiraldes
Gloria Vergara Figueroa
Leandro Plana Alastruey
Ignacio del Real Squella
Gerente General Gloria Vergara Figueroa
Objeto Social
Es el negocio inmobiliario, entendiéndose por tal, la compraventa,
arrendamiento o leasing de bienes raices y la remodelacién, construccién
y desarrollo de los mismos.

VTR II S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social VTR II S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS$ 1.284.888

Participacién de Quifienco S.A. 100,00% (Directo e Indirecto)

% de la Inversién sobre el Activo de la Matriz 0,13%
Directores y Gerente General
Presidente Felipe Joannon Vergara
Directores Martin Rodriguez Guiraldes
Davor Domitrovic Grubisic
Gerente General Luis Fernando Antinez Bories
Objeto Social
El objeto de la Sociedad serd efectuar todo tipo de inversiones, en
toda clase de bienes muebles, corporales e incorporales, y en bienes
raices; administrarlos, explotarlos, por cuenta propia o ajena y percibir
sus frutos. Asimismo, la Sociedad tendra por objeto la adquisicion
y enajenacion de toda clase de créditos, derechos, acciones vy, en
general, de todo tipo de valores mobiliarios. Ademds, la Sociedad podrd
concurrir a la constitucién de sociedades de cualquier tipo o naturaleza e
incorporarse a sociedades ya existentes.
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VTR III S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social VTR Il S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado MS 881.826

Participacién de Quifienco S.A. 100,00% (Directo e Indirecto)

% de la Inversién sobre el Activo de la Matriz 0,06%
Directores y Gerente General
Presidente Felipe Joannon Vergara
Directores Martin Rodriguez Guiraldes
Davor Domitrovic Grubisic
Gerente General Luis Fernando Antlnez Bories
Objeto Social
El objeto de la Sociedad serd efectuar todo tipo de inversiones, en
toda clase de bienes muebles, corporales e incorporales, y en bienes
raices; administrarlos, explotarlos, por cuenta propia o ajena y percibir
sus frutos. Asimismo, la Sociedad tendra por objeto la adquisicion
y enajenacién de toda clase de créditos, derechos, acciones vy, en
general, de todo tipo de valores mobiliarios. Ademds, la Sociedad podra
concurrir a la constitucion de sociedades de cualquier tipo o naturaleza e
incorporarse a sociedades ya existentes.
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