
Quiñenco  incluye las utilidades y pérdidas de más de 40 

empresas en sus estados financieros durante cada período. 

No obstante, sólo consolida sus operaciones con algunas 

de sus inversiones, siendo las principales empresas 

operativas Madeco y Telefónica del Sur.  Las utilidades 

y pérdidas de otras inversiones, como Banco de Chile 

y CCU, que son relevantes para Quiñenco en términos 

de tamaño e impacto sobre sus resultados financieros 

durante cualquier período, no se consolidan con la 

Sociedad. La participación proporcional de Quiñenco en 

la utilidad o pérdida de ellas se incluye en los resultados 

no operacionales.     

En el año 2008 la utilidad neta de Quiñenco duplicó 

la utilidad obtenida en el año anterior, alcanzando 

los $232.052 millones. Este excelente desempeño es el 

reflejo de la materialización de importantes acuerdos 

y transacciones que se habían gestado a fines del año 

anterior, así como también el sólido desempeño de 

las filiales operativas durante el año, permitiendo 

que Quiñenco alcance un nuevo hito en su exitosa 

trayectoria.  

Quiñenco informó ventas consolidadas por $760.333 

millones en 2008, una leve disminución de un 0,4% 

respecto al año 2007.  Esta variación corresponde 

principalmente a las operaciones de Madeco, que se 

redujeron también en un 0,4% a $692.958 millones, debido 

a menores volúmenes de venta de la unidad de tubos y 

planchas y de la unidad de cables, la cual no se incluye 

en el cuarto trimestre debido a su venta. Estos menores 
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volúmenes fueron compensados por mayores precios 

promedio de cobre y aluminio en relación al año 2007. 

La utilidad operacional se vio afectada tanto por Madeco 

como por Telefónica del Sur, registrando una disminución 

de un 19,9% a $34.585 millones. La utilidad operacional 

de Madeco disminuyó principalmente debido a la venta 

de la unidad de cables en el tercer trimestre y al menor 

desempeño de la unidad de tubos y planchas, afectado 

por menores volúmenes y la brusca caída del precio del 

cobre en el último trimestre del año. Telefónica del Sur, 

en tanto, se vio afectada por un nivel de ventas estable 

junto con una mayor depreciación de las inversiones 

realizadas en su red inalámbrica e infraestructura de fibra 

de vidrio para los servicios de internet y de televisión 

digital IP, como también por mayores costos asociados a la 

programación de la televisión digital IP y a la banda ancha 

internacional, por una mayor velocidad y crecimiento en 

el número de clientes. 

La utilidad por inversiones en empresas relacionadas 

(neta) alcanzó un total de $138.719 millones, marcando 

un nuevo hito debido a los sólidos resultados obtenidos 

por las dos principales inversiones de Quiñenco, Banco 

de Chile y CCU, las que aportaron con $110.193 millones y 

$27.314 millones respectivamente, a nivel consolidado. 

El flujo de dividendos consolidado alcanzó a $121.033 

millones en 2008, en comparación a los $59.626 millones 

recibidos en 2007. En 2008, Banco de Chile aumentó su 

razón de pago de un 70% a un 100%. El flujo de dividendos 

sostenido y los fondos por las ventas de inversiones han 

permitido reducir el nivel de endeudamiento, fortaleciendo 

la posición financiera de Quiñenco, con una deuda 

consolidada que se redujo en un 32% a $376.982 millones, 

colocando a la empresa en una posición auspiciosa para 

aprovechar nuevas oportunidades de negocios. 

A nivel corporativo los dividendos percibidos de sus 

filiales LQIF, IRSA, Madeco, Telefónica del Sur y otras 

sociedades fue de $106.423 millones significativamente 

superior a los $27.182 millones percibidos en 2007. 

+102,5%
creció la utilidad neta de Quiñenco 

alcanzando $232.052 millones 
en 2008, gracias a los acuerdos y 

transacciones concretados y al sólido 
desempeño de Banco de Chile y CCU.
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Composicion de la DEUDA CONSOLIDADA

2007 2008

MM$ MM$

Nivel corporativo (*) 375.674 256.109

Madeco 120.579 49.627

Telefónica del Sur 56.672 71.246

Total deuda consolidada 552.925 376.982

(*) No incluye deuda de la sociedad IRSA de MM$34.495 en 2008 (MM$41.294 
en 2007), en la cual Quiñenco participa con un 50% de la propiedad.		
Incluye el 100% de la deuda de la filial LQIF de MM$170.625 en 2008 
(MM$184.277 en 2007), sociedad en la cual Quiñenco participa con un 67,04% 
de la propiedad. 

Contribucion de las Empresas Operativas

A continuación se muestra la contribución de las empresas operativas a los resultados netos de Quiñenco:
(en millones de pesos al 31 de diciembre de 2008)

Empresa
Participación
Quiñenco (1)

Ingresos de
explotación

Resultado
del ejercicio

Participación
proporcional
de Quiñenco

Total
activos Patrimonio

Servicios Financieros

Banco de Chile	 27,1%(2) 1.097.480(3) 272.427 73.873 18.128.442 1.297.743

Bebidas y Alimentos

CCU 33,1% 781.789 82.631 27.314 1.072.953 496.246

Telecomunicaciones
 
Telsur 74,4% 66.133 4.005 2.981 178.953 85.360

Manufacturero

Madeco 47,7% 692.958 97.184 44.144 551.642 415.179

Otras empresas operativas (621)

Total empresas operativas 147.691

Quiñenco y compañías holding 84.361

Utilidad del ejercicio 232.052

LQIF 76%

IRSA 12%

Madeco 7%

Telsur 2%

Entel 3%

DIVIDENDOS PERCIBIDOS
MM$ 106.423 (a nivel corporativo)

(1)	Directa y/o indirecta
(2)	Corresponde a los derechos económicos de Quiñenco. Los derechos de voto a través de LQIF son 61,7% a diciembre 2008. 
(3)	Corresponde a los ingresos operacionales del banco
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