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RESUMEN FINANCIERO

RESUMEN DE LOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
DE LOS ULTIMOS 5 ANOS

1997 1998 1999 2000 2001

Ingresos de Explotacion MMS 611.741 596.926 438.987 465.770 474.037
Resultado Operacional 48.807 49.872 (21.672) 16.161 17.515
EBITDA 85.673 91.155 19.343 47.898 49.251
Utilidad en EERR, Neta 28.097 18.321 15.742 17.281 36.254
Otros Resultados no Operacionales 116.977 (21.105) 204.541 (56.008) (73.724)
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 92.532 29.171 173.047 (5.823) 15.509
POSICION FINANCIERA

Activos Totales MMS 1.569.245 1.419.311 1.401.408 1,406.568 1.561.243
Pasivos Totales 685.181 643.384 580.139 644.305 793.993
Interés Minoritario 323.343 228.661 107.358 105.499 89.869
Patrimonio 560.721 547.266 713.911 656.764 677.381
Liquidez (A.Cir/P.Cir) 1,22 1,58 1,30 1,14 1,04
Razon de Endeudamiento (P.Tot/Patrim) 1,22 1,18 0,81 0,98 1,17
Utilidad (Pérdida) por Accion S 92,16 27,02 160,27 (5,39) 14,36
Dividendo por Accién Correspond. al ejer.  $ 33,89 8,05 46,96 - -
OTROS DATOS

NUmero de Accionistas 2.568 2.583 2.816 3.005 2.898
NUmero de Acciones 1.079.740.079 1.079.740.079 1.079.740.079  1.079.740.0791.079.740.079

ACTIVOS CONSOLIDADOS POR PAIS
Al 31 de diciembre de 2001

6,4%

4,8%
4,4% .

84,4%

Chile m Argentina  Per( m Brasil

UTILIDAD NETA COMPARATIVA

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000

MM$

16.000
14.000

15.509

12.000

10.000

8.000

6.000
4.000

2.000

-2.000

-4.000

-6.000 -

(5.823)

2000

2001




CONTRIBUCION DE LAS EMPRESAS OPERATIVAS
(En millones de pesos al 31 de diciembre de 2001)
EMPRESA PARTICIPACION INGRESOS RESULTADO  PARTICIPACION

QUINENCO (*) DE DELEJERCICIO  PROPORCIONAL TOTAL
SECTOR FINANCIERO (%) EXPLOTACION DE QUINENCO ACTIVOS  PATRIMONIO
BANCO DE CHILE (1) 52,7 (**) 596.079 86.968 15.527  6.120.982 398.269
BANCO DE A. EDWARDS 51,2 (**) 315.951 10.103 5.170  2.900.720 239.371
SECTOR ALIMENTOS Y BEBIDAS
Cccu 30,8 343.562 38.377 11.817 629.403 411.575
LUCCHETTI 93,3 86.255 (6.407) (5.735) 119.230 47.124
SECTOR TELECOMUNICACIONES
TELSUR 73,6 45.341 8.482 6.239 131.731 54.996
ENTEL 5,7 709.807 34.204 3.081  1.197.902 501.881
SECTOR MANUFACTURERO
MADECO 56,1 331.912 (50.096) (28.109) 404.699 123.343
SECTOR INMOBILIARIO / HOTELERO
HOTELES CARRERA 89,9 7.359 (1.140) (1.042) 23.499 15.066
HABITARIA 50,0 19.474 417 209 48.898 16.028

*o Directa o indirecta

**o  Corresponde al total de ingresos de operacion

(1)e  Corresponde a derechos de voto

RESULTADOS 2001

Quifienco incluye en su utilidad los
resultados de mas de cuarenta
empresas. Sin embargo, solamente
consolida las operaciones de algunas
inversiones, principalmente las
empresas operativas Madeco,
Lucchetti, Telefénica del Sur y Hoteles
Carrera. Los resultados de otras
inversiones como el Banco de Chile,
Banco de A. Edwards y CCU, que son
muy relevantes en términos de
magnitud de inversidn y resultados
para el holding, no consolidan con
Quifienco, por lo tanto la utilidad o
pérdida proporcional asociada con
estas inversiones se presentan en los
resultados no operacionales de
Quifienco.

Durante el ejercicio 2001, Quifienco
mejord notoriamente su resultado,
alcanzando una utilidad neta de
$15.509 millones, producto de un
mejor desempefio operacional y no
operacional.

Los resultados operacionales que
ascendieron a $17.515 millones

crecieron en mas de un 8% en
comparacion con el afio anterior, siendo
Telefénica del Sur la que lider6 este
aumento, relacionado con su expansion
geografica y exitoso desarrollo de
nuevos productos y servicios. Madeco
también aporté al crecimiento,
producto de la fuerte demanda para
productos de alambres y cables en
Brasil durante la primera parte del
afo.

Las compafiias que no consolidan,
principalmente CCU, Banco de Chile,
Banco Edwards, Entel y Habitaria,
aportaron a los resultados no
operacionales de Quifienco en su
conjunto una utilidad de $35.804
millones, significativamente superior
a los $16.207 millones del afio 2000.

Como consecuencia de la adquisicion
del Banco de Chile en el primer
trimestre del ano, Quifienco reportd
un mayor nivel de gastos financieros
y amortizacion del menor valor de
inversiones que sumo a $86.417
millones, comparado en los $50.174
millones del afio anterior.

Durante el afio Quifienco desinvirtié
una participacién en Entel, equivalente
al 8% de las acciones emitidas por
esa empresa, impactando
positivamente los resultados no
operacionales del afio en $49.569
millones correspondiente a la utilidad
en venta y $7.582 millones,
relacionado con el reconocimiento
anticipado del mayor valor de la
inversién de Entel.

Quifienco reportd otros egresos fuera
de la explotacion por $42.240 millones,
de los cuales $30.413 millones
provienen de Madeco quien se vio
fuertemente impactado por sus
operaciones en Argentina y Brasil,
obligandole a implementar drasticas
medidas en la segunda parte del afio
como el cierre de instalaciones
productivas y reestructuraciones. El
impacto de la pérdida de Madeco en
Quifienco es parcialmente compensado
por ingresos por concepto de interés
minoritario de $21.987 millones.
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Confiando en la experiencia del grupo en el sector financiero,
especificamente en la fusion de bancos, durante el afio se :
establecieron las bases conducentes a fusionar las operaciones »
del Banco de Chile y del Banco de A. Edwards, con el proposm’/
de instituir el banco mas grande del pais. El objetivo comenz

a hacerse realidad a fines del ejercicio 2001, cuando las
autoridades del sector y una mayoria superior al 80% de los = X
accionistas de ambos bancos aprobaron la fusion para '
materializarse en enero del 2002, con el lanzamiento del nuey
Banco de Chile. !

Este avance tiene desde luego importantes alcances y
repercusiones. La fusion de dos de los mas tradicionales bancos
del pais, creando el banco mas grande de Chile, ha permitido
al grupo fortalecer su posicion en la industria bancaria Ry
aprovechando su experiencia en este negocio de alta rentablllgad
incorporando asi un mayor valor agregado a la inversion de los
accionistas de Quinenco. Al mismo tiempo, esta nueva dim

que otorgd a la empresa la compra del Banco de Chile
contemplar un reordenamiento de actividades y prela

nos obliga a jerarquizar y fortalecer aquellas empresa

potencial de crecimiento, ya que ellas son la clave ¢

Quinenco.
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CCU mostro6 un importante creci
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neta. De hecho, el nivel de utilidad que alcanzé a $38.377
millones, fue entre uno de los mas elevados de los Gltimos afos.

Sin embargo, durante el ejercicio, Quifienco se encontrd frente
al dilema de un evidente conflicto de intereses con el grupo
aleman Schorghuber, quienes participan junto a Quifienco en
partes iguales en Inversiones y Rentas S.A. (IRSA), sociedad que
controla CCU. El conflicto surgi6 a raiz de la intencion de la
compaiiia alemana de asociarse con la cervecera Heineken,
competencia directa de CCU en Chile y Argentina. Frente a una
situacion de tal envergadura, Quifienco inici6é un arbitraje por
considerar que el acuerdo afectaba sensiblemente sus intereses,
el que alin se encuentra en proceso y que esperamos concluya
favorablemente en el menor plazo posible.

En el sector de las telecomunicaciones, Telefonica del Sur también
presentd un desempeio notable durante el ejercicio gracias a
la continuidad de su politica de expansion geografica y desarrollo
tecnoldgico. Lo anterior le ha permitido brindar una cobertura
en servicio de telefonia local y otros servicios de
telecomunicaciones que la destacan de su competencia. Telsur
mostro un incremento de mas de 10% en su utilidad durante el
ejercicio, alcanzando a $8.482 millones.

Otra empresa que registro una actuacion destacada en el ejercicio
2001 fue Habitaria. Al cabo de tres anos que lleva operando en
el sector inmobiliario de nuestro pais, reporté utilidades, las que
ascendieron a los $417 millones. Este hecho es destacable porque
se produjo en medio de una crisis de proporciones en el sector
de la construccion y describe una buena capacidad para generar
ingresos en contextos adversos. Habitaria logro finalizar con
éxito varios proyectos importantes, alcanzando un nivel de ventas
de $19.474 millones.

Lucchetti, por su parte, se encuentra mejor posicionada que el
ano pasado en términos financieros, a pesar de su pérdida de
$6.407 millones. Tras la venta de su filial en Argentina en mayo
de 2001 y un aumento de capital a fines del ejercicio, la compania
logré reestructurar su deuda con éxito, pues bajo sus pasivos
bancarios en mas de 46%, de US$160 millones en 2000 a US$86
millones en 2001. Esta situacion permitira a la compaiia dirigir
su gestion en los aspectos operacionales y abordar con un enfoque
mas comercial los desafios que acarrea el hecho de desenvolverse
en un ambiente muy competitivo. En cuanto a la filial de Lucchetti
en Perl, ésta ha dado los pasos previos para iniciar un proceso
internacional de arbitraje a objeto de defender su derecho a
operar su planta en Lima. Finalmente, dentro de este mismo
contexto, recientes resoluciones judiciales en Pert han confirmado
el legitimo proceder de nuestros personeros en este asunto.

Durante el segundo semestre de 2001, Madeco se vio enfrentada
a una dificil situacion, provocada principalmente por sus
operaciones en el exterior. A los conflictos politicos y econdmicos
generados en Argentina, se sumo la fuerte disminucion en la
demanda de productos elaborados con cobre que experimentd
el mercado de las telecomunicaciones brasilefo. De esta forma,
Madeco fue la empresa del Grupo cuyos resultados se vieron
afectados en mayor medida. La disminucion de las ventas fue
drastica, especialmente durante el Gltimo trimestre, razon por

la cual fue necesario incluso cerrar algunas instalaciones en
Argentina y llevar a cabo una profunda reestructuracion en Brasil.
Como resultado de lo anterior, Madeco obtuvo una pérdida de
$50.096 millones durante el ejercicio.

No obstante, es importante destacar que la gerencia de Madeco
esta trabajando para revertir los efectos adversos de estas

situaciones. Ademas de otras medidas, se ha optado por la venta
de los activos no esenciales y una reestructuracion de sus pasivos
en términos compatibles con su capacidad actual de generacion
de flujo de caja. Se espera que los resultados de estos esfuerzos
rindan frutos y se hagan evidentes durante los préximos ejercicios
y ésta sera, sin lugar a dudas, un objetivo prioritario para nosotros.

Para el ano 2002, Quinenco tiene la certeza de encontrarse en
una posicion aventajada para seguir consolidando sus negocios,
a pesar de un escenario que se presenta bastante complejo, sin
lugar a dudas, desde el punto de vista econémico y comercial.
Nuestro Norte es la creacion de valor para nuestros accionistas
sobre la base de una gestion profesionalizada y eficiente en
nuestras empresas y un manejo adecuado del portfolio a nivel
de la casa matriz.

Las principales prioridades para el 2002 estan orientadas a
finalizar satisfactoriamente la fusion del Banco de Chile.
Apuntamos a construir una nueva institucion que satisfaga a todos
sus clientes y no que solo sea la mas grande de Chile, sino ademas
la mas rentable y eficiente. También es una prioridad resolver
el conflicto con nuestros socios en Inversiones y Rentas S.A..
Finalmente, nuestro mayor esfuerzo estara abocado a mejorar
el desempenfo y estructura de capital de las empresas operativas
de la compaiiia.

Al concluir esta carta, me hago un deber, representando a todo
el directorio de la companiia, de agradecer a todo el personal de
Quinenco y sus empresas filiales por el gran esfuerzo realizado
en el periodo. Sin su compromiso y entrega, todos nuestros logros
y resultados no habrian sido posibles. Las personas constituyen
nuestro principal y mas preciado activo. Personalmente, quiero
extender este reconocimiento a nuestros accionistas, por la
confianza y el apoyo otorgado durante todo el ano.

GUILLERMO LUKSIC CRAIG
Presidente
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DIRECTORIO

DIRECTORES

Jean Paul Luksic Fontbona (7)

Rut: 6.372.368-1

Director de Empresas

B.Sc. Management and Science,
London School of Economics, Inglaterra

Vladimir Radic Piraino (8)**
Rut: 2.522.222-9
Director de Empresas

Hernan Biichi Buc (1)
Rut: 5.718.666-6
Ingeniero Civil en Minas,
Universidad de Chile

Juan Andrés Fontaine Talavera (3)
Rut: 6.068.568-1

Ingeniero Comercial,

Universidad Catoélica de Chile
Master en Economia,

University of Chicago, EEUU

PRESIDENTE

Guillermo Luksic Craig (5)
Rut: 6.578.597-8
Director de Empresas

VICEPRESIDENTE
Andronico Luksic Craig (6)
Rut: 6.062.786-k

Director de Empresas

Joaquin Errazuriz Hochschild (2)**
Rut: 6.065.332-1

Ingeniero Quimico,

Columbia University, EEUU

Master en Administracion y Economia,
Columbia University, EEUU

Gonzalo Menéndez Duque (4)**
Rut: 5.569.043-k

Ingeniero Comercial,
Universidad de Chile

Philip Adeane*
Rut: 48.056.913-k
Director de Empresas

*'Por encontrarse ausente del pais, no aparece en la fotografia

** Miembro del Comité de Directores

ASESORES DEL DIRECTORIO

Gustavo Delgado Opazo
Rut: 3.335.622-6
Director de Empresas
Contador General

Fernando Silva Lavin

Rut: 5.926.754-k

Ingeniero Comercial,
Universidad Catolica de Chile
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ORGANIZACION

GERENTE GENERAL

Francisco Pérez Mackenna

Rut: 6.525.286-4

Ingeniero Comercial,

Universidad Catolica de Chile
MBA, University of Chicago, EEUU

GERENCIA DE ESTRATEGIA Y CONTROL DE
GESTION

Gerente de Estrategia y Control de Gestion
Luis Hernan Paul Fresno

Rut: 7.289.965-2

Ingeniero Civil,

Universidad Catolica de Chile

MBA, Massachusetts Institute

of Technology, EEUU

Gerente de Control de Gestion
Pedro Marin Loyola

Rut: 9.215.027-5

Ingeniero Comercial,
Universidad Catoélica de Chile
M.S. Finance, London School

of Economics, Inglaterra

GERENCIA DE DESARROLLO

Gerente de Desarrollo
Felipe Joannon Vergara

Rut: 6.558.360-7

Ingeniero Comercial,
Universidad Catolica de Chile
MBA, The Wharton School,
Univ. of Pennsylvania, EEUU

Gerente de Fusiones y Adquisiciones
Martin Rodriguez Guiraldes

Rut: 8.547.811-7

Ingeniero Comercial,

Universidad Catolica de Chile

MBA, Univ. of California

at Los Angeles (UCLA), EEUU

Gerente de Nuevos Negocios
Jorge Tagle Ovalle

Rut: 10.581.967-6

Ingeniero Civil de Industrias,
Universidad Catolica de Chile
MBA, The Wharton School,
Univ. of Pennsylvania, EEUU

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Gerente de Administracion y Finanzas
Luis Fernando Antinez Bories

Rut: 6.926.972-9

Ingeniero Civil de Industrias,
Universidad Catélica de Chile

MBA, Georgia State University, EEUU

Gerente de Tesoreria
Patricio Leon Délano

Rut: 6.996.496-6

Ingeniero Civil,

Universidad Catolica de Chile

Gerente de Relaciones con Inversionistas
Cindi Freeman

Rut: 14.513.547-8

B.A. University of the Pacific, EEUU
Master of International Management,
American Graduate School of International
Management (Thunderbird), EEUU

Contador General
Oscar Henriquez Vignes
Rut: 6.284.256-3
Contador Auditor,
Universidad de Chile

FISCALIA

Gerente Legal

Manuel José Noguera Eyzaguirre
Rut: 5.894.519-6

Abogado,

Universidad Catolica de Chile

Abogado

Alessandro Bizzarri Carvallo
Rut: 7.012.089-5

Abogado,

Universidad Catolica de Chile
MBA, Universidad Adolfo Ibafez

Abogado

Davor Domitrovic Grubisic
Rut: 8.847.317-5
Abogado,

Universidad de Chile

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Gerente de Recursos Humanos
Sergio Cavagnaro Santa Maria
Rut: 5.863.426-3

Ingeniero Civil de Industrias,
Universidad Catolica de Chile
DPA, Universidad Adolfo Ibafiez

Francisco Pérez Mackenna
Gerente General




GERENCIA DE

ESTRATEGIA Y

CONTROL DE
GESTION

GERENCIA DE
DESARROLLO

GERENCIA DE
DIRECTORIO GERENCIA ADMINISTRACION Y

GENERAL FINANZAS

FISCALIA

1. Jorge Tagle, Martin Rodriguez, Felipe Joannon, Luis Hernan Paul y Pedro Marin.
1 2. Davor Domitrovic, Manuel José Noguera y Alessandro Bizzarri.
3. Luis Fernando Antunez, Patricio Ledn, Oscar Henriquez, Cindi Freeman y Sergio Cavagnaro.

GERENCIA DE RECURSOS
HUMANOS
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PERFIL DE QUINENCO

RETORNO SOBRE CAPITAL EMPLEADO 2001 (ROCE)
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Quifenco es un conglomerado que concentra sus inversiones
en cinco areas de negocios. Estos son servicios financieros,
alimentos y bebidas, telecomunicaciones, manufacturero e
inmobiliario/hotelero.

En términos de valor de activos, los sectores de servicios
financieros y alimentos y bebidas representan cerca de un
75%, formando asi los dos pilares de la sociedad. Ello, teniendo
como eje fundamental la mayor creacion de valor.

Su motivacion permanente es convertirse en el mejor grupo
empresarial chileno, tanto por la calidad de los productos y
servicios que ofrece, como por los resultados financieros que
entrega, medidos en términos de retorno para los
inversionistas. Para ello Quifienco, como sociedad matriz que
apoya a las diferentes empresas en su desarrollo, basa su
gestion en seis principios basicos, que son ser pro-activo en
las companias que controla; trabajar en asociacion con equipos
de ejecutivos profesionales rigurosamente seleccionados;
especializarse en un nimero reducido de areas de negocios;
capturar sinergias y transferir habilidades entre las companias
que permitan aumentar la eficiencia y productividad; buscar
una optima estructura de financiamiento y manejo de riesgo
financiero; y realizar inversiones oportunas con objetivo
estratégico.

En su condicion de accionistas pro-activos, la administracion
de Quinenco se involucra estrechamente en la seleccion de
los ejecutivos principales; en la definicion de la estrategia
de largo plazo en conjunto con la administracion de cada
compaiiia operativa; en la proyeccion de metas anuales; en
el seguimiento y control de la gestion operacional y financiera;
en la estructuracion y manejo de las fusiones y adquisiciones

relevantes.



La sociedad matriz también se preocupa de identificar y ejecutar
movimientos estratégicos que permitan mejorar el rendimiento
corporativo general. Esto Gltimo dice relacion con la posibilidad
de realizar ajustes en el portafolio de inversiones de modo de dar
prioridad a las areas de negocios con mejores oportunidades de

crear valor.

VISION DE FUTURO®

Para conseguir el objetivo de ser el mejor grupo empresarial
chileno, es imprescindible contar con el apoyo de una administracion
eficiente y competitiva, con sensibilidad para detectar buenos
negocios en transacciones oportunas.

Para los afhos futuros, Quifienco pretende continuar manejando
sus empresas desde la perspectiva de un gran centro de negocios,
pero con una estructura mas simplificada, concentrando sus activos
en menos sectores de la economia en empresas lideres en sus
rubros.

Adicionalmente, y considerando el alto nivel de competencia que
ha traido la globalizacion, la compaiiia se impuso la tarea de estar
atenta a los cambios que se produzcan con el fin de mantener

unidades productivas modernas, eficientes, rentables y competitivas.

COMPOSICION DE INVERSIONES

2000

3% 3%

M %

15 %

2001

18 %

B Inmobiliario /  Otros M Financiero M Telecomunicaciones
Hotelero

Alimentos y Bebidas W Manufacturero
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RECURSOS HUMANOS

El dinamismo de los negocios y el desafio de un mercado globalizado
y mas competitivo nos enfrenta a exigencias cada vez mayores.
Por esta razon, es necesario contar con profesionales idoneos y

un ambiente que propicie el desempefo de sus habilidades. o

A lo largo del tiempo, Quinenco se ha preocupado de promover
la difusion de una cultura de grupo, basada en la creacion de
valor, liderazgo, innovacion y marco ético-valérico. Gracias a
ello, los profesionales que trabajan en el conglomerado se
caracterizan por su gran flexibilidad, espiritu para trabajar en
equipo, amplio criterio, solidos valores humanos y excelentes

habilidades para las relaciones interpersonales.

Quifnenco, a través de su gerencia de RRHH, ha creado una serie
de herramientas de evaluacion de ejecutivos que le han permitido
establecer un manejo de carrera adecuado y garantizar la
permanencia y desarrollo de éstos en el tiempo. Entre ellos
destaca la definicion de los criterios de seleccion y contratacion
de ejecutivos, el establecimiento de politicas de evaluacion de
desempeiio y los sistemas de incentivos a aplicar en cada caso

particular.

DOTACION AL 31.12.01

Otra de las tareas que Quifienco toma con mucho compromiso es
la de promover la relacion entre todas y cada una de las empresas
del grupo, aprovechando las sinergias que significa ser parte de

un conglomerado y desarrollando las mejores practicas.

Las acciones prioritarias de Quinenco para el futuro son mejorar
cada dia las condiciones de trabajo y el clima de confianza e
innovacion a fin de que cada persona se sienta motivada y orgullosa
de pertenecer al grupo; adecuar proactivamente los planes y
acciones de capacitacion a las necesidades actuales y futuras de
las unidades de negocio, dentro de una estrategia que privilegie
la cooperacion y la sinergia; promover el cambio y disefio
organizacional hacia estructuras mas flexibles, planas, auténomas
y orientadas al negocio; brindar asistencia especifica a las divisiones
para sus proyectos de cambio (reingenieria, mejora continua,
calidad total, reestructuraciones); e intensificar la deteccion
temprana de personal con potencial y profundizar las acciones

de seguimiento y desarrollo.

EMPRESA EJECUTIVOS PROFESIONALES OTROS TOTAL
Y TECNICOS TRABAJADORES
Quinenco 14 16 10 40
Banco de Chile 124 2.775 1.151 4.050
Banco de A. Edwards 122 1.713 1.008 2.843
Madeco 60 385 2.869 3.314
TelSur 28 353 249 630
Lucchetti 17 148 793 958
Hoteles Carrera 8 54 271 333
Otras Filiales 16 74 65 155
TOTAL 389 5.518 6.416 12.323

Adicionalmente, al 31 de diciembre del 2001, la sociedad coligada CCU tenia una dotacion de 3.892 personas, Promarket de 1.248

y Habitaria de 83 personas.
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La fusion de los bancos Chile y Edwards, aprobada a fines de 2001 y
materializada en enero de 2002, da origen al banco mas grande del pais.

LQ INVERSIONES FINANCIERAS S.A.

Desde el ano 2000, las inversiones bancarias de Quifienco estan
concentradas en la sociedad LQ Inversiones Financieras S.A. (LQIF),
filial 99,6% perteneciente a la sociedad. Al 31 de diciembre del
2001, LQIF controla Banco de Chile y Banco de A. Edwards con
su participacion de 52,7% y 51,2%, respectivamente.

En su conjunto, las inversiones en el sector bancario representan
aproximadamente el 65% de las inversiones del holding,
convirtiéndose asi en el area de mayor relevancia en la cual
participa. Esto posiciona a la empresa como uno de los actores
mas relevantes de la industria bancaria, colocandola en una senda
marcada por futuros desafios.

El grupo posee una larga y exitosa trayectoria en el sector bancario
que data del afo 1981. Durante los Ultimos veinte anos, ha
desarrollado un sinnimero de actividades que lo han convertido
en uno de los conglomerados financieros con mas experiencia del
pais, incluyendo la fusion en el afio 1993 entre Banco O’Higgins
y Banco de Santiago que dio origen al banco mas grande de Chile
en esa época.

La historia de la adquisicion del Banco de Chile data del afo 1999,
cuando Quiflenco empezo a acumular acciones de dicha institucion.
Durante el aio 2000, realizé compras adicionales hasta alcanzar
el 12,3% de los derechos de voto. En diciembre del 2000, anuncio
que habia llegado a un acuerdo para adquirir un 35,8% adicional
al consorcio del grupo Penta. Luego, a través de una OPA en la

Bolsa de Comercio de Santiago, en febrero de 2001, sumo un 4,6%
adicional a su inversion. Finalmente, el 27 de marzo de 2001, la
empresa paso a controlar el banco, dia en que se materializo la
operacion con el grupo Penta, y Quifienco logré alcanzar el 52,7%
de los derechos de voto.

De ahi en adelante, el grupo comenzé un profundo trabajo con
el fin de lograr la fusion del Banco de Chile con el Banco Edwards,
la cual fue aprobada por las autoridades y la mayoria de accionistas
de ambos bancos a fines del 2001. Este gran paso crea a partir
de enero del 2002 el banco mas grande del pais cuya clientela
supera el millon de personas. El banco fusionado contara con
activos del orden de US$ 14,3 mil millones, de un patrimonio de
USS 940 millones y colocaciones de US$ 9,6 mil millones lo que
implica una participacion de mercado cercana al 20%.

LQIF EN EL BANCO DE CHILE Pre-fusion | Post-fusion

Derechos de Voto 52,7% 52,2%
Derechos Econdmicos 17,8% 29,2%
Propiedado
SM Chilen 51,4% 51,4%
Banco De Chile 4,3% 20,2%

19



20

MBanco de Chile

Resumen de Indicadores

al 31.12.01 BANCO DE CHILE BANCO DE A. EDWARDS
Total Colocacioneso MMS  3.858.820 2.218.508
Total Activos Consolidados MM$S  6.120.982 2.896.470
Patrimonion MMS 398.269 239.371
ROAA 1,24% 0,34%
ROAE 23,8% 4,3%
Indice de Eficiencia 54,4% 64,5%

Al 31 de diciembre de 2001, Banco de Chile era el segundo banco
privado del pais medido por colocaciones, con un 11,9% de
participacion de mercado, y el primero de capitales chilenos en
rentabilidad, con un retorno sobre capital y reservas de un 27,9%,
segln publicaciones de la SBIF.

Siendo uno de los banco mas grandes del pais, Banco de Chile
mantiene una diversificada cartera de clientes que incluye grandes
empresas, medianas y pequenas empresas, y banca de personas.
A través de sus filiales, ofrece una variada gama de productos y
servicios como fondos mutuos, factoring, seguros, corretaje y
asesoria financiera. El banco mantiene oficinas en todo el territorio
con 179 sucursales, una amplia red de cerca de 400 cajeros
automaticos, ademas de operaciones de apoyo en el exterior.
Estos activos lo ubican como una de las instituciones financieras
de mayor competitividad en la region.

SM-Chile S.A., sociedad matriz del Banco de Chile, a través de su
filial Sociedad Administradora de la Obligacion Subordinada
(SAOS), mantiene una deuda subordinada con el Banco Central.
Los términos de pago obliga que entere un 64,9% de los dividendos
pagados por el banco al Banco Central anualmente.

RESULTADOS 2001

Los ingresos operacionales netos de Banco de Chile alcanzaron a
$272.544 millones, un leve incremento sobre los $270.167 millones
informados en el ano 2000, como consecuencia de mayores ingresos
netos por intereses e ingresos por comisiones y servicios,
parcialmente compensados por una reduccion en otros ingresos
operacionales.

Las provisiones por activos riesgosos aumentaron en un 16,2%

durante el 2001, alcanzando a los $45.887 millones, en linea con
la conservadora politicas crediticias del banco en un contexto de
bajos niveles de actividad econémico en Chile. El indice del riesgo
bancario aumento levemente a 2,4% al 31 de diciembre de 2001.

Banco de Chile report6 un crédito tributario de $1.346 millones,
relacionado con cambios en los principios contables de los
impuestos diferidos y por devoluciones de impuestos del afno
anterior.

El banco reporté una utilidad neta de $86.968 millones, un
incremento de 3% comparado con el afio anterior, influenciado
por mayores ingresos netos operacionales y los beneficios tributarios
anteriormente descritos.
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BANCO EDWARDS

del Banco de Chile

Es una de las instituciones financieras mas antiguas y prestigiosas
de Chile. Al 31 de diciembre de 2001, ocupaba el quinto lugar
en el ranking de banco privados, con una participacion de 7,3%
en términos de colocaciones.

Banco Edwards posee una red de 86 sucursales y 290 cajeros
automaticos a lo largo de Chile. Ademas de los servicios financieros
tradicionales, como colocaciones y captacion de depdsitos, en
conjunto con sus filiales ofrece una amplia gama de productos
y servicios financieros, que incluyen leasing, fondos mutuos,
fondos de inversion, corretaje de valores, corretaje de seguros
y servicios de consultoria corporativa. Sus principales clientes
incluyen empresas grandes, empresas medianas y pequenas y
banca de personas.

RESULTADOS 2001

Banco de A. Edwards report6 una utilidad neta de $10.103
millones, significativamente mejor que la informada en el afho
anterior de $3.276 millones. Los mayores ingresos operacionales
y menores castigos por activos recibidos en forma de pago mas
que compensaron los mayores gastos operacionales y el
establecimiento de provisiones voluntarias regidas por la SBIF en
relacion a su fusion con el Banco de Chile.o

SANUU UL A.ZUWARDDS

Los ingresos operacionales netos alcanzaron a $150.968 millones,
un incremento de un 12% sobre los $134.515 millones informados
en el ano 2000, como consecuencia de mayores ingresos netos
por intereses e ingresos por comisiones y servicios que aumentaron
en un 12% y 47%, respectivamente.

Las provisiones por activos riesgosos aumentaron en un 22,6%
durante el 2001, alcanzando a los $44.661 millones, en relacion
con un cliente en el sector telecomunicaciones y las provisiones
voluntarias descritas anteriormente. El indice del riesgo bancario
aumento a 3,5% al 31 de diciembre de 2001.

RENTABILIDAD SOBRE CAPITAL Y RESERVA ANUALIZADA

30%7  27,9%

25%

18,0% 17,7%
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Chile Edwards Combinado

5%

0%
Sistema

Fuente: SBIF
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Desde 1850

Compania de Cervecerias Unidas (CCU) es una empresa internacional
que opera en el area de bebidas, cuyo prestigio y posicionamiento
son indiscutiblemente reconocidos. En la actualidad, participa en
los negocios de cerveza, vino, bebidas gaseosas, agua mineral y
néctares con importantes participaciones de mercado en cada
uno de ellos.

CCU es el mayor fabricante de cerveza a nivel nacional, con una
experiencia de mas de 150 afos. Sus principales marcas, Cristal,
Royal Guard y Escudo se distribuyen a lo largo del pais y gozan de
las preferencias de millones de consumidores. Ademas, la empresa
comercializa en Chile marcas internacionales de prestigio, como
Paulaner, Budweiser y Guinness. Desde 1995, CCU también opera
en el mercado argentino, comercializando las marcas Schneider,
Cordoba, Salta y Santa Fe. En forma paralela, a través de un joint-
venture con Anheuser-Busch, la empresa produce la cerveza
Budweiser en Argentina. Finalmente, mantiene una participacion
del 34,4% en la segunda mayor cervecera de Croacia, Karlovacka
Pivovara.

A través de su filial ECUSA, CCU es el segundo productor de bebidas
gaseosas y néctares del pais y el primer embotellador de agua
mineral. En esta area de negocios comercializa marcas propias
como Bilz, Pap, Kem, Show, Agua Mineral Cachantun y Porvenir,

ademas de marcas licenciadas de Cadbury Schweppes y PepsiCo,
como Orange Crush, Ginger Ale, 7up y Pepsi. En lo que respecta
a los néctares, se destaca el exitoso relanzamiento en el afio 1999
de productos de la marca Watt’s.

Por su parte, Vina San Pedro S.A., filial de CCU, durante los Gltimos
anos ha ido consolidando su posicionamiento en el segmento de
vinos, lo que se ha reflejado en un crecimiento de dos digitos,
siendo en la actualidad el segundo exportador del pais y el tercero
en cuanto a consumo nacional.

Durante el ano 2001, Vifia San Pedro establecié un acuerdo con
la vina francesa Chateau Dassault para producir vinos chilenos de
categorias superiores, destinados principalmente a los mercados
de exportacion. Este esfuerzo, junto a numerosos otros, contribuiran
al fortalecimiento de su creciente posicion en los mercados
internacionales.

En el ejercicio, se comenzaron a observar los resultados de la
profunda reestructuracion que la compaiia inici6 el afo anterior,
materializada a través de un plan de reduccion de costos,
acompanado de diversas innovaciones en el plano comercial de
cada segmento del negocio.
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El mayor nivel de ventas, en

conjunto con el plan de reduccion
de costos y gastos implementado
en el afo 2000, se tradujo en un
incremento de un 7% en la utilidad

operacional.

RESULTADOS 2001

Este fue un excelente afo para CCU, tanto en términos de
sus resultados operacionales como no operacionales. A pesar
de haber estado complicado por la débil demanda interna en
Chile y la fuerte recesion en Argentina, CCU logré aumentar
sus volimenes, ventas, EBITDA, utilidad operacional y utilidad
neta.

Las ventas, que alcanzaron a $343.562 millones, se
incrementaron en un 5% respecto del ejercicio anterior, debido
principalmente al buen comportamiento del segmento de
vinos, que experimentd un crecimiento importante relacionado
con altos volumenes vendidos, tanto en el mercado local
como de exportacion. Las ventas al exterior, en tanto, se
vieron especialmente favorecidas por el alza en el tipo de
cambio promedio. Los otros segmentos del negocio se
mantuvieron, a pesar del entorno econdmico prevaleciente
que obstruyo un mayor crecimiento.

El mayor nivel de ventas en conjunto con el plan de reduccion
de costos y gastos implementado en el afo 2000, se tradujo
en un incremento de un 7% en la utilidad operacional que
llegd a $43.652 millones. Como porcentaje de las ventas, el
margen operacional aumento a un 12,7% que también refleja
la mejor gestion.

La utilidad neta de $38.377 millones experiment6 un aumento
de casi un 45%, influenciado por los mejores resultados
operacionales y la venta de acciones de Backus y Johnston,
que aporto $16.698 millones a los resultados no operacionales.

COMPOSICION DE VENTAS 2001

Bebidas y
Aguas Minerales
Cervezas en Chile 29%
36%
Vinos
Cervezas en Argentina 20%
15%
PARTICIPACION DE MERCADO 2001 2000
Cerveza en Chile 88% 89%
Cerveza en Argentina 12% 13%
Bebidas gaseosas 24% 25%
Aguas minerales 62% 64%
Néctares 43% 31%
Vino doméstico 14% 11%
Vino exportacion 13% 12%
VOLUMEN VENDIDO (*) 2001 2000
Cerveza en Chile 3.483 3.522
Cerveza en Argentina 1.512 1.552
Bebidas gaseosas y aguas minerales  4.141 4.051
Vino domeéstico 428 321
Vino exportacion 418 341

(*) Miles de hectolitros



Durante el 2001, Lucchetti destind gran parte de sus esfuerzos a refortalecer
su estructura financiera, logrando una baja en su deuda de un 46%.

EMPRESAS

Fundada a comienzos de 1900, Empresas Lucchetti S.A. es una de
las principales empresas alimenticias de la industria, cuyas pastas,
aceites comestibles, sopas y caldos forman parte de la dieta diaria
de millones de personas. Las marcas de Lucchetti son ampliamente
reconocidas por sus cualidades en cuanto a calidad, aporte
alimenticio y precio conveniente.

Buscando satisfacer a sus consumidores, Lucchetti esta
constantemente lanzando al mercado nuevos productos que apoyan
las lineas de aquellos que se comercializan bajo las marcas
Lucchetti, Napoli, Talliani, Romano, Miraflores, Oro, El Dorado
y Dona Sofia, entre otros.

Su estrategia esta orientada a potenciar sus principales marcas
con el fin de conservar y aumentar las altas participaciones de
mercado logradas durante los ultimos afos. En el afio 2001,
Lucchetti alcanzé una participacion en pastas de un 35,1% en
Chile y de un 17,4% en Per(, en aceites comestibles de un 27,8%
y sopas y caldos de un 11,8%, ambos en Chile.

Después de una larga y exitosa trayectoria en Chile, en la década
de los noventa Lucchetti expandi6 sus operaciones a Argentina y
Peru, donde instalo plantas productivas de alta tecnologia. Dentro
de cinco afos, la operacion transandina habia logrado penetrar
el mercado, alcanzando una participacion relevante. Sin embargo,
su rentabilidad no justificé una mayor inversion, hecho que,
agravado por la desaceleracion econémica en Argentina, impulso
a Lucchetti a salir de ese pais, vendiendo la totalidad de su
operacion a Molinos Rio de la Plata S.A. en aproximadamente
US$47 millones, concretada durante el 2001.

En Per(, la compafia debio enfrentar en 2001 una serie de
conflictos a raiz de la ubicacion de la planta productiva en las
afueras de Lima. Esta situacion le ha significado a Lucchetti Per(
defender sus derechos como empresa extranjera instalada en
dicho pais, lo que ha generado gastos extraordinarios en asesorias
legales y una disminucion en sus ventas durante el ejercicio. o

Debido a las dificiles condiciones de mercado y escenarios
econoémicos que esta viviendo la region, Lucchetti se vio en la
necesidad de bajar su nivel de endeudamiento para mejorar su
rentabilidad. Como consecuencia, la compania destind los fondos
obtenidos de la venta de Argentina y la totalidad del aumento de
capital de $18.294 millones, colocado en el Ultimo trimestre del
ano, a la reduccion de sus deudas. Al 31 de diciembre del 2001,
Lucchetti habia logrado disminuir sus deudas en un 46% a $56.432
millones. Ademas termind una reestructuracion financiera que
contemplo una reduccion de su exposicion en dolares y una
ampliacion de los plazos de pago. o

RESULTADOS 2001

Los ingresos de explotacion en el afo 2001 fueron de $86.255
millones, una baja de 13,2% comparado con el afo anterior, debido
a la venta de las operaciones de Argentina realizada en el primer
semestre del afo y un marcado descenso en las ventas de la
operacion peruana. Esta reduccion en el nivel de ventas durante
el ano se tradujo en un menor margen operacional, caida que fue
parcialmente compensada por menores gastos de administracion
y ventas.

A nivel no operacional, Lucchetti report6 una pérdida de $11.839
millones, monto significativamente menor que el reportado en el
ano 2000 que incluyé la pérdida asociada con la venta de la filial
argentina de $7.323 millones. La pérdida del ejercicio 2001 alcanzo
a $6.407 millones, 38% menor que la informada en el ano anterior,
producto del mejor resultado no operacional y beneficios tributarios
obtenidos durante el periodo.
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A fin de mantener su liderazgo en los mercados en que participa, Telsur
continué materializando su plan integral de desarrollo durante el ejercicio.

Telefénica
del Sur

Telefonica del Sur S.A. (Telsur) es el proveedor lider de servicios
de telecomunicaciones en el sur de Chile. Cuenta con mas de
177 mil lineas en servicio para clientes residenciales y comerciales,
ubicados en las regiones VIII, IX, X'y XI del sur de Chile, que
incluye las ciudades de Concepcion, Temuco, Valdivia, Osorno,
Puerto Montt y Coyhaique.

Su red es 100% digital, lo que le permite agregar mayor valor a
sus servicios. Entre ellos se encuentran los servicios de multicarrier
nacional e internacional y otros servicios no regulados como
Internet (ISP), web hosting, llamada en espera, transferencia de
mensajes de voz, llamadas en conferencia, bloqueo de llamadas
e ISDN. También cuenta con una extensa red de teléfonos plblicos
en sus areas de cobertura.

En el ano 2001, se agregaron los servicios de Internet y telefonia
fija inalambrica en las principales ciudades del sur y, en especial,
en sus zonas rurales. El proyecto, que se materializara en un
lapso de cinco afos, comprende una inversion total de cincuenta
millones de délares y pretende abarcar 35 mil clientes desde la
octava a la decimo primera region.

Otro acontecimiento relevante del afo fue el acuerdo firmado
con la Armada de Chile para proveer servicios de telefonia a la
Base Naval de Talcahuano (Il Zona Naval). El contrato, cuya
vigencia se extiende por siete afnos, involucra inversiones por un
monto aproximado de un millon de ddlares, y considera la creacion

de un anillo de fibra 6ptica con llegada directa a la Base, de
manera de asegurar la continuidad del servicio, mejorar la
infraestructura de redes al interior de la misma y ampliar el
acceso de los usuarios a una serie de nuevos servicios.

Es importante mencionar la creacion de un nuevo servicio de Call
Center, materializado durante el ejercicio, que permitira a los
usuarios de Telsur contar con una plataforma de atencion virtual,
mas expedita y eficiente, ademas de reducir significativamente
los costos asociados a este concepto.

Para llevar a cabo su plan integral de desarrollo que contempla
la incorporacion de mayores servicios no regulados tales como
banda ancha, servicios de Internet y tele-vigilancia, junto con
una expansion geografica, Telsur emitié bonos en el mercado
local por UF1 millén a 5 y 21 afos de plazo.

RESULTADOS 2001

Nuevamente Telefonica del Sur tuvo un afo positivo durante
2001. Las utilidades alcanzaron los $8.482 millones representando
un incremento de 10,7% con respecto al mismo periodo del afo
2000. Este aumento en la utilidad neta esta directamente
relacionado con la expansion geografica de la empresa, la
incorporacion de nuevos productos y servicios y la utilizacion de
tecnologia de Gltima generacion.
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El crecimiento en las ventas, tanto TELSUR - LINEAS EN SERVICIO

de telefonia basica como de otros 180.000 1.
150.000 141.463  149.303 .
servicios, unido a la eficiente gestion ool 2257
y manejo de costos, permitieron que 90.000
60.000 —_—
la compaifiia alcanzara una utilidad 30.0001— |
de $8.482 millones. 1997 1998 1999 2000 2001
COMPOSICION DE VENTAS 2001 PARTICIPACION DE MERCADO® 2001= | 2000

Cargos de Acceso
9%

Servicios no Regulados
36%

Telefonia Basica
55%

Las ventas consolidadas aumentaron en un 5,7%, alcanzando los
$45.341 millones. El servicio de telefonia basica que compone
55% de las ventas totales crecié mas de un 9%, producto de la
expansion geografica a las ciudades de Concepcion y Temuco.
Ingresos de otros servicios que incluyen Internet (ISP), seguridad
y larga distancia entre otros, demostraron una tendencia similar,
expandiéndose en cerca de un 5%.

Las mayores ventas junto con una eficiente gestion y manejo de
costos se tradujo en un aumento en la utilidad operacional que
supero un 9%, alcanzando a los $13.441 millones. Los resultados
no operacionales no sufrieron gran variacion con respecto al ano
anterior, lo que contribuyd al aumento en los resultados finales
del ejercicio.

Concepcidéno o o 6,8%a| 0,6%
Temucomm 37,8%0| 33,9%
X Regionom 75,5%0| 78,6%
XI Regionmm 80,6%0| 81,3%
Mercado Globalmo 43,7%8| 41,6%

@ENTEL

Al 31 de diciembre de 2001, Quifienco mantiene una participacion
de un 5,7% de las acciones de Entel S.A., empresa lider en
telecomunicaciones de Chile, con mas de dos millones de clientes
de servicios de telefonia movil, larga distancia e Internet (ISP).
Durante el afio 2001, Quifenco desinvirtio 8% de las acciones de
Entel que mantenia desde el afno 1999, por cerca de $87.401
millones, generando una utilidad de $49.569 millones.

Al final del ejercicio, Entel reporté una utilidad neta de $34.204
millones, de la cual $3.081 millones corresponden a la participacion
proporcional de Quifienco durante el ano.



ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Sector

Manufacturero



30

muu
:".G,ﬂ.ﬂ}‘

P

La fuerte caida en la demanda que se produjo durante el segundo semestre
del 2001, obligé a Madeco a iniciar un profundo ordenamiento de sus pasivos
y a llevar a cabo reestructuraciones en sus filiales.

MADECS

Con 57 aios de presencia en la elaboracion de productos en base
a cobre y aluminio, Madeco es la compaiiia chilena lider en la
fabricacion de cables, alambres, tubos, planchas y perfiles;
insumos que abastecen a varios sectores importantes de la
economia, como son telecomunicaciones, construccion,
explotacion minera, energia, industrias generales de productos
industriales y de consumo.

Madeco se estructura en cuatro unidades de negocios: alambres
y cables, tubos y planchas, envases flexibles, y perfiles de
aluminio, con operaciones en Chile, Brasil, Argentina y Per(.
Ademas, Madeco exporta una variedad de productos a todo
Latinoamérica, Estados Unidos y Europa.

El principal negocio de la empresa, que compone el 57,6% de sus
ventas consolidadas en el 2001, es la fabricacion de alambres y
cables de cobre y aluminio y de cables de fibra optica, para
proveer el mercado de la telefonia, transmision y distribucion
de energia eléctrica, mineria, industria y construccion. Le siguen
en términos de ventas, la elaboracion de tubos y planchas (21,0%),
los envases flexibles para consumo masivo (12,8%), y los perfiles
de aluminio (8,6%).

A lo largo de los afos, Madeco ha reconocido la importancia que
tiene el ser competitivo dentro de esta industria que, entre otras
cosas, requiere de altos niveles de eficiencia para ser rentable.

Apuntando a ello, Madeco se asocié con Corning International
Corporation en el area de cables de fibra optica, para el desarrollo
del mercado sudamericano, aprovechando las sinergias,
experiencia y fortalezas de cada uno. Tras la venta del 25%
adicional de su filial Ficap Optel, en US$20 millones, Madeco
modifico su joint venture con Corning durante el 2001, quedandose
ambos con un 50% de participacion. Juntos, operan dos plantas
en Brasil y Argentina con una capacidad instalada de 1,3 millones
de kildometros de cables de fibra 6ptica, formando asi uno de los
productores mas grandes de la region.

Otra particularidad de este negocio, es que tiende a ser ciclico
y muy dependiente del nivel de inversion de los distintos sectores
en los mercados donde opera. A raiz de lo anterior, y como
consecuencia de una baja significativa de la demanda durante
el segundo semestre del 2001 Madeco se vio obligada a
implementar fuertes reestructuraciones en las operaciones de
sus filiales. Estos cambios fueron principalmente en Brasil, donde
se redujo la dotacion de personal, y en Argentina, donde la
compania decidio cerrar temporalmente las operaciones de la
filial Decker-Indelqui.

Madeco cree que estas medidas, en conjunto con una serie de
otras acciones, dejaran a la compania en una mejor posicion
para enfrentar su futuro.



COMPOSICION DE VENTAS 2001
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En forma simultanea, Madeco esta llevando a cabo una profunda
reestructuracion de sus pasivos, lo que acompanado de esfuerzos
comerciales y productivos, ayudara a la compaiiia a fortalecer su
situacion patrimonial y a alcanzar una estructura de pasivos acorde
con su capacidad de generacion de recursos.o

RESULTADOS 2001

Madeco aumento sus ventas en un 6,3% en el ano 2001, totalizando
$331.912 millones. Esto se debid principalmente a las mayores
ventas registradas en la unidad de alambres y cables en Brasil,
asociadas a una fuerte demanda por parte del sector
telecomunicaciones, durante el primer semestre del ano. Ello se
reflejo en la utilidad operacional, que alcanzo los $10.666 millones,
pese a los incrementos llevados a cabo en los gastos de
administracion y ventas.

Durante el segundo semestre, sin embargo, Madeco fue afectado
por una fuerte baja en la demanda por parte del sector
telecomunicaciones, lo que unido a la severa recesion en Argentina
y la consecuente devaluacion de su moneda, y a un deterioro en
los mercados externos de exportaciones, provoco importantes
cargos y castigos en los resultados no operacionales durante el
cuarto trimestre del afo.

La pérdida neta del ejercicio de $50.096 millones refleja la dificil
situacion vivida por la empresa, lo que le ha obligado a tomar
medidas adicionales orientadas a la reestructuracion de sus pasivos
para enfrentar en mejor forma los mercados en que opera.

La pérdida neta del ejercicio
refleja la dificil situacion vivida

por la empresa durante el

ejercicio.
PARTICIPACION DE MERCADO 2001
Cablesm
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Brasilm 16%
Per( m 48%
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Chilem 52%
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Chile 74%

ACTIVOS POR PAIS
Al 31 de diciembre de 2001
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Sector

Inmobiliario / Hotelero



A abo de ano

_HABITARIA

Quifenco constituy6 la empresa inmobiliaria Habitaria S.A. en
1998, la que nacio6 de un joint venture con Ferrovial Inmobiliaria
Chile Ltda., filial de la espanola Ferrovial Inmobiliaria, que lidera
la industria residencial en el pais europeo.

A través de esta sociedad, Quifenco participa en el desarrollo de
la industria inmobiliaria en Chile, mediante la comercializacion
de proyectos orientados a las familias chilenas de ingresos medios
y altos. Desde su formacion, la compania ha desarrollado nueve
proyectos en diversos sectores de la capital y la V region.

Para el ano 2002, la sociedad contempla una inversion cercana
a los USS 10 millones, los que se destinaran a la adquisicion de
terrenos en Santiago. La sociedad contempla iniciar el proceso
de edificacion de estos nuevos panos de suelo a partir de 2003,
para lo cual considera levantar un mix de casas y departamentos.

RESULTADOS 2001

Al cabo de tres anos, Habitaria reportd una utilidad neta de $417
millones. Durante el ano 2001, la empresa finalizo varios proyectos
importantes, siendo especialmente significativa la entrega de
unidades que habian sido pre-vendidas en ejercicios anteriores.
Eso, unido a una gran campaia de marketing, llevo a que Habitaria
lograra aumentar considerablemente el promedio mensual de
unidades vendidas. Las ventas totalizaron $19.474 millones, lo
que corresponde a 398 unidades.

Al 31 de diciembre del 2001, Habitaria mantiene un stock para
la venta de 861 unidades, del cual 126 unidades estan pre-vendidas
para ser entregadas en futuros ejercicios.
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HotelCarrera

Con mas de 60 anos de existencia, Hotel Carrera es un reconocido
simbolo de la mejor hoteleria chilena. El Hotel Carrera de Santiago
pertenece al exclusivo grupo de hoteles conocidos como “The
Leading Hotels of the World”, el Unico hotel en Chile que cumple
con los rigurosos estandares de calidad de excelencia exigidos
por este prestigioso grupo de hoteles.

Ademas de su establecimiento emblematico de cinco estrellas,
ubicado en la calle Teatinos, a pasos de la casa de gobierno, Hotel
Carrera cuenta con otros cuatro establecimientos en regiones,
los que ofrecen el mismo nivel de servicio que ha distinguido a
Carrera durante su larga historia.

RESULTADOS 2001

El afo 2001 fue caracterizado por menor ocupacion y menores
precios promedios, producto de una demanda débil para hoteles
de cinco estrellas. El Hotel Carrera de Santiago no fue la excepcion,
habiendo recibido un reducido nimero de turistas y ejecutivos
nacionales e internacionales. Sin embargo, las ventas totales de
$7.359 millones no reflejaron esta variacion respecto al ano
anterior, debido a que los hoteles de la cadena ubicados en el
norte aumentaron en promedio sus tasas de ocupacion,
compensando la baja en el Hotel Carrera de Santiago. Hoteles
Carrera reporto6 una pérdida neta de $1.140 millones, producto
del dificil entorno que rodea a la industria hotelera chilena.
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Aporte a la Comunidad

LA COMUNIDAD

Quinenco y sus compaiias tienen una larga tradicion de servicio
a la comunidad, que se ha materializado a través de creativos
programas de apoyo a la salud, educacion, deporte y de
beneficencia. A través de los anos, las empresas que conforman
el grupo han asumido con fuerza el compromiso de mejorar las
condiciones de vida de los ninos de escasos recursos y
discapacitados, de operar en armonia con el medioambiente y de
apoyar actividades deportivas y culturales, ademas de otras
iniciativas tales como campanas de educacién masiva.

LOS NINOS

Desde sus inicios, las empresas del grupo han colaborado con
diversas iniciativas que van en ayuda de menores. Una de ellas
es la Teleton, organizacion de ayuda al nifo discapacitado, que
opera en Chile desde hace mas de 20 afos. Gran parte de las
empresas que conforman Quinenco han contribuido a que estos
infantes puedan integrarse a la sociedad.

Las empresas de Quinenco también han apoyado la Campana del
Hogar de Cristo - “Del dolor a la esperanza”, destinada a recaudar
fondos y captar socios para esta Fundacién. Asimismo, han
trabajado por brindar una mejor educacion a los nifios de escasos
recursos. A través del programa “Educacion Empresa”, desarrollado
por una de sus coligadas, Quifienco esta permanentemente
aportando material educativo a escuelas pUblicas, mientras que
otra de sus filiales entrega becas de financiamiento al estudiante
que obtiene el mayor puntaje en la Prueba de Aptitud Académica.
Realiza donaciones de equipos computacionales, para la
implementacion de laboratorios, en los que son beneficiados
colegios municipales y otras instituciones. Adicionalmente, la
compania presta ayuda economica a indigentes y orfanatos
infantiles.

EL MEDIOAMBIENTE

Actuar en armonia con el entorno ecolégico, promoviendo la
conservacion de la naturaleza, es uno de los principios basicos de
cada una de las industrias que conforman la compania. Por
ejemplo, Lucchetti Perl, una empresa productiva del grupo,
cuenta con las certificaciones ISO 9002 e ISO 14001, reconocimientos
otorgados a aquellas compaiiias que operan con equipos
ambientalmente seguros y de alta calidad. Otra iniciativa en el
apoyo del medioambiente es un proyecto de reforestacion llamado
“Criadero de arboles nativos” que consiste en plantar 100 mil
especies de arboles nativos en areas urbanas, plazas y comunidades
de escasos recursos, que una de las empresas del grupo comenzo6
el ano pasado.

LA CULTURA

El grupo esta permanentemente apoyando el arte, la cultura, el
deporte y el espectaculo. De esa manera, se ha preocupado de
brindar apoyo a varios artistas chilenos, principalmente a los
vinculados a la plastica y la escultura; de auspiciar deportistas
y equipos deportivos, incluidos los deportistas discapacitados; y
de promover las manifestaciones musicales de caracter masivo.

LA EDUCACION

Una de las iniciativas que mas llena de orgullo a quienes conforman
Quinenco es la creacion y puesta en marcha de dos programas
educacionales orientados a promover el consumo responsable de
bebidas alcoholicas. El primero, llamado “Educacion en familia”,
esta dirigido especialmente a alumnos de ensefanza media,
quienes reciben orientacion acerca de la importancia de beber
en forma moderada. Este Gltimo, ha permitido estimular la
discusion sobre éste y otros temas al interior de la familia. El
segundo, llamado “Campana Educacional para el 18 de Septiembre”
fue desarrollado en conjunto con la policia chilena y la Comision
Nacional de Educacion de Transito, y esta dirigido a peatones y
conductores. Su trabajo consiste en crear y luego distribuir folletos
que ensefan a consumir bebidas alcoholicas en forma didactica,
ademas de entregar cifras de accidentes durante ciertas épocas
del afo para advertir a la poblacion.
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ASUNTOS CORPORATIVOS

PROPIEDAD
La casa matriz del grupo Quifienco esta ubicada en el sector El Golf en
la capital del pais, en la calle Enrique Foster Sur N° 20.

POLITICA DE INVERSION

La mayor parte de los recursos de Quinenco son destinados a empresas
que estan bajo su control, ya sea directamente o en conjunto con un socio
estratégico. Ello, sin dejar de lado la posibilidad de efectuar inversiones
en empresas adicionales o anexar negocios relacionados a los suyos, con
el fin de fortalecer el potencial de crecimiento de sus negocios.

La compania esta permanentemente buscando oportunidades de inversion.
Su principal interés esta puesto en empresas con marcas fuertes orientadas
al mercado consumidor e industrias en las cuales tiene experiencia. De
no tener experiencia, Quifienco busca alianzas con socios estratégicos.

POLITICA DE FINANCIAMIENTO

La Sociedad financia sus actividades e inversiones con los dividendos y
distribuciones de utilidades de los negocios en los cuales participa, y con
los fondos obtenidos en la venta de activos y/o en la emision de titulos
de deuda y acciones.

Quinenco privilegia el financiamiento de largo plazo para mantener una
estructura financiera que sea acorde con la situacion de liquidez de los
activos de la empresa y cuyos perfiles de vencimiento son compatibles
con la generacion de flujo de caja.

FACTORES DE RIESGO

Quinenco y sus empresas filiales y coligadas se enfrentan a riesgos asociados
con el alto nivel de competencia y el desarrollo de los mercados y
economias en que operan, tanto en Chile como en el exterior, hechos que
se reflejan en los precios, costos y volumenes de venta de los productos
y servicios elaborados y comercializados por ellos.

La mayoria de los negocios de Quifienco se desarrollan en Chile. Por lo
tanto, los resultados operacionales y posicion financiera de la empresa
son en gran parte dependientes del nivel general de la actividad econdémica
en Chile. Si bien la economia chilena habia experimentado un fuerte
crecimiento hasta 1998, durante 1999 el pais experimentd un crecimiento
negativo del PGB del 1,1%. Si bien las variables econémicas indican que
el pais ha mostrado indicios de recuperacion durante los Gltimos tres afios,
no existe seguridad en cuanto a que el crecimiento econdémico regrese
a sus niveles anteriores experimentados en la década de 1990. Los factores
que podrian tener un efecto adverso sobre los negocios de la Sociedad y
los resultados operacionales incluyen las actuales o futuras desaceleraciones
en la economia chilena, un regreso a una inflacion elevada y un deterioro
en los términos de intercambio, entre otros.

Las filiales y/o coligadas de la sociedad operan en o exportan a Argentina,
Brasil, Per(, paises que se han caracterizado por presentar condiciones
economicas y politicas inestables o volatiles. Los negocios de Quifienco,
sus utilidades y el valor de sus activos podrian verse afectados por inflacion,
tipo de cambio, tasas de interés, politicas gubernamentales, controles
sobre precios y salarios, regulaciones sobre el tipo de control,
expropiaciones, inestabilidad social, entre otros factores.

La Sociedad, sus filiales y coligadas han requerido histéricamente montos
significativos de capital, lo que hace que la gestion y expansion de sus
actuales negocios esté directamente relacionada con el acceso a capital.
En el pasado, Quinenco y sus filiales han satisfecho sus necesidades de
capital con flujo generado internamente y/o con emisiones de deuda y
capital. Sin embargo, no existe ninguna seguridad en cuanto a la
disponibilidad de capital en el futuro para las necesidades y expectativas
de crecimiento de Quifienco y sus empresas filiales y coligadas, en la
medida que las necesidades asi lo exijan. La imposibilidad de obtener
capital pondria un freno a la capacidad de Quifienco para expandir sus
negocios existentes e ingresar a negocios adicionales y podria tener un
efecto adverso importante sobre la posicion financiera y los resultados
de la Sociedad.

En su calidad de empresa matriz, el nivel de utilidades de Quinenco y su
capacidad para pagar obligaciones de servicio de deuda y dividendos,
depende principalmente de la recepcion de dividendos y distribuciones
por parte de sus filiales, de sus inversiones patrimoniales y de las empresas
relacionadas. El pago de dividendos por parte de dichas filiales, inversiones
patrimoniales y empresas relacionadas esta, en determinadas circunstancias,
sujeto a restricciones y contingencias sobre sus ganancias y flujos de caja.

Otro factor de riesgo esta dado por las tasas de interés. Parte de las
deudas de largo plazo de Quifienco estan sujetas a una tasa de interés
variable, lo que implica un riesgo en caso de aumento de dicho tasa. Este
riesgo también existe con respecto al tipo de cambio de moneda extranjera,
puesto que un porcentaje de la deuda de la sociedad vy sus filiales esta
expuesta al riesgo de las fluctuaciones de monedas.

La valorizacion que el mercado asigna a sus inversiones también forma
parte de sus factores de riesgo. Quifienco corre el riesgo de perder
patrimonio en aquellas sociedades en las que ha invertido y que puedan
sufrir una pérdida de valor bursatil.

Quifienco esta expuesto a riesgo por precio de productos relacionado
principalmente con los inventarios de las filiales.

SEGUROS

Quifienco mantiene contratos de seguros en companias aseguradoras de
primer nivel para todos sus bienes relevantes, edificios, maquinarias,
vehiculos, entre otros. Las polizas cubren dafio por incendio, terremoto
y otras eventualidades.

POLITICA DE DIVIDENDOS

El Directorio de Quinenco propone informar a la Junta General Ordinaria
de Accionistas a celebrarse el 30 de abril del 2002 su acuerdo de mantener
la politica de dividendos, esto es, distribuir al menos 30% de las utilidades
liquidas de cada ejercicio futuro.

DIVIDENDO ~ FECHA  DIVIDENDO POR  DIVIDENDO TOTAL  CORRESPONDIENTE AL
ACCION* EJERCICIO
N°10 11-05-98 29,6757 M$ 32.041.577 1997
N°11 12-:05-99 731819 M$7.901.743 1998
N“12 04-05-00 4454132 M$ 48.093.048 1999
N°13 $5,74560 propuesto por el Directorio como dividendo por accion
correspondiente al ejercicio 2001 para ser aprobado en la Junta Ordinaria
General de Accionistas al 30 de abril de 2002

*Cifras historicas



DISTRIBUCION DE UTILIDADES
La utilidad del ejercicio 2001 asciende a la suma de M$15.509.382 que
el Directorio propone distribuir de la siguiente forma:

a) Absorber el déficit acumulado periodo de desarrollo de M$3.131.382.
b) Pago de un dividendo minimo obligatorio de $3,24925 por accion, lo
cual significa el pago de un dividendo minimo obligatorio total de
M$3.508.344.

c) Pago de un dividendo adicional de $2,49635 por accion, lo cual significa
el pago de un dividendo adicional total de M$2.695.409.

d) El saldo de M$6.174.247 se propone destinar a reserva de utilidades
acumuladas.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE Miles de $
Utilidad neta del ejercicio 20010 15.509.382
Déficit acumulado periodo de desarrolloo (3.131.382)
Amortizacion del mayor valor de inversioneso (683.520)
Utilidad distribuible del ejercicio 2001o 11.694.480
Porcentaje repartido como dividendoo 53,05%
Amortizacion del mayor valor de inversiones (consolidada)a  8.919.864

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Conforme a lo acordado en la Junta General Ordinaria de Accionistas de
la Sociedad, las remuneraciones pagadas a los sefores Directores en el
ano 2001 por concepto de dietas y participaciones, respectivamente,
fueron las siguientes:

Sr. Guillermo Luksic Craig M$3.701 y MSO (M$4.836 y M$39.490 en 2000);
Sr. Andrénico Luksic Craig M$995 y MSO (MS$1.566 y M$39.490 en 2000);
Sr. Jean-Paul Luksic Fontbona M$426 y MSO (M$1.281 y M$39.490 en
2000); Sr. Philip Adeane MSO y MSO (M$142 y M$39.490 en 2000); Sr.
Hernan Biichi Buc M$1.566 y MSO (M$2.133 y M$39.490 en 2000); Sr.
Joaquin Errazuriz Hochschild M$1.708 y M$O (M$2.275 y M$39.490 en
2000); Sr. Juan Andrés Fontaine Talavera M$1.566 y M$0 (M$2.560 y
M$39.490 en 2000); Sr. Gonzalo Menéndez Duque M$1.708 y MSO (M$2.134
y M$39.490 en 2000); y Sr. Vladimir Radic Piraino M$1.708 y MSO (M$1.991
y M$39.490 en 2000). Ademas los directores Sr. Joaquin Errazuriz
Hochschild, Sr. Gonzalo Menéndez Duque, y Sr. Vladimir Radic Piraino
recibieron por concepto de dietas por participacion en el Comité del
Directorio en 2001 de M$1.766, M$1.766 y M$1.623, respectivamente.

Los senores Directores que se indican, recibieron por el desempefio de
sus cargos de Directores en las empresas filiales de Quinenco, las siguientes
remuneraciones:

«En la filial Banco de Chile por concepto de dietas y honorarios,
respectivamente, fueron: Sr. Guillermo Luksic Craig M$25.744 y M$57.852
(MSO0 y MS0 en 2000) y Sr. Gonzalo Menéndez Duque M$109.327 y M$28.926
(MS0 y MSO en 2000).

«En la filial Banco de A. Edwards por concepto de dietas y honorarios,
respectivamente, fueron: Sr. Guillermo Luksic Craig M$5.693 y M$316
(MS$23.878 y M$631 en 2000); Sr. Andrdnico Luksic Craig M$66.305 y MSO
(M$56.017 y MSO en 2000) y Sr. Gonzalo Menéndez Duque MS$7.907 y
M$15.497 (MS$S87.802 y M$19.176 en 2000).

«En la filial Madeco S.A. por concepto de dietas y honorarios,
respectivamente, fueron: Sr. Guillermo Luksic Craig M$1.431 y MSO
(M$1.063 y M$3.829 en 2000); Sr. Andrénico Luksic Craig M$897 y M$2.780
(MS$1.058 y M$3.829 en 2000); Sr. Jean-Paul Luksic Fontbona M$708 y
MS0 (M$1.940 y MSO en 2000) y Sr. Hernan Biichi Buc M$2.495 y M$14.733
(M$1.767 y M$3.829 en 2000).

«En la filial Telefonica del Sur S.A. por concepto de dietas y participaciones,
respectivamente, fueron: Sr. Guillermo Luksic Craig M$6.390 y M$30.669
(M$3.171 y M$39.209 en 2000); Sr. Jean-Paul Luksic Fontbona MS$0y
M$690 (M$234 y M$4.011 en 2000) y Sr. Gonzalo Menéndez Duque M$8.305
y M$31.677 (M$3.212 y M$7.293 en 2000).

« En la filial Empresas Lucchetti S.A. por concepto de dietas y honorarios,
respectivamente, fueron: Sr. Guillermo Luksic Craig M$1.707 y M$13.259
(M$837 y M$12.977 en 2000); Sr. Andronico Luksic Craig M$2.560 y
M$13.259 (M$841 y M$12.977 en 2000) y Sr. Hernan Biichi Buc M$7.412
y MSO (M$7.243 y MSO en 2000).

«En la filial Hoteles Carrera S.A. por concepto de dietas recibieron: Sr.
Joaquin Errazuriz Hochschild M$1.850 (M$1.706 en 2000) y Sr. Vladimir
Radic Piraino M$1.708 (M$285 en 2000).

REMUNERACIONES DE LOS GERENTES Y PRINCIPALES EJECUTIVOS

Las remuneraciones pagadas a los gerentes y principales ejecutivos de
la Sociedad durante el ano 2001 por concepto de remuneraciones y bonos
de desempefio totalizaron M$2.143.713.

PLAN DE INCENTIVO

En marzo del 2000 se establecio un plan de incentivo para ejecutivos de
la Sociedad a largo plazo. Se otorgd un préstamo ascendente al 31 de
diciembre del 2001 a M$4.772.715 para adquirir acciones de la Sociedad
y sus filiales a valor de mercado. El préstamo expresado en U.F. es
amortizable en cuotas anuales y las acciones adquiridas se encuentran
entregadas en garantia, pudiendo ser entregadas en pago. El plan se
encuentra regulado por una normativa aprobada por el Directorio con
fecha 8 de marzo del 2000.

COMITE DE DIRECTORES

El Directorio de la sociedad, en su reunion del 17 de Marzo de 2001,
dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley N°18.046,
designé como miembros del Comité de Directores a los sefiores Vladimir
Radic Piraino, Gonzalo Menéndez Duque y Joaquin Errazuriz Hochschild.
El Comité de Directores inicid sus actividades en su primera sesion,
celebrada el 3 de Mayo de 2001, en la cual fijé procedimientos para
solicitar informacion a la administracion, acordoé un calendario de sesiones
ordinarias mensuales durante el afo, sin perjuicio de la posibilidad de
reunirse en forma extraordinaria si fuere del caso. Asimismo fijo un
Reglamento de Comité y determiné las normas para conocer las materias
que le encomienda la Ley. El Comité designé como Presidente del mismo
al director Sr. Gonzalo Menéndez Duque y secretario del Comité al Fiscal
de la compania Sr. Manuel José Noguera Eyzaguirre.

El Comité se reune una vez al mes y han asistido regularmente a sus
sesiones el Gerente General, don Francisco Pérez Mackenna y el Gerente
de Administracion y Finanzas, don Luis Fernando Antinez Bories .

El Comité de Directores se ha abocado a conocer las materias senaladas
en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas de acuerdo al
calendario prefijado, desarrollando las siguientes actividades:

a) Examind los antecedentes relativos a las operaciones a que se refieren
los articulos 44 y 89 de la Ley de Sociedades Andnimas y evacuo los
informes pertinentes. Asimismo conocio los antecedentes relativos a la
venta de la participacion en Plava Laguna a una empresa relacionada al
controlador, informando favorablemente dicha operacion, a que se
refieren los articulos antes sefalados, realizadas por la sociedad y sus
filiales.

b) Examino los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion
de los gerentes y ejecutivos principales.
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c) Examino los informes de los auditores externos. El Comité conocio el
Informe de Control Interno que los Auditores envian a la administracion.
Asimismo conoci6 el Informe de los Auditores al 31 de diciembre de 2001,
el balance y demas estados financieros a dicha fecha que le fueron
presentados por la administracion, respecto de los cuales se pronuncio
favorablemente en forma previa a su presentacion a los accionistas para
su aprobacion.

d) Propuso al directorio a fin de que examinen la contabilidad, inventario
y balance de la Sociedad y otros estados financieros de la misma,
correspondientes al Ejercicio 2002, a la firma de Auditores Externos Arthur
Andersen-Langton Clarke. Asimismo acord6 proponer que para el caso de
que no se llegue a un acuerdo con esta firma o esta no pudiere prestar
sus servicios, acordd proponer a la firma PriceWaterhouseCoopers, y en
defecto de ésta, a la firma Deloitte & Touche. El Comité propuso la
contratacion de las firmas de clasificadores de riesgo Feller-Rate y
Humphreys Ltda..

GASTOS POR ASESORIA DEL DIRECTORIO
En 2001, no se incurrieron en gastos por concepto de asesoria del Directorio.

INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO

En 2001, no se pagaron indemnizaciones por afos de servicio a los gerentes
o0 ejecutivos principales de la sociedad.

TRANSACCIONES EFECTUADAS POR ACCIONISTAS MAYORITARIOS DE LA SOCIEDAD

N° ACCIONES=

MONTO TOTAL TRANS.
COMPRA VEl

(*)=

PRECIO UNITARIO (*)

2001 COMPRA VENTA NTA COMPRA VENTA
Northern Mines Sociedad Contractual Minera 33,571,898 3,200,744,755 95.34
Antofagasta (Chili) and Bolivia Railway Co. P.L.C. 329,185,298 24,596,725,467 74.72
Inversiones FCAB Ltda. 362,757,196 27,797,470,222 (**) 76,63

En el afno 2000, los accionistas mayoritarios no efectuaron transacciones de acciones.

TRANSACCIONES EFECTUADAS POR LOS GERENTES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES DE LA SOCIEDAD

N° ACCIONES=

MONTO TOTAL TRANS. (*)o

PRECIO UNITARIO

NOMBRE (2301 o 2000a 2001a 2000o 2001 (**) 2000
Francisco Pérez Mackenna (Gerente General)n -o 1.668.215 o -0 949.121.815¢®© -0 568,94
Luis Fernando Antunez Bories (Ejecutivo)n -o 672.814 o -0 381.966.790 o -o 567,72
Pedro Marin Loyola (Ejecutivo)a -o 166.441 o -0 94.274.785© -0 566,42
Juan Correa Garcia (Ex-Ejecutivo)o (145.287)o 159.075 481.321.493)  90.153.135 0 559.73 0 566,73
Felipe Joannon Vergara (Ejecutivo)o -o 820.303 © -0 465.522.135© -0 567,50
Martin Rodriguez Guiraldes (Ejecutivo)o -o 388.765 o -0 220.772.445 © -0 567,88
Patricio Ledn Délano (Ejecutivo)n -o 171.128 © -0 96.922.940 o -0 566,38
Sergio Cavagnaro Santa Maria (Ejecutivo)o -o 357.001 o -0 202.751.348 © -0 567,93
Manuel José Noguera Eyzaguirre (Ejecutivo)s  -o 800.484 o -0 453.928.020 © -o 567,07
Luis Hernan Pall Fresno (Ejecutivo)= -o 669.918 o -0 380.554.610 © -o 568,06
Jorge Tagle Ovalle (Ejecutivo)o -o 235.8350 -0 133.651.735¢®© -0 566,72
Oscar Henriquez Vignes (Ejecutivo)n -o 160.886 © -0 91.118.850 © -0 566,36
Alessandro Bizzarri Carvallo (Ejecutivo)o -o 196.841 o -0 111.215.165 © -o 565,00
Davor Domitrovic Grubisic (Ejecutivo)e  145.287 o -0 81.321.493 o -0 559.73 o

Cindi Freeman (Ejecutivo)o 42.246 © -0 15.631.020 © -0 370.00 o

* Cifras historicas
** Precio promedio




INFORMACION BURSATIL
La siguiente tabla muestra una estadistica trimestral, de transacciones
efectuadas en la Bolsa de Comercio de Santiago en los Gltimos tres afos:

ACCIONES MONTO TOTAL PRECIO
TRANSADAS TRANSADO* PROMEDIO*
N MS $
2001
fer Trimestre 15.443.669 6.622.534 428,82
2" Trimestre 11.447.275 4.995.221 436,37
3° Trimestre 10.582.837 5.243.839 495,50
4° Trimestre 6.245.261 2.786.740 446,22
2000
fer Trimestre 16.040.197 9.935.809 619,43
2° Trimestre 12.510.162 7.010.912 560,42
3° Trimestre 19.808.418 9.927.131 501,16
4° Trimestre 17.891.394 8.279.650 462,77
1999
1er Trimestre 3.697.767 1.451.292 392,48
2° Trimestre 5.634.115 2.896.089 514,03
3° Trimestre 9.904.378 5.161.557 521,14
4" Trimestre 15.635.709 8.203.434 524,66

*Cifras historicas

CONTROVERSIA EN COLIGADA INVERSIONES Y RENTAS S.A.

La Compaiia mantiene un juicio arbitral conforme al Reglamento de la
Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional,
en contra de Bayerische BrauHolding A.G. (Paulaner) de Alemania y su
filial FHI Finance Holding International B.V. de Holanda, en razoén de las
infracciones cometidas por éstas al Pacto de Accionistas suscrito entre
las partes para ejercer el control conjunto de Compania Cervecerias
Unidas S.A. (CCU), en virtud de la anunciada asociacion entre Paulaner
y Heineken N.V., actual competidor de CCU.

En dicho juicio, el Tribunal Arbitral ha decretado, a peticion de Quifienco,
una medida cautelar que impidi6 por ahora la transferencia a Heineken

N.V. de la participacion de Paulaner en CCU. Se espera un fallo definitivo
dentro del ultimo trimestre del presente ano.

Adicionalmente la compaiia solicito ante la Justicia Ordinaria Chilena la
designacion de un tribunal arbitral para resolver controversias que han
surgido entre los socios de Inversiones y Rentas S.A. relativa a sus estatutos.
En esta causa aun no se ha designado el tribunal arbitral que conocera
de los litigios.

INVERSIONES SOBRE ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2001

*A nivel corporativo (Quifienco y companias intermedias)

M Banco de Chile 40%

Banco Edwards 19%
B CCU 12%
B Madeco 7%
M Telsur 4%
M Entel 4%
M Lucchetti 3%
I Carrera 1%
M Habitaria 1%

Otros activos 9%

39
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los Directores y el Gerente General que suscriben esta Memoria por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2001, declaran bajo

juramento que el contenido de ella es veraz conforme a la informacion que han tenido en su poder.

Andronico Luksic Craig
Director
6.062.786-k

Jean-Paul Luksic Fontbona
Director
6.372.368-1

Vladimir Radic Piraino
Director
2.522.222-9

Hernan Biichi Buc
Director
5.718.666-6

Guillermo Luksic Craig
Presidente
6.578.597-8

Juan Andrés Fontaine Talavera
Director
6.068.568-1

Gonzalo Menéndez Duque
Director
5.569.043-k

Joaquin Errazuriz Hochschild
Director
6.065.332-1

Philip Adeane
Director
48.056.913-k

GERENCIA GENERAL
Francisco Pérez Mackennam
Gerente Generalo

6.525.286-4
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I ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADO

Informe de los Auditores Independientes

Sefiores Accionistas y Directores
Quinenco S.A.

1. Hemos efectuado una auditoria al balance general de Quifienco S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2001 y a los correspondientes estados
de resultados y de flujo de efectivo por el aiio terminado en esa fecha. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas), es responsabilidad de la administracion de Quifienco S.A.. No hemos revisado los estados financieros de la filial
Madeco S.A. ni los estados financieros de las coligadas Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y Entel S.A. al 31 de diciembre de 2001, sociedades
que en su conjunto representan un 35,9% del total de activos consolidados. Aquellos estados financieros fueron revisados por otros
auditores, cuyos informes nos han sido proporcionados y nuestro informe, en lo que se refiere a los importes incluidos para estas sociedades
se basan Unicamente en los informes emitidos por esos auditores. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos
estados financieros, con base en la auditoria que efectuamos. Los estados financieros de Quifienco S.A. y filiales por el ano terminado
el 31 de diciembre de 2000 fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinion sin salvedades sobre los mismos en su
informe de fecha 28 de febrero de 2001.

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que
planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan
exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y
las informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracion de la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

3. En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores, los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2001 presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Quinenco S.A. y filiales al
31 de diciembre de 2001 y los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4. Como se indica en Nota 26-2 a los estados financieros consolidados de Quifienco S.A., de acuerdo a lo establecido en la Ley 19.396,
sobre modificacion de las condiciones de pago de la Obligacion Subordinada con el Banco Central de Chile, ésta obligacion que asumio la
Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A., a través de su filial Sociedad Administradora de la Obligacion Subordinada SAQOS S.A. no se registra
como pasivo exigible.

5. Segun se describe en Nota 22 (h) a los estados financieros consolidados de Quifienco S.A., la filial Madeco S.A. y la coligada Compania
de Cervecerias Unidas S.A. mantienen inversiones en Argentina afectadas por la incertidumbre existente en dicho pais.

6. La filial indirecta Lucchetti Per( S.A., tiene contingencias legales cuyo resultado final no es posible estimar a la fecha de los estados
financieros segln se describe en Nota 22 (d) a los estados financieros consolidados.
7. Las notas que se adjuntan al presente informe corresponden a una version resumida de aquellas incluidas en los estados financieros

oficiales de la Sociedad, sobre los cuales hemos emitido nuestro dictamen con esta misma fecha, y que incluyen informacion adicional
requerida por la Superintendencia de Valores y Seguros, que no resulta imprescindible para una adecuada interpretacion de los mismos.

Arturo Selle S.ormm ARTHUR ANDERSEN - LANGTON CLARKE

Santiago, 13 de marzo de 2002




E BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre de

2001 2000
ACTIVOS MS MS
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 4.197.948 5.001.981
Depositos a plazo 17.312.399 15.015.665
Valores negociables 1.411.385 4.396.629
Deudores por venta (neto) 75.546.087 88.355.416
Documentos por cobrar (neto) 9.907.048 13.240.042
Deudores varios 6.287.146 7.021.946
Documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas 9.143.803 6.053.408
Existencias (neto) 78.672.562 86.798.820
Impuestos por recuperar 8.869.675 12.692.689
Gastos pagados por anticipado 1.922.233 3.069.326
Impuestos diferidos 6.535.623 2.697.330
Otros activos circulantes 45.945.366 139.673.898
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 265.751.275 384.017.150
ACTIVO FIJO
Terrenos 24.295.434 24.550.105
Construcciones y obras de infraestructuras 194.047.033 204.300.160
Maquinarias y equipos 372.120.344 341.981.670
Otros activos fijos 71.507.216 60.236.011
Mayor valor por retasacion técnica del activo fijo 24.658.822 26.819.916

MENOS: DEPRECIACION ACUMULADA

(268.844.419)

(235.764.919)

TOTAL ACTIVO FIJO 417.784.430 422.122.943
OTROS ACTIVOS

Inversiones en empresas relacionadas 474.753.161 404.647.001
Inversiones en otras sociedades 584.635 2.995.667
Menor valor de inversiones 356.294.781 161.410.452
Mayor valor de inversiones (menos) (9.840.210) (20.973.699)
Deudores a largo plazo 23.671.088 24.114.904
Documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas 39.244 39.244
Impuestos diferidos a largo plazo 7.774.796 4.078.994
Intangibles 3.659.861 4.200.718
Amortizacion (1.366.197) (1.667.966)
Otros 22.136.311 21.582.855
TOTAL OTROS ACTIVOS 877.707.470 600.428.170
TOTAL ACTIVOS 1.561.243.175 1.406.568.263

Las Notas adjuntas N®. 1 a 26 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



I& BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre de

2001 2000
PASIVOS Y PATRIMONIO MS MS
PASIVO CIRCULANTE
Obligaciones con bancos e instit. financieras - corto plazo 121.809.898 160.012.583
Obligaciones con bancos e instit. Financ. - porcion largo plazo 49.529.292 69.227.280
Obligaciones con el publico (Bonos) 7.269.799 3.965.593
Obligaciones de largo plazo con vencimiento dentro de un ano 2.599.728 2.136.884
Dividendos por pagar 1.044.987 1.097.422
Cuentas por pagar 26.139.923 33.232.142
Documentos por pagar 15.234.774 31.862.617
Acreedores varios 5.117.121 6.731.928
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 421.750 471.802
Provisiones 19.935.066 23.587.865
Retenciones 3.204.066 4.637.156
Impuesto a la renta - 97.813
Ingresos percibidos por adelantado 146.794 477.374
Otros pasivos circulantes 3.510.468 687.711
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 255.963.666 338.226.170
PASIVO A LARGO PLAZO
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 220.597.317 205.977.223
Obligaciones con el publico (Bonos) 209.294.693 68.118.725
Documentos por pagar 79.776.717 8.534.042
Acreedores varios 13.795.540 10.199.778
Provisiones 13.863.899 12.617.667
Otros pasivos a largo plazo 701.274 632.070
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 538.029.440 306.079.505
INTERES MINORITARIO 89.869.445 105.499.077
PATRIMONIO
Capital pagado 441.499.289 441.499.289
Otras reservas 24.618.505 17.286.010
Utilidades acumuladas 198.884.829 204.779.707
Utilidad(pérdida) del ejercicio 15.509.382 (5.823.187)
Déficit acumulado periodo de desarrollo (menos) (3.131.381) (978.308)
TOTAL PATRIMONIO 677.380.624 656.763.511

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

1.561.243.175

1.406.568.263

Las Notas adjuntas N*. 1 a 26 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



1% ESTADO DE RESULTADOS
CONSOLIDADO

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2001 2000
MS MS

RESULTADO OPERACIONAL
Ingresos de explotacion 474.037.376 465.770.480
Costos de explotacion (376.604.193) (371.847.851)
Margen de explotacion 97.433.183 93.922.629

Gastos de administracion

(79.917.705)

(77.762.024)

RESULTADO OPERACIONAL 17.515.478 16.160.605
RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos financieros 7.939.230 8.778.145
Utilidad en inversidon en empresas relacionadas 36.395.635 18.234.218
Otros ingresos fuera de la explotacion 57.628.028 13.604.955
Pérdida en inversion en empresas relacionadas (143.225) (953.156)
Amortizacion del menor valor de inversiones (27.408.380) (12.075.161)
Gastos financieros (59.009.265) (38.099.193)
Otros egresos fuera de la explotacion (42.240.475) (22.058.421)
Correcciéon monetaria (3.782.450) (4.616.831)
Diferencia de cambio (6.849.390) (1.541.850)

RESULTADO NO OPERACIONAL

(37.470.292)

(38.727.294)

Resultado antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta

(19.954.814)
4.750.039

(22.566.689)
7.321.588

Pérdida consolidada

(15.204.775)

(15.245.101)

Interés minoritario 21.794.293 6.964.671
Utilidad (pérdida) liquida 6.589.518 (8.280.430)
Amortizacion del mayor valor de inversiones 8.919.864 2.457.243
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 15.509.382 (5.823.187)

Las Notas adjuntas N1 a 23 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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I ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

CONSOLIDADO

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2001 2000
M$S MS
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Recaudacion de deudores por ventas 550.988.980 532.347.111
Ingresos financieros percibidos 13.116.774 8.354.062
Dividendos y otros repartos percibidos 19.734.026 11.206.528
Otros ingresos percibidos 3.414.913 6.422.757
Pago a proveedores y personal (menos) (492.538.667) (484.291.174)
Intereses pagados (menos) (56.095.359) (39.817.828)
Impuesto a la renta pagado (menos) (3.813.667) (13.431.716)
Otros gastos pagados (menos) (3.679.429) (3.221.632)
Impuesto al Valor Agregado y otros similares pagados (menos) (17.411.338) (19.428.274)
FLUJO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 13.716.233 (1.860.166)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Colocacion de acciones de pago 729.938 3.698.196
Obtencion de préstamos 246.849.495 318.726.511
Obligaciones con el publico 144.250.718 37.852.471
Obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas - 680.852
Otras fuentes de financiamiento 3.106.233 2.960.323
Pago de dividendos (menos) (1.694.947 (52.614.869)

Pago de préstamos (menos)

)
(432.856.777)
(7.495.661)
)
)

(273.802.695)

Pago de obligaciones con el publico (menos) (3.900.538)
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) (1.055.288 -
Pago de gastos por emision y colocacion de acciones (menos) (6.136 (7.871)
Pago de gastos por emision y colocacion de obligaciones con el publico

(menos) (283.092) (653.662)
Otros desembolsos por financiamiento (menos) (10.321.658) (5.393.237)
FLUJO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (58.777.175) 27.545.481




ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
CONSOLIDADO

Por los ejercicios terminados

Al 31 de diciembre de

2001 2000
M$S MS
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Ventas de activo fijo 1.526.823 7.677.127
Inversiones permanentes 141.795.500 13.537.483
Venta de otras inversiones 16.644.239 47.294.314
Recaudacion de préstamos documentados a empresas
relacionadas 70.087 -
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas 638.542 -
Otros ingresos de inversion 1.574.362 688.029
Incorporacion de activos fijos (menos) (30.517.518) (33.648.790)
Pago de intereses capitalizados (menos) (633.261) (339.002)
Inversiones permanentes (157.509.667) (54.438.638)
Inversiones en instrumentos financieros (menos) (3.259.565) -
Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos) - (25.248)
Otros préstamos a empresas relacionadas (menos) (3.692.745) (51.870)
Otros desembolsos de inversion (menos) (3.169.961) (890.981)

FLUJO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

(36.533.164)

(20.197.576)

FLUJO NETO TOTAL DEL EJERCICIO (81.594.106) 5.487.739
EFECTO INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (927.832) (1.766.534)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (82.521.938) 3.721.205
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 135.435.136 131.713.931
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 52.913.198 135.435.136

Q-7



I CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR
%JC]::[I{X}]():%)ES DE LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL

Por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de

Q-8

2001 2000
MS M$

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 15.509.382 (5.823.187)
Resultado en venta de activos:
Pérdida (utilidad) en venta de activos fijos (32.257) 750.391
Utilidad en venta de inversiones (menos) (53.191.738) (9.326.544)
Pérdida en venta de inversiones 16.376.839 468.612
Pérdida en venta de otros activos 212.756 38.602
Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo
Depreciacion del ejercicio 30.768.362 31.093.665
Castigos y provisiones 967.643 642.863
Amortizacion de intangibles 9.695.403 9.232.165
Utilidad devengada inversiones en empresas relacionadas (menos)  (36.395.635) (18.234.218)
Pérdida devengada inversiones en empresas relacionadas 143.225 953.156
Amortizacion del menor valor de inversiones 27.408.380 12.075.161
Amortizacion del mayor valor de inversiones (menos) (8.919.864) (2.457.243)
Correccion monetaria neta 3.782.450 4.616.831
Diferencia de cambio neta 6.849.390 1.541.850
Otros abonos a resultados que no representan flujo de efectivo (menos) (28.587.547) (9.151.930)
Otros cargos a resultados que no representan flujo de efectivo 41.972.902 15.607.539
Variacion de activos que afectan al flujo de efectivo
Disminucion (aumento) de deudores por venta 20.007.540 (13.113.769)
Disminucion (aumento) de existencias 10.466.844 (6.458.976)
Disminucion (aumento) de otros activos (13.951.184) (24.540.092)
Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo
Aumento (disminucion) de cuentas por pagar relacionadas
con el resultado de la explotacion (34.466.583) 6.953.395
Intereses por pagar 26.241.751 18.673.107
Variacion impuesto a la renta por pagar (51.901) (13.552.614)
Aumento (disminucion) de otras cuentas por pagar
relacionadas con resultados fuera de la explotacion (7.751.421) 3.861.119
Impuesto al valor agregado y otros similares por pagar (neto) 8.455.789 1.254.622
Pérdida del interés minoritario (21.794.293) (6.964.671)
FLUJO NETO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 13.716.233 (1.860.166)

Las Notas adjuntas N° 1 a 26 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



1 NOTAS RESUMIDAS A LOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

A juicio de la administracion, estas notas resumidas presentan informacion suficiente pero menos detallada que la contenida
en los estados financieros que fueron remitidos a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores, donde
se encuentran a disposicion del pUblico en general.

Dichos antecedentes podran también ser consultados en las oficinas de la Sociedad durante los 15 dias anteriores a la Junta
de Accionistas.

Las principales modificaciones son las siguientes:
A) Se excluyeron las notas:

» Deudores corto y largo plazo
» Operaciones de compromiso de compra, compromisos de venta, venta con compromiso de recompray compra con COmpromiso
de retroventa de titulos o valores mobiliarios. Operaciones de venta con compromiso de recompra (VRC) y de compra con
compromiso de retroventa (CVR)
» Transacciones de venta con retroarrendamiento
« Indemnizaciones al personal por afos de servicio
 Gastos de emision y colocacion de titulos de accionarios y de titulos de deuda
* Moneda nacional y extranjera
« Notas estados financieros consolidados de LQ Inversiones Financieras (LQIF) y sus filiales bancarias:o
« Operaciones con partes relacionadaso
« Inversiones en Sociedadeso
« Provisiones=
« Inversioneso
» Vencimientos de activos y pasivoso
» Operaciones con productos derivadoso
« Saldos de moneda extranjerac
« Contingencias, compromisos y responsabilidadesn
» Comisionese
« Ingresos no operacionaleso
« Impuesto a la renta y diferidoso
» Gastos y remuneraciones del directorioo
» Hechos relevantes
» Medio ambiente

B) Se resumi6 la informacion contenida en notas:

« Criterios contables aplicados

« Saldos y Transacciones con entidades relacionadas

« Inversiones en empresas relacionadas

« Menor y mayor valor de inversiones

« Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo
« Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo

« Cambios en el patrimonio

 Cauciones obtenidas de terceros
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

NOTA 1 - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el N° 0597 y esta sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia
de Valores y Seguros.

Las filiales inscritas en Registro de Valores que se estan consolidando son:

Madeco S.A., numero de inscripcion 251

Agricola El Pendn S.A., nimero de inscripcion 78

Hoteles Carrera S.A., nUmero de inscripcion 210

Empresas Lucchetti S.A., nUmero de inscripcion 64

Comatel S.A., nimero de inscripcion 54

Compaiiia Nacional de Teléfonos Telefonica del Sur S.A., nUmero de inscripcion 167
LQ Inversiones Financieras S.A., nUmero de inscripcion 730

La Sociedad Matriz Quifienco S.A. y su filial Madeco S.A., se encuentran inscritas en la Bolsa de Valores de Nueva York (N.Y.S.E.)
bajo las siglas LQ y MAD, respectivamente y en consecuencia estan sujetas al control del Securities and Exchange Comission
(S.E.C.) de Estados Unidos de Norteamérica.

NOTA 2 - CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo Contable
Los presentes estados financieros consolidados cubren el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2001 y 2000.

b) Bases de Preparacion

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G., y con normas impartidas por la Superintendencia de Valores y
Seguros. En caso de existir discrepancias, primaran las normas impartidas por la Superintendencia sobre las primeras. Ademas
se han considerado las disposiciones especificas sobre sociedades anonimas contenidas en la Ley 18.046 y su reglamento.

c) Bases de Presentacion
Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros del ejercicio anterior fueron actualizadas extracontablemente
en el porcentaje de variacion del Indice de Precios al Consumidor para el periodo que ascendio a 3,1%.

La Sociedad ha efectuado algunas reclasificaciones menores a objeto de facilitar la comparacion de los estados financieros.

d) Bases de Consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultado y flujo de efectivo de la Sociedad Matriz Quinenco
S.A. y de sus filiales. Los efectos de las transacciones significativas realizadas con las sociedades filiales han sido eliminados
y se ha reconocido la participacion de los inversionistas minoritarios, que se presenta en el balance general y en el estado de
resultados, en la cuenta interés minoritario.

Los estados financieros de Inversiones Rio Grande S.A. y filiales incluyen la consolidacion de las siguientes sociedades filiales
directas e indirectas: Inversiones Rio Seco S.A., Inmobiliaria e Inversiones Hidroindustriales S.A. y filiales, Inversiones y Bosques
S.A., Inversiones Ranquil S.A., Inversiones Punta Brava S.A., Inmobiliaria del Norte Ltda. y filiales, Inmobiliaria Norte Verde
S.A., Merquor Establishment , Lisena Establishment, y Consultorias y Asesorias Financieras S.A..

Los estados financieros de Agricola El Peiion S.A. y filial incluyen la consolidacion de Hoteles Carrera S.A..
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Los estados financieros de Madeco S.A. y filiales incluyen la consolidacion de las siguientes sociedades filiales directas e
indirectas: Alusa S.A. y filiales, Armat S.A., Indalum S.A. y filiales, Soindmad S.A. y filiales, Comercial Madeco S.A.- Argentina,
Indeco S.A. - Per, Madeco Overseas S.A. - Islas Cayman, Metal Overseas S.A. y filiales - Islas Cayman y Metallrgica Industrial
Argentina S.A. y filiales.

Los estados financieros de VTR S.A. y filiales incluyen la consolidacion de las siguientes sociedades filiales directas e indirectas:
Compaiia Nacional de Teléfonos, Telefonica del Sur S.A. y filiales y VTR Comercial S.A..

Se excluyeron de la consolidacion las filiales de CNT Telefonica del Sur S.A. que se encuentran en etapa de desarrollo y puesta
en marcha, las cuales son Telefonica del Sur Net S.A., Telefonica del Sur Seguridad S.A., y Telsur Call Center S.A..

Los estados financieros de LQ Inversiones Financieras S.A., no incluyen la consolidacion de las instituciones financieras Banco
Edwards, Banco de Chile y SM Chile S.A., debido a que estas sociedades aplican criterios contables diferentes a los utilizados
por las sociedades anonimas. La autorizacion para no consolidar fue otorgada por la Superintendencia de Valores y Seguros,
mediante oficio N° 00492 con fecha 21 de enero de 2002.

La Sociedad Matriz no ha consolidado los estados financieros de Banedwards Compania de Seguros de Vida S.A. debido a que
esta sociedad, por su giro, aplica criterios contables especificos de las companias de seguros. La autorizacion para no consolidar
fue otorgada por la Superintendencia de Valores y Seguros, mediante Oficio N° 7203 del 2 de noviembre de 2000.

La filial Empresas Lucchetti S.A., por autorizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros, no consolidoé el Balance General
al 31 de diciembre de 2000 de su filial en Argentina, por considerarla una inversion realizable a esa fecha.

e) Correccién Monetaria

Los estados financieros han sido ajustados para reconocer los efectos de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda
ocurrida en los respectivos ejercicios. Para estos efectos se han aplicado las disposiciones vigentes que establecen que los
activos y pasivos no monetarios al cierre de cada ejercicio y el capital propio inicial y sus variaciones deben actualizarse con
efectos en resultados, segun los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, los que dan origen a un ajuste del 3,1%
para el ejercicio 2001 (4,7% en el ano 2000).

Ademas, los saldos mensuales de las cuentas de ingresos y gastos fueron ajustados monetariamente para expresarlos a valores
de cierre.

f) Bases de Conversion
Los activos y pasivos contraidos en Unidades de Fomento se han valorizado a $16.262,66 por U.F. 1 $15.769,92 por U.F. 1 en
el afno 2000).

Los activos y pasivos en moneda extranjera (USS) han sido expresados al valor de $654,79 por USS$ 1 ($573,65 por USS 1 en
el afno 2000).

g) Depositos a Plazo
Los depositos a plazo son valorizados al valor invertido mas los reajustes e intereses devengados al cierre de cada ejercicio.

h) Valores Negociables

Bajo este rubro se presentan acciones valorizadas al menor valor entre el costo de adquisicion corregido monetariamente y
el valor bursatil de la cartera al cierre de cada ejercicio. La inversion en fondos mutuos se presenta valorizada al valor de
rescate de las cuotas al cierre de cada ejercicio.
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i) Existencias

Las existencias de productos terminados, productos en proceso y subproductos, se valorizan a su costo de produccion, incluyend
los costos indirectos de fabricacion corregidos monetariamente. Las existencias de mercaderias, materias primas, materiales
de bodega y en transito, se valorizan a su costo de adquisicion corregido monetariamente. Los valores asi determinados no
exceden los respectivos valores de reposicion o de realizacion respectivamente. Los proyectos de instalacion de cables
telefénicos en proceso son contabilizados de acuerdo al grado de avance.

Se han constituido una provision para cubrir el valor de aquellos productos de baja rotacion o que se encuentran discontinuados.

j) Estimacion de Deudores Incobrables

La Sociedad Matriz y sus filiales tienen la politica de constituir provision por aquellos saldos de dudosa recuperabilidad
basandose en antigiiedad de saldos, la que se presenta rebajando las cuentas Deudores por ventas, Documentos por Cobrar
y Deudores varios.

k) Otros Activos Circulantes
Bajo este rubro se incluyen principalmente depdsitos a plazo entregados en garantia, activos prescindibles para la venta 'y
operaciones con pacto de retroventa.

1) Operaciones con Pactos de Retroventa

Estas operaciones se incluyen en el rubro Otros activos circulantes y corresponden a instrumentos de renta fija que han sido
adquiridos con compromiso de retroventa, los que son presentados al valor invertido mas los reajustes e intereses implicitos
devengados hasta el cierre de cada ejercicio.

m) Activo Fijo

Los bienes del activo fijo se presentan valorizados a su costo de adquisicion corregido monetariamente, mas el Mayor valor
por retasacion técnica efectuada al 31 de diciembre de 1979, de acuerdo con la Circular N° 1.529 de la Superintendencia de
Valores y Seguros.

n) Depreciacion Activo Fijo
Las depreciaciones se han calculado en base al método lineal, tomando en cuenta los anos de vida Gtil remanente de los
bienes y para algunas plantas productivas en funcion de las unidades de produccion.

0) Activos Fijos en Leasing

Los activos adquiridos bajo la modalidad de leasing financiero han sido incorporados al activo fijo conforme a las disposiciones
contenidas en el Boletin Técnico N°22 del Colegio de Contadores de Chile A.G. La obligacion por este concepto se presenta
en el pasivo circulante y en el largo plazo de acuerdo a los vencimientos de las respectivas cuotas, netas de intereses diferidos.o

p) Intangibles
Corresponden a marcas comerciales, licencias de software y otros desembolsos, los cuales son amortizados en forma lineal
en un periodo maximo de 40 anos, de acuerdo al plazo que se espera otorgaran beneficios.

q) Inversiones en Empresas Relacionadas

Las inversiones en empresas relacionadas se presentan al método del Valor Patrimonial Proporcional (V.P.P.), eliminandose
los resultados no realizados. Los movimientos patrimoniales, que no afectan los resultados de las sociedades coligadas, se
reconocen proporcionalmente con cargo a Utilidades acumuladas, Otras reservas o Déficit acumulado en periodo de desarrollo,
seglin corresponda.

La participacion proporcional de los resultados, correspondiente al periodo de tenencia, se reconoce en el estado consolidado
de resultados sobre base devengada, previa eliminacion de resultados no realizados por transacciones entre empresas
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relacionadas.

Las inversiones en sociedades en el exterior han sido valorizadas en dolares estadounidenses de acuerdo a las disposiciones
del Boletin Técnico N°64 del Colegio de Contadores de Chile A. G. y se han efectuado los ajustes necesarios para dar
reconocimiento a aquellos impuestos de cargo de la Sociedad.

Como se explica en nota de Inversiones en empresas relacionadas, la Superintendencia de Valores y Seguros autorizo a la
filial Empresas Lucchetti S.A. a no consolidar el Balance General al 31 de diciembre de su filial en Argentina, por considerarla
una inversion realizable a esa fecha.

r) Menor y Mayor Valor de Inversiones

Los saldos presentados bajo mayor y menor valor de inversion representan la diferencia entre el valor de adquisicion de las
acciones de empresas relacionadas y el valor patrimonial proporcional de dicha inversion a la fecha de compra. Estas diferencias
son amortizadas en funcion del periodo de retorno esperado de la inversidon con un plazo maximo de 20 afos.

s) Contratos de Derivados

Los derechos y obligaciones derivados de contratos a futuro, que corresponden a contratos de cobertura, se han valorizado
al valor de la unidad de fomento y al tipo de cambio que sefiala el nimero 6 del Compendio de Normas de Cambios
Internacionales del Banco Central de Chile, vigente al 31 de diciembre de 2001, y a lo establecido en el Boletin Técnico N°57
del Colegio de Contadores de Chile A.G.. Esta valorizacién determind, al 31 de diciembre de 2001, un pasivo neto que se
presenta incluido en el rubro Otros pasivos circulantes y de largo plazo.

t) Obligaciones con el PUblico (Bonos)

Se presenta en este rubro la obligacion por la colocacion de bonos emitidos por la Sociedad Matriz y las sociedades filiales:
Madeco S.A., Compania Nacional de Teléfonos, Telefonica del Sur S.A. y Compaiia de Teléfonos de Coyhaique S.A.. Estas
obligaciones se presentan al cierre de cada ejercicio valorizadas a su valor par. Los intereses devengados se incluyen en el
corto plazo. La diferencia producida entre el valor libros y el valor de colocacion, de los bonos y los gastos incurridos en su
emision y colocacion se presentan bajo el rubro Otros Activos y se amortizan en el plazo de duracion de los bonos.

u) Impuesto a la Renta e Impuesto Diferido
La Sociedad Matriz y su filial han determinado los impuestos a la renta correspondientes, de acuerdo a las disposiciones
legales vigentes.

La Sociedad Matriz y su filial han contabilizado los efectos de los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias,
beneficios tributarios por pérdidas tributarias y otros eventos que crean diferencias entre el resultado contable y el tributario,
de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N° 60 y boletines complementarios emitidos por el Colegio de Contadores
de Chile A.G. vy las normas indicadas en la circular N° 1.466 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

v) Indemnizacion por afos de Servicio

Las sociedades filiales que tienen pactado con su personal el pago de indemnizaciones por afos de servicio, han calculado
esta obligacion sobre la base del método del valor actual (costo devengado del beneficio), teniendo presente los términos
de convenios y contratos vigentes y considerando una tasa de descuento de 6% anual.

w) Ingresos de Explotacion

La Sociedad Matriz no efectlia operaciones directas, por lo tanto, no tiene ingresos de explotacion. Las operaciones industriales
y comerciales son realizadas a través de las filiales y los ingresos son registrados en base a las ventas efectivamente facturadas
y despachadas al cierre de cada ejercicio.

La sociedad filial Compania Nacional de Teléfonos, Telefonica del Sur S.A. mantiene la politica de reconocer como ingreso
de la explotacion, ademas de lo facturado en el ejercicio, una estimacion de los servicios prestados y no facturados hasta
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la fecha de cierre de los respectivos ejercicios.

x) Software Computacional
Los software computacionales que se revelan en el rubro Otros activos fijos, han sido adquiridos de terceros, y su tratamiento
ha sido segln la disposicion de la Circular N°981 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

y) Estado de Flujo de Efectivo

La Sociedad Matriz y sus filiales han considerado como Efectivo y Efectivo equivalente todas aquellas inversiones de corto
plazo que se efectlen como parte de la administracion habitual de los excedentes de caja, y cuyo vencimiento no es superior
a 90 dias a la fecha de la inversion, incluyendo las cuotas de fondos mutuos, los instrumentos adquiridos bajo pacto y las
inversiones en depositos a plazo.

Bajo Flujos Originados por Actividades de Operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro
social, incluyendo ademas los intereses pagados, los ingresos financieros y, en general todos aquellos flujos que no estan

definidos como de inversion o financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional utilizado en este estado es mas
amplio que el considerado en el estado de resultados.

z) Transacciones de Venta con Retroarrendamiento
Las filiales que realizan operaciones de venta con retroarrendamiento poseen la calidad de vendedor arrendatario. Los bienes
recibidos por estas operaciones reciben el mismo tratamiento que los activos en leasing indicados en letra o).

Estas transacciones no generaron efectos financieros significativos en los resultados de las sociedades.
aa) Vacaciones del personal

Al 31 de diciembre de cada ano la Sociedad ha provisionado el costo por concepto de vacaciones del personal de acuerdo a
lo establecido en el Boletin Técnico N°47 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

Porcentaje de participacion

2001 2000

Directo % Indirecto % Total % Total %

Excelsa Establishment 99,9900 0,0100 100,0000 100,0000
VTR S.A. y Filiales 99,9900 0,0100 100,0000 100,0000
Inversiones Rio Grande S.A. y Filiales 99,9900 0,0100 100,0000 100,0000
Agricola El Peidn S.A. vy Filial 96,2000 0,0000 96,2000 96,0500
0 ’Higgins Punta Arenas Ltda. CPA y Filial 75,5600 0,0000 75,5600 75,5600
Comatel S.A. 69,5600 15,4822 85,0422 85,0000
LQ Inversiones Financieras S.A. 50,5200 49,4800 100,0000 100,0000
Madeco S.A. y Filiales 49,0200 7,0881 56,1081 56,1081

NOTA 3 - CAMBIOS CONTABLES

Durante el ejercicio 2001 no se efectuaron cambios contables con relacion al ejercicio anterior que puedan afectar
significativamente la interpretacion de los presentes estados financieros.
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NOTA 4 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

a) Documentos y cuentas por cobrar:

Corto Plazo Largo Plazo
2001 2000 2001 2000
MS MS MS MS
Ferrocarril Antofagasta Bolivia S.A. - 1.862 - -
Inversiones y Rentas S.A. (1) 3.201.132  3.305.664 -
Vifa San Pedro S.A. 7.194 5.562 -
Banco Edwards 23.182 78.208 -
Telefonica del Sur Net S.A. (2) 4,332.243  1.501.245 -
Colada Continua S.A. - 7.213 -
Minera Los Pelambres S.A. 1.396 81.070 -
Minera Michilla S.A. - 761 -
Antofagasta Minerals S.A. 9.013 7.780 -
Embotelladora Chilenas Unidas S.A. 108.863 75.691 -
Compania Cervecerias Unidas S.A. 17.356 59 - -
Promosol S.A. (3) 35.845 623.516 39.244 39.244
Cia. de Telecomun. Llanquihue S.A. 28.969 - - -
Altes S.A. 78.637 - -
Cobrecon S.A. 229.366 27.705 -
Otras 72.360 8.153 -
Empresa Aerea el Litoral S.A. - 6.467 -
Italpasta S.A. (3) - 194.830 -
Compania Minera El Tesoro - 6.695 -
Lucchetti Argentina S.A. (3) - 111.139 -
Alupack S.A. - 9.788 -
Entel Chile S.A. 1.851 - -
Inversiones Consolidadas Ltda. 1.746 - -
Compaiiia Telefonica Coyhaique S.A. 3.476 - -
Telefonica del Sur Seguridad S.A. 935.781 - -
Telsur Call Center S.A. 44.990 - -
Banco de Chile 10.403 - -
TOTALES 9.143.803  6.053.408 39.244 39.244
b) Documentos y cuentas por pagar:
Corto Plazo Largo Plazo
2001 2000 2001 2000
MS MS MS MS
Cobrecon S.A. - 25.424 - -
Embotelladora Chilenas Unidas S.A. 12.645 9.190 -
Minera Michilla S.A. 64.197 31.403 -
Viha San Pedro S.A. - 1.517 -
Colada Continua Chilena S.A. (3) 326.013 234.412 -
Cervecera Santiago Ltda. - 4.095 -
Empresa Agromercantil Ltda. - 14.631 -
Corning International Corporation 18.538 - -
Otras 357 151.130 -
TOTALES 421.750 471.802

Q-15



I NOTAS RESUMIDAS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

1) La cuenta por cobrar con Inversiones y Rentas S.A. por M$ 3.201.132 corresponde al dividendo a percibir de Compaiiia
Cervecerias Unidas S.A..

2) Préstamos otorgados a la filial en etapa de desarrollo Telefénica del Sur Net S.A. a un costo de TAB de 180 dias mas 1,1%
con vencimiento al 15 de mayo de 2002.

3) Del giro de la sociedad

Los montos indicados como transacciones con entidades relacionadas son efectuadas bajo condiciones de mercado, en cuanto
a precio y condiciones de pago.

Adicionalmente se presentan bajo los rubros Depdsitos a plazo, Otros activos circulantes y Obligaciones con bancos e instituciones
financieras de corto y largo plazo, los saldos vigentes con las filiales Banco Edwards y Banco de Chile.

¢) Transacciones:

2001 2000

Efecto en Efecto en

resultados resultados

Sociedad Naturaleza de la Descripcion de la (Cargo) (Cargo)

relacion Transaccion Monto abono Monto abono

M$ M$ M$ M$
Compaiia Cervecerias Unidas S.A. Coligada Servicios y compras 27.954 7.724 44.995 19.657
Banco de Chile Filial (no consolidada) Inversiones y depositos a plazo 61.000 61.000 4.734 4.734

Ferrocarril Antofagasta-Bolivia S.A.

Inversiones La Haya S.A.
Minera Michilla S.A.

Antofagasta Minerals S.A.
Colada Continua Chilena S.A.
Promosol S.A.

Minera Los Pelambres S.A.
Banco de A. Edwards
Promosol S.A.

Telefonica del Sur Seguridad

Accionista mayoritario
Director comdn
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Coligada

Coligada

Accionistas comunes
Filial (no consolidada)
Coligada

Filial en etapa de desarr.

Servicios

Asesorias

Compra de materiales
Facturacion

Servicios prestados

Servicios de maquila

Compra Materias Primas (3)
Facturacion cables
Inversiones, depositos y servicio
Venta de servicios (3)

Venta de servicios, suministros

31.875 27.013
90.953 (90.953)
399.640 -
70.186 59.480
47.392 40.162
1.306.227 -
3.216.189 (3.216.189)
163.834 138.842
530.210 530.210
1.535.181  1.534.997
712.656 -
34.283 34.283

14.180  12.017
79.940  (79.940)
378.612 ;

43.110 36.533
1.090.566 -
2.276.450 (2.276.450)

88.344 74.867

220.861  220.861
860.143  860.143
31.859 -

Cia. Telecom. Llanquihue S.A. Coligada Venta de servicios -
Coligada Compra de servicios 112.195 112.195 -
Telefonica del Sur Net S.A. Filial en etapa de desarr. Venta de suministros 310.108 - 6.363
Filial en etapa de desarr. Compra de servicios 2.714.781 (2.625.792) -
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Filial en etapa de desarr. Venta de servicios y otros 2.418.104  1.454.572 422.981  422.981
Banedwards Corredores de Bolsa S.A.  Filial no consolidada Compra de dolares 3.267.327 - - -
Banedwards S.A. Asesorias Financieras  Filial no consolidada Compra de délares 359.311 - - -
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.  Coligada Compra mercaderias, servicios 33.030 (27.992) 18.408 (15.600)
Alte S.A. Coligada Facturacion 161.450 136.822 - -
Cobrecon S.A. Coligada Facturacion 26.270 17.780 -

Coligada Servicios de maquila 1.131.146  1.131.146 -

Coligada Préstamo otorgado 203.381 25.248 -
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NOTA 5 - EXISTENCIAS

La composicion de este rubro es la siguiente:

2001 2000

MS M$

Materias primas 26.863.091 25.090.926

Productos terminados 23.848.809 21.968.354

Productos en proceso 12.663.085 17.309.297

Materiales de consumo 8.619.751 9.836.527

Mercaderias e importaciones en transito 2.633.479 4.798.171

Mercaderias 2.147.784 2.601.269

Materiales y envases 1.757.905 1.711.436

Insumos y otros 135.327 180.355

Obras en ejecucion para la venta 3.331 3.302.485

TOTALES 78.672.562 86.798.820
Las existencias se presentan netas de las siguientes provisiones:

m 2001 2000

m MS MS

Obsolescencia o 3.075.616 2.874.441

Existencias sin rotacion en un afio o 143.386 586.498

NOTA 6 - IMPUESTO DIFERIDO E IMPUESTO A LA RENTA
a) Impuesto a la Renta

Al 31 de diciembre de 2001, la Sociedad Matriz obtuvo utilidades tributarias por M$ 698.718 lo que significo un impuesto
determinado de MS 104.808.

Este impuesto sera cubierto integramente por los créditos por donaciones de M$ 119.458.

La provision por Impuesto Unico al 31 de diciembre de 2001 asciende a M$ 7.794.

Al cierre del ejercicio 2000, la Sociedad Matriz registra una provision por Impuesto a la Renta de Primera Categoria
ascendente a M$ 24.700, la que se presenta neta de Pagos Provisionales Mensuales de M$ 453.107 como impuestos por

recuperar.

b) Utilidades retenidas 2001 en la Sociedad Matriz

MS
Utilidades con crédito del 15%, origen 1998 36.308.047
Utilidades con crédito del 10%, origen 1998 101.059
Utilidades sin crédito, origen 1998 9.580.157
Utilidades con crédito del 15%, origen 1999 53.135.184
Utilidades sin crédito, origen 1999 3.575.124
Utilidades con crédito del 15%, origen 2000 54.251.313
Utilidades sin crédito, origen 2000 1.815
Utilidades exentas 4.511.172
Utilidades no renta 136.801.534
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c) Obligaciones tributarias

El detalle del impuesto por recuperar registrado por la Sociedad Matriz y sus filiales al 31 de diciembre de 2001, es el siguiente:

M$
Impuesto de primera categoriamm (2.924.835)
Impuesto Unico articulo 21mm (35.905)
Pagos provisionales mensualesto 2.639.371
Otros créditos contra el impuestomm 5.775.785
Otros impuestos por recuperaroo 3.415.259
Total impuesto por recuperaroo 8.869.675
d) Composicion Impuestos diferidos:
2001 2000
Impuesto Diferido Impuesto Diferido Impuesto Diferido Impuesto Diferido
Activo Pasivo Activo Pasivo
CONCEPTO Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo  Largo Plazo
M$S M$S M$S M$S M$S M$ MS MS
Diferencias Temporarias
Provision cuentas incobrables 1.264.924 - - - 1.137.754 - - -
Ingresos anticipados 1.249 - - - - - - -
Provision de vacaciones 410.211 - - - 309.436 - - -
Amortizacion intangibles - 173.976 - - - - - .
Activo en leasing - 23.686  145.628 2.347.057 - - 120.046 2.180.213
Gastos de fabricacion - - 187.298 58.262 - - 535.047 -
Depreciacion activo fijo - - - 15.223.460 - 2.970 - 13.215.698
Indemnizacion afos de servicio 8.581 - 4.165 569.294 - - 3.966 670.909
Otros eventos 522.557 1.161.907 30.169 337.638 - - - -
Utilidad no realizada existencias 2.222 - - - - - - -
Impuestos diferido pérdida tributaria 4.867.427 34.073.606 - - 2.649.431  24.321.223 - -
Provision obsolescencia 387.723 90.531 - - 282.638 125.964 - -
Provision activo fijo para la venta 140.046 241.443 - - - - - -
Diferencia en colocacion de acciones - - - 491.181 - - - -
Provisiones varias 181.095 - - - 1.405.244 1.290.692 22.669 700.168
Cuentas complementarias- neto de
amortizacion (680.927) (19.370.014)  (12.293) (13.687.056) (2.500.522) (18.152.437) (95.077)  (13.257.570)
Provision valuacion (214.518)  (3.280.503) - - - - . ;
TOTALES 6.890.590 13.114.632  354.967 5.339.836  3.283.981 7.588.412 586.651 3.509.418
e) Composicion Gasto tributario:
ltem 2001 2000
M$ MS
Gasto tributario corriente (provision impuesto) (2.960.740) (2.181.737)
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) 170.222 (34.786)
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio (2.277.679) 4.760.326
Beneficio tributario por pérdidas tributarias 12.781.330 3.095.777
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos 729.215 1.401.247
Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la
provision de evaluacion (3.495.021) -
Otros cargos o abonos en la cuenta (197.288) 280.761
TOTALES 4.750.039 7.321.588

Q-18



I NOTAS RESUMIDAS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

NOTA 7 - OTROS ACTIVOS CIRCULANTES=®

La composicion de este rubro es la siguiente:

2001 2000
MS MS

Inversiones en documentos con pactoo 30.485.6800 128.424.696
Activos prescindibles para la ventao 10.498.2660 9.524.721
Depositos a plazo en garantiao 3.639.877o -
Otros o 1.321.543o 1.724.481
TOTALES= 45.945.3660  139.673.898

NOTA 8 - ACTIVO FIJO

A continuacion se presenta el detalle de la Depreciacion acumulada, Depreciacion del ejercicio, Otros activos
fijos y Mayor valor retasacion técnica:

2001 2000
MS M$
Depreciacion acumulada:
Construcciones y obras de infraestructura 58.889.288 50.787.365
Maquinarias y equipos 184.373.905 159.712.322
Mayor valor retasacion técnica 4.268.726 6.897.652
Otros activos fijos 21.312.500 18.367.580
268.844.419m 235.764.919
Depreciacion del ejercicio:
Costos de explotacion 27.573.903 26.952.107
Gastos de administracion y ventas 3.194.459 4.141.558
30.768.3620 31.093.665
Otros activos fijos:
Activos en leasing 26.779.249 21.005.090
Obras en curso 15.164.650 8.382.076
Muebles y Utiles 9.218.873 9.703.904
Maquinas de oficinas 4.021.717 6.269.985
Herramientas y enseres 2.617.264 2.597.627
Software computacionales 1.654.239 1.598.777
Equipos computacionales 2.414.380 1.269.572
Materiales y repuestos 1.404.825 1.432.166
Otros 8.232.019 7.976.814
71.507.216 60.236.011o
Mayor valor retasacion técnica:
Terrenos 5.730.705 5.553.491
Construcciones y obras de infraestructura 16.919.554 19.204.623
Maquinarias y equipos 2.008.563 2.061.802
24.658.822 26.819.9160
Depreciacion acumulada 3.817.209 6.442.123
Depreciacion del ejercicio 451.624 455.529
4.268.833 6.897.652
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a) En el mes de enero 2002, se suspendieron las actividades productivas de las Plantas Quilmes, Barracas, San Luis y Llavallol
de la filial de Madeco S.A., Decker Indelqui S.A.. Los activos fijos involucrados en esas situaciones ascienden aproximadamente
a M$ 25.180.000.

Como consecuencia de las decisiones indicadas, la filial Argentina de Madeco S.A. no tendra desde el ejercicio 2002 actividad
productiva, sino que actuara como empresa comercializadora de productos importados de empresas relacionadas.

Producto de la situacion econdmica en Argentina se ha efectuado una provision extraordinaria de M$ 12.460.412. Dicho monto
se presenta rebajando directamente el activo fijo y otros activos de largo plazo, y se han incluido en otros egresos fuera
de la explotacion (Nota 17).

Sin perjuicio de todo lo anterior, a la fecha de los presentes estados financieros y considerando la inestable politica econémica
que enfrenta Argentina, asi como la incertidumbre sobre la paridad correcta para cada una de las transacciones las cuales
podrian ser fijadas al tipo de cambio oficial o libre, no es posible determinar los efectos finales que la situacion en Argentina
puede originar en los estados financieros futuros.

b) La Sociedad controlada de la filial Argentina H.B. San Luis, goza de ciertos beneficios impositivos de acuerdo con el régimen
de la Ley Nacional N° 22.021 y su modificatoria Ley N° 22.072.

Algunos de estos beneficios fueron suspendidos temporalmente por la Ley de Emergencia Econdmica N° 23.697. De acuerdo
a dicha norma las empresas recibiran certificados de crédito fiscal por los beneficios que fueron suspendidos. La filial argentina
de Madeco S.A. ha registrado contablemente estos certificados, los que ascienden a M$ 506.649. La obtencion de dichos
certificados requiere una aprobacion de las autoridades fiscales y han sido clasificados dentro del rubro otros activos (Bono
de promocion industrial del Estado de Argentina).

NOTA 9 - INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

a) Bajo Inversiones en empresas relacionadas, en el rubro Otros activos, valorizadas de acuerdo a lo descrito
en Nota 2 q), se incluyen las siguientes inversiones:

El detalle de las inversiones en empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2001, es el siguiente:

Patrimonio Resultado Valor

de las del Resultado Resultados no  contabilizado

Sociedad Participacion  sociedades ejercicio devengado VPP realizados de lainversion
% M$ MS M$ M MS MS

SM Chile Serie B (1) 46,1900 310.128.487 23.339.605  11.289.367 143.248.348 - 143.248.348
Inversiones y Renta S.A. 50,0000 253.592.818 23.532.007 11.766.003 126.796.409 - 126.796.409
Banco Edwards (1) 51,1700 239.393.634 10.103.194 5.170.289 122.497.723 - 122.497.723
Entel S.A. 5,6850 501.879.666 34.203.963 3.081.299 28.531.859 - 28.531.859
Banco de Chile (1) 4,2700 397.900.398 86.967.978 3.710.101  16.990.347 - 16.990.347
SM Chile Serie A (1) 3,0000 285.687.338 - - 8.570.620 - 8.570.620
Habitaria S.A.(6) 50,0000 16.028.350 417.308 208.654 8.014.175 - 8.014.175
SM Chile Serie d (1) 1,7800 310.075.914  23.339.605 434.117 5.519.351 - 5.519.351
Peruplast S.A. 25,0000 16.906.944 (99.471) (24.868) 4.226.736 - 4.226.736
Tech Pack 25,6079 13.142.616 (22.708) (5.815) 3.365.548 - 3.365.548
Banedwards Compaiia de Seguros S.A. 99,9000 1.874.430 47.415 47.364 1.872.556 - 1.872.556
Colada Continua Chilena S.A. 41,0000 3.310.900 1.922 788 1.357.469 - 1.357.469
SM Chile Serie e (1) 0,3800 310.255.343  23.339.605 93.358 1.178.970 - 1.178.970
Cobrecon S.A. 33,3330 2.261.384 (58.932) (19.644) 753.787 - 753.787
Inm.del Norte y el Rosal S.A. 50,0000 1.270.288 (154.128) (77.064) 635.144 - 635.144
Cia.Telecomunicaciones Llanquihue S.A. 49,0000 982.201 20.815 10.200 481.278 - 481.278
Telefénica del Sur Seguridad 100,0000 163.402 - - 163.402 - 163.402
Empresa Aérea el Litoral S.A. 50,0000 305.214 (16.722) (8.361) 152.607 - 152.607
Promarket S.A. 50,0000 282.284 (14.947) (7.473) 141.142 - 141.142
Agromercantil Limitada 45,0000 249.545 583 262 112.295 - 112.295
Promosol S.A. 50,0000 172.961 790.993 395.497 86.481 - 86.481
Telefénica del Sur Net S.A. (8) 100,0000 56.914 - - 56.914 - 56.914
Promarket S.A. - - 376.672 188.336 - - -
TOTALES 474.753.161 - 474.753.161
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El detalle de las inversiones en empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2000, es el siguiente:

Patrimonio Resultado Valor

de las del Resultado Resultados no  contabilizado

Participacion ~ sociedades ejercicio devengado VPP realizados ~ de la inversion

Sociedad % M$ MS MS MS MS MS
SM Chile Serie B 8,8800  307.346.738 23.066.242 2.000.063 27.297.501 - 27.297.501
Inversiones Y Renta S.A. 50,0000  255.373.157 16.283.143 8.141.572 127.686.579 - 127.686.579
Banco Edwards 51,1800  230.947.395  3.274.400 1.675.702 118.189.266 - 118.189.266
Entel S.A. 13,6800  474.406.415 28.223.788 3.943.559 64.917.731 - 64.917.731
Banco de Chile 1,0000  394.333.272 84.498.183 588.221 3.950.116 - 3.950.116
SM Chile Serie A 2,1400  284.280.495 - - 6.092.570 - 6.092.570
Habitaria S.A. 50,0000 13.807.497 (823.399) (411.700)  6.903.749 - 6.903.749
SM Chile Serie D 0,8800  307.346.738 23.066.242 199.067  2.716.923 - 2.716.923
Peruplast S.A. 25,0000 15.413.409 (13.518) (3.380)  3.853.352 - 3.853.352
Tech Pack 25,0000 12.218.993 328.155 82.039  3.054.748 - 3.054.748
Banedwards Compania de Seguro S.A. 99,9000 1.724.506 (140.546) (140.451) 1.722.782 - 1.722.782
Colada Continua Chilena S.A. 41,0000 4.070.229 1.035 425  1.668.794 - 1.668.794
SM Chile Serie E - - - 45.929 - - -
Cobrecon S.A. 33,3300 2.095.787 111.439 37.111 698.594 - 698.594
Empresa Aerea El Litoral S.A. 50,0000 321.937 (18.688) (9.344) 160.969 - 160.969
Promarket S.A. 50,0000 1.557.701 131.650 65.825 778.850 - 778.850
Agromercantil Limitada 45,0000 248.963 (23.533) (10.589) 112.033 - 112.033
Promosol S.A. 50,0000 (618.032) (755.385) (377.692) - - -
Plava Laguna 39,4200 41.515.846  1.393.814 549.441 16.365.547 - 16.365.547
Lucchetti Argentina S.A 100,0000 25.800.391 - 25.800.391 (7.323.494)  18.476.897
Mov. de Utilidades No Realizadas - - 905.264 - - -
TOTALES - - - 411.970.495 (7.323.494) 404.647.001

Durante el ejercicio 2001, se han producido los siguientes movimientos en las inversiones en empresas relacionadas:
1. Inversion en Banco de Chile, Banco Edwards y SM Chile S.A.

a) Compras de acciones

Por medio de OPA de fecha 06 de Marzo de 2001 se adquirieron las siguientes acciones en un precio total de M$ 36.212.201:
SM Chile Serie A: 28.385.585 acciones

SM Chile Serie B: 549.999.388 acciones

SM Chile Serie D: 21.470.478 acciones
SM Chile Serie E: 29.245.894 acciones

Con fecha 27 de marzo de 2001 y por medio de contrato con Empresas Penta y otros se adquirieron las siguientes acciones
en un precio total de M$ 304.127.162:

Banco de Chile: 1.466.752.189 acciones
SM Chile Serie A: 79.490.585 acciones
SM Chile Serie B: 4.144.103.808 acciones
SM Chile Serie D: 90.669.413 acciones
SM Chile Serie E: 18.621.091 acciones

b) Exencion de Consolidacion de Sociedades Bancarias

Los presentes estados financieros no incluyen la consolidacion de Banco Edwards, Banco de Chile y SM Chile S.A., debido a
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que estas sociedades aplican criterios contables diferentes a los utilizados por las sociedades anénimas. La autorizacion para
no consolidar fue otorgada por la Superintendencia de Valores y Seguros, mediante oficio N° 00492 del 21 de enero de 2002.

En Nota 26 a los estados financieros consolidados, se incluyen los estados financieros consolidados de LQ Inversiones Financieras
S.A. con las filiales Banco Edwards, Banco de Chile y SM Chile S.A., preparados segln instrucciones emitidas por la
Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras.

) Participacion accionaria

La Sociedad mantiene un 51,35% de las acciones de la Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A. y un 4,27% de las acciones
de Banco de Chile segln se indica a continuacion:

% de Participacion

Acciones emitidas Acciones de LQIF sobre SM Chile
SM Chile serie A 567.712.826 377.528.973 3,00%
SM Chile serie B 11.000.000.000 5.811.598.701 46,19%
SM Chile serie D 429.418.369 223.364.308 1,78%
SM Chile serie E 584.921.232 47.866.985 0,38%
Totalomm 12.582.052.427 6.460.358.967 51,35%

% de Participacion
sobre Banco de Chile

Banco de Chile 44.932.657.180 1.916.851.594 4,27%

d) Derecho a voz y voto en Banco de Chile

Los derechos a voz y voto de los 41.179 millones de acciones del Banco de Chile que pertenecen a SM Chile S.A. y a SAOS S.A.
son ejercidos por los accionistas de SM Chile S.A. quienes podran concurrir a las Juntas de Accionistas del Banco. Los derechos
correspondientes a las acciones de propiedad de SM Chile S.A. son ejercidos proporcionalmente por todas sus series accionarias,
es decir las acciones de las series A, B, D y E. En tanto, aquellos correspondientes a las acciones de propiedad de SAOS S.A.
son ejercidos por las series A,By D.

En consecuencia, los derechos a voz y voto sobre el Banco de Chile se distribuyen de la siguiente forma:

N° de Votos en el Participacion de . Derechos
Acciones Banco de Chile LQIF en N" de Votos a Votos
MMS cada serie para LQIF para LQIF
De propiedad de SM Chile S.A. y SAOS S.A.

SM Chile Serie A 1.921 66,50% 1.277 2,84
SM Chile Serie B 37.217 52,83% 19.662 43,76
SM Chile Serie D 1.453 52,02% 756 1,68
SM Chile Serie E 585 8,18% 48 0,11

De propiedad de otros accionistaso 3.757 4,27%
44.933 21.743 48,39
Banco de Chile 4,27
Total derechos a voz y voto en Banco de Chile S.A. 52,66
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e) Derecho a dividendos de Banco de Chile

La novacion de la obligacion subordinada pactada conforme a la ley 18.818 el 10 de noviembre de 1989, extinguio los derechos
a dividendos de las acciones serie A de la sociedad antes denominada Banco de Chile (actual Sociedad Matriz del Banco de
Chile S.A.) mientras no sea extinguida la totalidad de la obligacion subordinada con el Banco Central de Chile.

De acuerdo a lo anterior, los excedentes generados por la Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A. después de la provision
del pago de la cuota anual de la obligacion subordinada de la filial Sociedad Administradora de la Obligacion Subordinada
S.A., solo podran ser distribuidos como dividendos a los accionistas de las series B, D y E.

De acuerdo a lo anterior, la utilidad devengada del periodo se reconoce en los estados financieros de la matriz con base
en el porcentaje de participacion que tienen los accionistas con derecho a dividendos.

Las acciones de SM Chile serie A no dan derecho al reconocimiento de resultados de ningin tipo, como asimismo no reparten
dividendos. ELl VPP de estas acciones se calcula sobre el patrimonio de SM Chile excluido el resultado.

Los derechos que LQ Inversiones Financieras S.A. tiene sobre las distribuciones de dividendos del Banco de Chile son de un
17,8% de acuerdo a lo indicado a continuacion:

Serie Derechos a dividendos Participacion de LQIF
% %
WA _
"B" 24,4 12,93
"D" 1,0 0,49
"E" 1,3 0,11
SAOS 64,9 -
Chile 8,4 4,27
TOTALES 100% 17,8%

2. Fusion Banco de Chile y Banco Edwards

En Junta Extraordinaria de accionistas del Banco de Chile y de Banco Edwards celebradas con fecha 6 de diciembre de 2001
y 18 de diciembre de 2001 respectivamente, se acordd la fusion por incorporacion del Banco Edwards en el Banco de Chile.
Por su parte, la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, con fecha 21 de diciembre de 2001, aprobo la fusion
acordada por Banco de Chile y Banco Edwards, y la consecuente disolucion anticipada de este Gltimo. La fusion entre ambos
bancos se hizo efectiva a partir del 1 de enero de 2002, siendo la totalidad de los activos y pasivos del Banco Edwards
asumidos por el Banco de Chile, quedando este Ultimo como sucesor para todos los efectos legales. Producto de lo anterior,
la participacién mantenida por LQ Inversiones Financieras S.A. en Banco de Chile después de la absorcion del Banco Edwards,
se estructura de la siguiente forma:
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a) Participacion accionaria:

La Sociedad, después de la fusion mantiene un 51,35% de las acciones con derecho a voto de la Sociedad Matriz del Banco de
Chile S.A. y un 20,22% de las acciones de Banco de Chile seglin se indica a continuacion:

% de

Participacion sobre

Acciones emitidas  Acciones de LQIF SM Chile S.A.

SM Chile serie A 567.712.826 377.528.973 3,00%
SM Chile serie B 11.000.000.000 5.811.598.701 46,19%
SM Chile serie D 429.418.369 223.364.308 1,78%
SM Chile serie E 584.921.232 47.866.985 0,38%
TOTALzm 12.582.052.427 6.460.358.967 51,35%
..., %hde

Participacion sobre

Acciones emitidas  Acciones de LQIF Banco de Chile

Serie Unica 44.932.657.180 1.916.851.594 4,27%
Serie F 23.147.126.425 11.845.494.384 17,40%
TOTALES 68.079.783.605 13.762.345.978 20,22%

b) Derecho a voz y voto en Banco de Chile:

Los derechos a voz y voto de los 41.179 millones de acciones del Banco de Chile que pertenecen a SM Chile S.A. y a SAOS
S.A. son ejercidos por los accionistas de SM Chile S.A. quienes podran concurrir a las Juntas de Accionistas del Banco. Los
derechos correspondientes a las acciones de propiedad de SM de Chile S.A. son ejercidos proporcionalmente por todas sus
series accionarias, es decir las acciones de las series A, B, D, y E. En tanto, aquellos correspondientes a las acciones de
propiedad de SAQS S.A. son ejercidos por las series A, By D.

En consecuencia, los derechos a voz y voto sobre el Banco de Chile, después de la fusion se distribuyen de la siguiente

forma:
N° de Votos en el Participacion de . Derechos
Acciones Banco de Chile LQIF en N" de Votos a Votos para
MMS cada serie para LQIF LQIF
De propiedad de SM Chile y SAOS S.A.

SM Chile Serie A 1.921 66,50% 1.277 1,88%
SM Chile Serie B 37.217 52,83% 19.663 28,88%
SM Chile Serie D 1.453 52,02% 756 1,11%
SM Chile Serie E 585 8,18% 48 0,07%

De propiedad de otros accionistaso 26.904 20,22%
68.080 21.744 31,94%
Banco de Chile 20,22%
52,16%

Total derechos a voz y voto en Banco de Chile S.A.

c) Derecho a dividendos de Banco de Chile:

Los derechos que LQ Inversiones Financieras S.A. tiene sobre las distribuciones de dividendos del Banco de Chile, después de
la fusion es de un 29,15% de acuerdo a lo indicado a continuacion:

% de
) Derechos a dividendos Participacion de LQIF
Serie % %
AT _ _
"B" 16,16 8,54
"D" 0,63 0,33
"E" 0,86 0,06
SAOS 43,32 -
Chile 39,03 20,22
TOTALES 100,00 29,15
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3. Banedwards Compaiia de Seguros de Vida S.A.

La Sociedad Matriz no ha consolidado los estados financieros de Banedwards Compaiiia de Seguros de Vida, debido a que esta
sociedad por su giro, aplica criterios contables especificos de las compafias de seguros. La autorizacion para no consolidar,
fue otorgada por la Superintendencia de Valores y Seguros, mediante oficio N° 7203 del 2 de noviembre de 2000.

A continuacion se presentan el Balance y Estado de resultados resumidos de la filial Banedwards Compania de Seguros de Vida
S.A., que no se encuentra consolidada por aplicacion de criterios contables distintos, segun autorizacion de la Superintendencia
de Valores y Seguros mediante oficio N°7203 del 2 de noviembre de 2000.

2001 2000

Balance General MS MS
Inversiones 3.137.368 1.938.863
Deudores por primas 270.489 79.246
Deudores por reaseguros 211.977 130.168
Otros activos 210.410 260.175
Total Activos 3.830.244 2.408.452
Reservas técnicas 1.131.091 295.674
Primas por pagar 355.007 193.403
Otros pasivos 469.709 194.868
Patrimonio 1.874.437 1.724.507
Total Pasivos y Patrimonio 3.830.244 2.408.452

Estado de Resultados

Ingresos de explotacion 3.195.231 1.249.775
Costos de explotacion (3.313.676) (1.502.512)
(118.445)0 (252.737)
Producto de inversiones 159.877 © 73.513
Otros ingresos 5.210 o 2.555
Gastos financieros (3.078)o (2.653)
Ajustes provisiones y castigos (11.654)o (956)
Diferencia de cambio 181 o -
Correccion monetaria 21.597 o 14.930
172.133 m 87.389
Resultado de operaciones 53.688 m (165.348)
Resultado antes de impuestos 53.688 (165.348)
Impuesto a la Renta 24.802
Utilidad (pérdida) del ejercicio 47.415 (140.546)

4. Empresas Lucchetti y filiales

Con fecha 13 de febrero de 2001, la filial Empresas Lucchetti S.A. y sus filiales Lucchetti Chile S.A. y Lucchetti Overseas
S.A., celebraron con la sociedad argentina Molinos Rio de la Plata S.A. un contrato en virtud del cual se obligaron a vender
el cien por ciento de las acciones de la filial Lucchetti Argentina S.A.

En atencion a ese contrato, al 31 de diciembre de 2000 Empresas Lucchetti S.A. estimé una pérdida de M$ 7.323.494, la cual

fue provisionada en dichos estados financieros quedando el valor contable de la inversion en M$ 18.476.896. La pérdida
indicada se presenta en Otros Egresos fuera de la Explotacion en el Estado de Resultados.
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Con fecha 25 de junio de 2001 se materializo la venta de la totalidad de las acciones de la filial Lucchetti Argentina S.A.,
utilizandose para efectos de cierre los estados financieros a mayo de 2001.

El precio neto final de venta fue de USS 29,7 millones. Con este monto se tomo un depésito a plazo de USS1 millon, constituido
en garantia por posibles contingencias que se encuentra establecido en los Contratos de venta respectivos y no se puede
disponer de dichos recursos hasta transcurrido el plazo de un afo.

La Administracion estima que de este proceso de venta y de la garantia constituida, no se deberian originar otros resultados
significativos para Lucchetti, mas alla de los registrados en Otros Egresos fuera de la Explotacion.

5. Ventas de inversion en Entel Chile S.A.
En los meses de mayo y agosto de 2001 la Sociedad enajend a terceros 18.920.948 acciones, equivalentes a un 7,99% de
participacion en Entel Chile S.A., originando una utilidad de M$ 49.568.998.

6. Aumento de capital en Habitaria S.A.
Con fecha 26 de abril de 2001 la Sociedad Matriz concurrié al aumento de capital de la sociedad coligada Habitaria S.A.
suscribiendo 2.090.300 acciones de pago por M$ 950.648, manteniendo su participacion en un 50% del capital social.

7. Venta de inversion en Plava Laguna d.d.

Con fecha 17 de agosto de 2001 la filial Excelsa Establishment, procedi6 a vender a la sociedad relacionada Sutivan Investments
Establishment, 215.303 acciones emitidas por la sociedad anonima croata Plava Laguna d.d., equivalentes al 39,41% del capital
accionario de esta Gltima en un monto de MUSS 29.624,41.

8. Filiales de CNT, Telefdnica del Sur S.A., que no se consolidan por estar en periodo de desarrollo

a) Con fecha 8 de febrero del 2000 se constituyo la Sociedad Andénima Cerrada Telefonica del Sur Net S.A. la cual tendra por
objeto la prestacion de servicios de telecomunicaciones e informaticos. El capital de la sociedad es la suma de M$1.200.000
divididos en 120.000 acciones nominativas, distribuidos de la siguiente manera:

Telefonica del Sur S.A.omm 119.880 acciones
Compaiiia de Teléfonos de Coyhaique S.A.0m 120 acciones

Con fecha 29 de septiembre de 2001, Telefdnica del Sur Net S.A., aumento su capital en M$ 2.000.000 equivalente a 200.000
acciones, las cuales Telefonica del Sur S.A. suscribi6 en su totalidad.

b) Con fecha 12 de septiembre de 2000 se constituyo la Sociedad Andonima Cerrada Telefénica del Sur Seguridad S.A. la cual
tendra por objeto la prestacion de servicios de seguridad y televigilancia. El capital de la sociedad es la suma de M$ 500.000
divididos en 50.000 acciones nominativas, distribuidos de la siguiente manera:

Telefonica del Sur S.A.omm 49.990 acciones
Compaiiia de Teléfonos de Cohayque S.A.oo 10 acciones

Con fecha 29 de septiembre del 2001, Telefdnica del Sur Seguridad S.A. aumento su capital en M$ 600.000 equivalentes a
600.000 acciones, las cuales Telefonica del Sur S.A. suscribié en su totalidad.

c) Con fecha 26 de marzo del 2001 la Sociedad Telefdnica del Sur S.A. suscribid 456.739 acciones del aumento de capital
realizado por Compania de Telecomunicaciones Llanquihue S.A., lo que permitié alcanzar una participacion del 49% de su
patrimonio. En esta operacion se gener6 un mayor valor de inversiones, el cual de acuerdo a la naturaleza y caracteristicas
de la inversion, se amortizara en un plazo maximo de 3 afos.
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El capital de la sociedad asciende a M$ 985.995 dividido en 932.122 acciones nominativas, distribuidos de la siguiente manera:

Telefénica del Sur S.A.omm

Cooperativa Rural y Eléctrica Llanquihue Ltda.m

d) Con fecha 6 de junio de 2001, se constituyé la Sociedad Anonima Cerrada Telsur Call Center S.A. la cual tendra por objeto la
prestacion de servicios de recepcion y emision de telecomunicaciones para terceros. El capital de la sociedad es la suma de M$ 150.000
divididos en 150.000 acciones nominativas, distribuidos de la siguiente manera:

Telefonica del Sur S.A.omm

Telefonica del Sur Seguridad S.A.om

e)

Los balances resumidos son los siguientes:

456.739 acciones
475.383 acciones

148.500 acciones
1.500 acciones

Menor valor de inversiones

Telefonica

Telefonica del Sur Telsur Call

del Sur S.A. Seguridad S.A. Center S.A.

MS MS MS

Activos circulantes 851.689 406.055 8.057

Activos fijoso 5.213.483 1.042.372 -

Otros activos 620.279 136.811 -

Total activosm 6.685.451 1.585.238 8.057

Pasivos circulantes 5.646.628 1.216.297 59.602

Pasivos largo plazo 981.909 205.539 -

Patrimonioo 56.914 163.402 (51.545)

Total pasivos y patrimonio 6.685.451 1.585.238 8.057

NOTA 10 - MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES
2001

Monto Monto
. amortizado en  Saldo menor amortizado en Saldo menor
Sociedad el periodo valor el periodo valor
M$ M$ M$ M$
Madeco S.A. 2.884.103 35.468.579 2.576.830 41.495.623
Inversiones Rio Grande S.A vy filiales (1) 7.386.139 257.451 3.552.594 9.585.499
Banco Edwards 4.198.210 74.168.370 4.516.855 78.366.580
Banco de Chile 2.497.668 47.574.396 271.627 6.075.468
SM Chile S.A. B 10.069.810 191.954.488 974.375 23.317.170
SM Chile S.A. D 306.645 5.782.293 91.330 2.093.127
SM Chile S.A. E 33.649 644.375 59.394 -
CNT Telefonica del Sur S.A 32.156 444.829 32.156 476.985
TOTALES 27.408.380 356.294.781 12.075.161 161.410.452
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Mayor valor de inversiones

2001 2000
Monto Monto

, amortizado en ~ Saldo mayor amortizado en ~ Saldo mayor

Sociedad el periodo valor el periodo valor

M$ M$S M$ M$
VTR S.A. Y Filial 918.474 4.949.728 642.927 5.411.309
Agricola El Pefidn S.A. 373.938 1.015.378 63.064 863.714
Inversiones Rio Grande S.A y filial (2) 7.581.585 3.214.171 1.714.499 14.304.217
SM Chile S.A Serie A 25.368 471.017 17.768 197.677
Madeco S.A 20.163 183.868 18.649 190.399
Otros 336 6.048 336 6.383
TOTALES 8.919.864 9.840.210 2.457.243 20.973.699

(1) EL menor valor de Inversiones Rio Grande vy Filiales incluye M$843.504 correspondientes a Entel S.A. (M$6.980.411
en el ano 2000), del cual se amortizd en forma extraordinaria M$3.892.040 (histdricos) durante este ejercicio por la
venta de 18.920.948 acciones de esta sociedad.

(2) EL mayor valor de Inversiones Rio Grande y Filiales incluye M$1.632.433 correspondientes a Entel S.A. (M$13.625.588
en el ano 2000), del cual se amortizd en forma extraordinaria M$7.570.369 (histdricos) durante este ejercicio por la
venta de 18.920.948 acciones de esta sociedad.

NOTA 11 - OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

Las deudas a corto plazo con instituciones bancarias, se detalla como sigue:

2001 2000
MS MS

Corto Plazo
Pagadero en:
Ddlares Estadounidenses 80.518.318 66.679.287
Euros 637.610 -
Otras Monedas Extranjeras 3.729.839 4.140.691
Unidades de Fomento 17.472.684 86.457.783
Pesos chilenos no reajustables 19.451.447 2.734.822
TOTALES 121.809.898 160.012.583
Largo Plazo Porcion Corto Plazo
Pagadero en:
Ddlares Estadounidenses 7.708.493 51.227.772
Otras Monedas Extranjeras 487.764 306.363
Unidades de Fomento 41.333.035 17.693.145
TOTALES 49.529.292 69.227.280

Q-28



I NOTAS RESUMIDAS A LOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

NOTA 12 - OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

El detalle de vencimientos de las obligaciones con bancos e instituciones financieras al 31 de dciembre de 2001, es el siguiente:

2001
M$
Ano de vencimiento:
Mas de 1 hasta 2afos 100.445.221
Mas de 2 hasta 3afios 47.885.699
Mas de 3 hasta 5afos 45.896.675
Mas de 5 hasta 10afios 26.318.052
Mas de 10 afos 51.670
TOTAL 220.597.317
NOTA 13 - OBLIGACIONES CON EL PUBLICO CORTO Y LARGO PLAZO (BONOS)
Bonos largo plazo - porcion corto plazo:
Monto Periodicidad Valor Par
N° de inscripcion Serie Nominal  Unidad Colocacion
o identificacion colocado de reajuste Tasa Plazo Pago de Pago de 2001 2000  enChileo
del instrumento vigente del bono de Interés Final intereses Amortizacion M MS en extranjero
229 A 2.000.000  U.F. 6,20% 30-04-21  SEMESTRAL  SEMESTRAL 347.253 NACIONAL
229 B 4.500.000  U.F. 6,20% 30-04-08  SEMESTRAL  SEMESTRAL 781.304 NACIONAL
148 B 186.798 U.F 6,00% 01-08-03  SEMESTRAL ~ SEMESTRAL 3.112.676 1.390.870 NACIONAL
222 A - U.F 7,25% 12-04-11  SEMESTRAL  SEMESTRAL 48.267 108.138 NACIONAL
222 A2 - U.F 7,25% 12-04-11  SEMESTRAL ~ SEMESTRAL 72.401 127.268  NACIONAL
178 A 17.626 U.F 6,25% 01-09-04  SEMESTRAL ~ SEMESTRAL 304.798 294.026 NACIONAL
184 C 45.685 U.F 5,80% 10-02-08 ~ SEMESTRAL ~ SEMESTRAL 762.179 724.512 NACIONAL
184 D 12.395 U.F 5,80% 10-02-17  SEMESTRAL ~ SEMESTRAL 220.815 210.592  NACIONAL
198 E 47.744 U.F 5,80% 10-02-11  SEMESTRAL  SEMESTRAL 943.202 917.787 NACIONAL
198 F 9.760 U.F 5,80% 10-02-20  SEMESTRAL ~ SEMESTRAL 351.167 192.400 NACIONAL
251 G - U.F 6,00% 01-12-05  SEMESTRAL  SEMESTRAL 30.983 NACIONAL
251 H U.F 6,00% 01-12-21  SEMESTRAL  SEMESTRAL 46.475 NACIONAL
258 C1 U.F 6,20% 01-05-04  SEMESTRAL  SEMESTRAL 82.759 NACIONAL
258 2 U.F 6,20% 01-05-04 ~ SEMESTRAL  SEMESTRAL 165.520 NACIONAL
TOTAL PORCION C/P 7.269.799 3.965.593
Bonos largo plazo
quto ) Periodicidad Valor Par »
N° de inscripcion Serie Nominal  Unidad Colocacion
o identificacion colocado de reajuste Tasa Plazo Pago de Pago de 2001 2000  enChileo
del instrumento vigente del bono de Interés Final intereses  Amortizacion MS M$ en extranjero
229 A 2.000.000 U.F. 6,20% 30-04-21 SEMESTRAL ~ SEMESTRAL  32.525.320 NACIONAL
229 B 4,500.000  U.F. 6,20% 30-04-08 ~ SEMESTRAL ~ SEMESTRAL 73.181.970 NACIONAL
148 B - U.F. 6,00% 01-08-03 SEMESTRAL ~ SEMESTRAL 3.037.113 NACIONAL
222 A 1.000.000 U.F. 7,25% 12-04-11 SEMESTRAL ~ SEMESTRAL  16.262.659  16.258.788 NACIONAL
222 A2 1.500.000  U.F. 7,25% 12-04-11  SEMESTRAL ~ SEMESTRAL 24.393.990 24.388.179  NACIONAL
178 A 38.627 U.F. 6,25% 01-09-04 SEMESTRAL ~ SEMESTRAL 628.172 914.607 NACIONAL
184 C 210.820 U.F. 5,80% 10-02-08 SEMESTRAL ~ SEMESTRAL  3.428.499 4.170.469 NACIONAL
184 D 244,458  U.F. 5,80% 10-02-17  SEMESTRAL ~ SEMESTRAL  3.975.542  4.176.120  NACIONAL
198 E 385.502 U.F. 5,80% 10-02-11 SEMESTRAL ~ SEMESTRAL  6.269.282 7.044.054 NACIONAL
198 F 490.240 U.F. 5,80% 10-02-20 SEMESTRAL ~ SEMESTRAL  7.972.609 8.129.395 NACIONAL
251 G 400.000  U.F. 6,00% 01-12-05  SEMESTRAL ~ SEMESTRAL  6.505.064 NACIONAL
251 H 600.000 U.F. 6,00% 01-12-21 SEMESTRAL ~ SEMESTRAL  9.757.596 NACIONAL
258 C1 500.000 U.F. 6,20% 01-05-04 SEMESTRAL ~ SEMESTRAL  8.131.330 NACIONAL
258 2 1.000.000  U.F. 6,20% 01-05-04 ~ SEMESTRAL ~ SEMESTRAL 16.262.660 NACIONAL
TOTAL LARGO PLAZO 209.294.693  68.118.725
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NOTA 14 - PROVISIONES Y CASTIGOS

Al cierre de cada ejercicio, las provisiones constituidas corresponden a los siguientes conceptos y montos:

2001 2000
Pasivo circulante MS MS
Vacaciones del personal 3.270.347 3.757.248
Saldo de precio 3.719.647 3.550.300
Remuneraciones, honorarios y asesorias 3.408.318 1.793.179
Facturas de proveedores 1.721.859 1.367.497
Gastos de reestructuracion 1.156.726 1.783.033
Impuestos patrimoniales, municipales y otros 878.087 1.540.232
Gastos generales y comerciales 759.243 920.309
Provision para contingencias 720.000 -
Indemnizacion por afios de servicio 681.716 842.088
Costo enlace y larga distancia 678.396 505.236
Provision consumos basicos 519.724 416.947
Comisiones distribuidores y fletes 425.021 405.823
Participaciones y beneficios trabajadores 332.770 332.442
Provision resultados obras en ejecucion 135.719 1.521.463
Publicidad, promocion e imagen corporativa 69.363 151.372
Gastos de exportacion e importacion 49.990 636.279
Costo de instalacion productos vendidos - 79.818
Otros 1.408.140 3.984.599
TOTALES 19.935.066 23.587.865
Pasivo Largo Plazo:
Contingencias 6.245.678 5.610.405
Juicios pendientes 3.179.220 3.615.784
Indemnizacion por anos de servicio 2.003.524 2.215.347
Reestructuracion Aluflex S.A 1.500.000 -
Otros 935.177 1.176.131
TOTALES 13.863.899 12.617.667
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2001 2000
M$ M$
Provisiones rebajadas de activo
Activo Circulante:
Deudores por ventas 10.271.061 3.301.110
Documentos por cobrar 3.347.686 657.708
Deudores varios 690.750 61.657
Existencias (Obsolescencia) 3.075.616 2.874.441
Otros activos circulantes 74.546 108.092
Bienes raices para la venta 7.594.920 5.322.620
Impuestos por recuperar Argentina y Uruguay 1.106.059 1.070.549
Activo Largo Plazo:
Obsolescencia activo fijo sin utilizar 467.593 65.778
Existencia sin rotacion en un aio 143.386 586.498
Ajuste activo fijo valor de realizacion 357.086 502.331
Provision de valuacion de activo fijo-Argentina 11.101.045 -
Provision de valuacion de otros activos-Argentina 1.359.367 -
Deudores largo plazo 741.408 741.408
Castigos realizados:
Deudores incobrables 2.024.319 1.778.766
Existencias 145.303 30.878

NOTA 15 - INTERES MINORITARIO

Al cierre de cada ejercicio, la participacion del interés minoritario se compone como sigue:

Interés minoritario

Participacion

interés minoritario  Valores en balance Estado de Resultados
2001 2000 2001 2000 2001 2000
% % MS M$ M$ M$
Madeco S.A. 43,89 43,89 54.134.700 70.308.952 21.986.912  7.577.231
CNT Telefdnica del Sur S.A. 26,44 26,44 14.540.848 14.202.717 (2.242.385) (2.026.690)
Alusa S.A. 24,04 24,04 8.566.662 9.122.552 1.027.946 109.603
Empresas Lucchetti S.A. 6,75 13,03  3.182.033 4.820.441 672.259 1.341.579
Indeco S.A (Peru) 7,74 8,35 1.736.570 1.659.788 (91.974) (14.435)
Ficap (Optel) S.A. 50,00 25,00 4.207.209  2.038.671 297.747  (228.885)
Hoteles Carrera S.A. 6,50 9,22 978.975 1.286.032 98.202 105.200
Agricola el Pefidn S.A. 3,80 3,95 602.091 717.452 91.826 98.121
Compaiiia de Teléfonos de Coyhaique S.A. 11,29 11,29 745.430 694.084 (160.437) (123.226)
Inversiones O "Higgins Pta Arenas Ltda. CPA. 24,44 24,44 245.693 291.777 46.084 19.605
Indalum S.A. 0,84 0,84 146.264 185.514 39.250 18.095
Comatel S.A. 14,96 15,02  104.325 101.500 (3.203) (3.508)
Inversiones Vita S.A. 33,70 33,70 619.600 - 21.601 83.224
Inversiones Pal S.A. 30,00 30,00 34.425 35.421 997 10.013
Otras menores - 24.620 34.176 9.468 (1.256)
TOTALES 89.869.445 105.499.077 21.794.293  6.964.671
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NOTA 16 - CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Durante el ejercicio 2001 y 2000 el patrimonio ha experimentado las siguientes variaciones:

Deficit
Capital Otras Resultados  periodo de Resultado
Pagado Reservas  Acumulados desarrollo del ejercicio Total
M$S M$ M$ M$S M$ MS
Saldos al 01/01/2000 409.001.275  14.979.275 77.296.265 (225.666) 160.310.163  661.361.312
Distribucion resultado del ejercicio anterior - - 160.084.497 225.666 (160.310.163) -
Dividendo definitivo - (48.093.048) - - (48.093.048)
Déficit periodo de desarrollo - - (948.892) (948.892)
Reconocimiento proporcional de
Variaciones patrimoniales - 1.082.955 (427.498) 655.457
Revalorizacion capital propio 19.223.060 704.026 9.762.196 - 29.689.282
Pérdida del ejercicio - - - - (5.648.096)  (5.648.096)
Saldos al 31/12/2000 428.224.335 16.766.256  198.622.412 (948.892)  (5.648.096) 637.016.015
Saldos actualizados 441.499.289 17.286.010  204.779.707 (978.308)  (5.823.187)  656.763.511
Saldos al 01/01/2001 428.224.335  16.766.256  198.622.412 (948.892)  (5.648.096) 637.016.015
Distribucion resultado del ejercicio anterior - - (5.648.096) - 5.648.096 -
Déficit periodo de desarrollo - (2.153.073) - (2.153.073)
Reconocimiento proporcional de
Variaciones patrimoniales - 7.332.495 (71.691) - 7.260.804
Revalorizacion capital propio 13.274.954 519.754 5.982.204 (29.416) - 19.747.496
Utilidad del ejercicio - - - - 15.509.382 15.509.382
Saldos al 31/12/2001 441.499.289  24.618.505  198.884.829 (3.131.381) 15.509.382  677.380.624
d) Déficit acumulado periodo de desarrollo filial:
Monto
Del ejercicio  Acumulado
Sociedad M$ M$ Observaciones
VTR S.A. 1.826.381  2.769.578 Originado por sociedad filial
Inversiones y Rentas S.A. 306.498 341.609 Originado por sociedad filial
Inversiones Rio Grande S.A. 19.977 19.977 Originado por sociedad filial
Agricola EL Pefion S.A. 212 212 Originado por sociedad filial
Entel Chile S.A. 5 5 Originado por sociedad filial
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NOTA 17 - OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION:

Al cierre de cada ejercicio la composicion de estos rubros es la siguiente:

2001 2000
MS M$

Otros ingresos fuera de la explotacion:

Utilidad en venta de inversiones accionarias y otros 55.596.520 9.327.804
Arriendos 146.555 260.666
Reverso exceso de provisiones 128.786 447.947
Recuperacion de impuestos y gastos 14.552 2.078.539
Otros 1.741.615 1.489.999
TOTALES 57.628.028 13.604.955
Otros egresos fuera de la explotacion:

Provision de valuacion activo fijo y otros activos Argentina 12.460.412 -
Honorarios y asesorias extraordinarias 4.367.401 755.226
Indemnizaciones y gastos por reestructuracion 5.401.444 1.849.507
Juicios laborales 3.809.813 187.683
Ajuste a valor de realizacion activos prescindibles 2.629.546 515.500
Ajuste de filiales en el exterior (Uruguay) 2.185.459 -
Gastos legales defensa Lucchetti Per? S.A 2.316.850 -
Amortizacion desembolsos extraordinarios 1.313.546 232.794
Ajuste valor de activos de filiales 1.085.311 -
Pérdida en contratos de obras 871.254 1.282.227
Pérdida en venta de inversiones 693.624 445.168
Provisién incobrables 659.564 3.304.002
Asesoria financiera y otros gastos filial Argentina 524.138 -
Dietas, honorarios y participaciones del directorio 428.751 141.240
Castigos y obsolescencias 268.172 816.470
Ajuste a cotizacion bursatil acciones 101.026 1.127.141
Pérdida en venta de inversion filial Argentina - 7.323.494
Provision deudores a largo plazo 741.408
Pérdida en venta de activos fijos y otros - 955.017
Fraccionamiento tributario (Pert) 402.613 272.942
Comisiones y otros gastos bancarios 148.386 149.503
Otros 2.573.165 1.959.099
TOTALES 42.240.475 22.058.421
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NOTA 18 - CORRECCION MONETARIA

2001 2000
Activos (Cargos) / Abonos Indice de reajustabilidad MS MS
Existencias IPC y costo rep. (2.751.484) 1.966.740
Activo Fijo IPC 8.378.643  12.615.040
Inversiones en empresas relacionadas IPC 18.806.008  20.249.244
Mayor y menor valor de inversiones IPC 10.764.454 6.439.800
Inversiones financieras IPC 1.056.769 789.000
Cuentas corrientes relacionadas netas UF 1.020.490 -
Otros activos UF 1.651.629 2.322.468
Otros activos no monetarios IPC 396.415 794.708
Cuentas de gastos y costos IPC 3.945.276 3.453.535
Total abonos 43.268.200 48.630.535
Pasivos (cargos) / abonos
Patrimonio IPC (19.747.496) (30.609.650)
Obligaciones con bancos IPC (23.268) -
Obligaciones con bancos UF (5.553.008)  (8.360.260)
Obligaciones con el publico (Bonos) UF (5.611.950)  (2.912.932)
Otros pasivos UF (6.074.753)  (2.156.378)
Cuentas corrientes relacionadas (Netas) UF - (304.496)
Pasivos no monetarios IPC (6.000.143)  (4.996.921)
Cuentas de ingresos IPC (4.040.032)  (3.906.729)
Total cargos (47.050.650) (53.247.366)
Pérdida por correccion monetaria (3.782.450)  (4.616.831)
NOTA 19 - DIFERENCIA DE CAMBIO
Monto
2001 2000
Rubro Moneda M$ MS
Activos (Cargos)/ Abonos
Disponible e inversiones financieras Dolar 3.614.909 (207.359)
Cuentas corrientes relacionadas (netas) Dolar 2.561.371 1.362.195
Deudores y documentos por cobrar Dolar 1.134.967 969.827
Otros activos Dolar 3.150.047 588.616
Otros activos Euros 73.241 -
Resultado por derivados financieros Dolar 305.450 -
Resultado obtenido por coberturas en Brasil Reales 1.927.472 205.228
Resultado conversion Dolar 1.452.441 1.774.897
Total abonos 14.219.898 4.693.404
Pasivos (Cargos)/ Abonos
Obligaciones con bancos Dolar (8.481.927) (2.533.312)
Obligaciones con bancos Euros (169.620) -
Cuentas y documentos por cobrar Dolar (5.230.190) (1.245.108)
Otros pasivos Dolar (316.301) 657.501
Resultado conversion Per( Nuevos Soles (268.458) -
Resultado conversion Brasil Reales (4.972.137) (2.666.850)
Ajuste conversion sociedades extranjeras Dolar (969.005) (447.485)
Resultado conversion Argentina S Argentino (661.650) -
Total cargos (21.069.288) (6.235.254)
Pérdida por diferencia de cambio (6.849.390) (1.541.850)
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NOTA 20 - ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOmm

La composicion del saldo de efectivo y efectivo equivalente considera todas las inversiones financieras de facil liquidacion,
pactadas a un maximo de noventa dias, incluyendo los instrumentos adquiridos bajo pacto de retrocompray los fondos mutuos
no accionarios, y su detalle es el siguiente:

2001 2000
M$ MS
Disponible 4.197.948 5.001.981
Fondos Mutuos 917.171 3.319.721
Depdsitos a plazo 17.312.399 15.015.665
Pactos 30.485.680 112.097.769
TOTALES 52.913.198 135.435.136

Actividades de financiamiento o de inversion que comprometen flujos futuros:

Actividades de financiamiento

Del aumento de capital social de la filial Empresas Lucchetti S.A., comprometido por los accionistas ascendente a M$21.000.000,
acordado en Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada con fecha 26 de abril de 2001, se han pagado M$18.294.052,
quedando al 31 de diciembre de 2001 un total de M$2.705.948 por enterar, los que fueron pagados por los accionistas en el
mes de enero de 2002.

Actividades de inversion
La filial Lucchetti Per(i S.A., tiene pagos comprometidos por transacciones de venta con retroarrendamiento segin contrato

de leasing pactado con el Banco de Crédito de Per(, cuyos pagos futuros ascienden a MUS$14.994,10 (neto de IVA), pagaderos
en 8 cuotas semestrales, cuyas fechas de pago fluctian entre el 1 de enero de 2002 y el 1 de julio de 2005.
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NOTA 21 - CONTRATOS DE DERIVADOS

Descripcion de los contratos Cuentas contables afecta
Partida o transaccion protegida Valor Efecto en resultado
Plazo de Posic. partida Activo/Pasivo

Tipo de Tipo de Valor del vencimiento Compra/ Monto protegida Monto  Realizado No realizado
Derivado Cont.  Contrato expiracion Item Especifico  Venta Nombre MS MS Nombre MS MS M$

FR CCPE 1.000.000 [trim. de 2002  tjpo de cambio  V - - - OPC 61.120 61.120

FR CCPE  2.000.000 Itrim. de 2002 tjpo de cambio  V - - - OPC  138.720 138.720

FR CCPE  2.000.000 Itrim. de 2002 tipo de cambio  V - - - OPC  129.972  129.972

FR CCPE  7.000.000 Itrim. de 2002 tipo de cambio  C - - - OPC  453.769 (453.769)

FR CCPE  21.000.000 I trim. de 2004  tipo de cambio ~ V - - - OALP  650.652  650.652

S CCPE  7.867.470 |trim. de 2002 polar/real bras. C Prést. USS 6.856.808  7.087.252 AyPC 811.757 (811.757)

S CCPE  3.796.417 |trim. de 2002 p§lar/real bras. C Prést. USS 3.268.997  3.530.513 AyPC  223.380 (223.380)

S CCPE  7.121.581 Il trim. de 2002 p§lar/real bras. C Prést. USS 6.644.476  6.454.808 AyPC  945.963 (945.963)

S CCPE  2.080.849 IV trim. de 2002 pglar/real bras. C Prést. USS 1.871.838  1.975.471 AyPC 45.335  (45.335)

S CCPE 1.094.060 | trim. de 2003  p4lar/real bras. C Prést. USS 1.018.380 982.185 AyPC 103.138 (103.138)

S CCPE  2.676.353 Il trim. de 2003 pglar/real bras. C Prést. USS 2.493.617  2.578.386 AyPC 50.276  (50.276) -
FR CCPE  3.273.950 | trim. de 2002 Délar C Posicion en USS 4.588.639  4.588.639 OPC 3.719.647 - 102.050

OPC: Otros pasivos circulantes
OALP: Otros activos largo plazo
Ay PC: Activos y pasivos circulantes

(1) El efecto en resultados corresponde, de acuerdo a la circular N° 1.501 de la Superintendencia de Valores y Seguros, a
las variaciones del valor justo de los contratos forward.

NOTAS 22 - CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES
A) La Sociedad Matriz presenta las siguientes Contingencias y Restricciones:

Las garantias indirectas, de tipo general estan constituidas por aval y codeuda solidaria que garantizan deudas de las sociedades
filiales Agricola El Pendn S.A, VTR S.A., Inversiones y Bosques S.A., Inversiones Ranquil S.A., Inversiones Punta Brava S.A.,
Inmobiliaria e Inversiones Hidroindustriales S.A. y LQ Inversiones Financieras S.A., incluyen clausulas respecto a su destino y
covenants financieros normales para este tipo de operaciones.

Con las sociedades antes sehaladas Quinenco S.A. suscribié contratos de Opcion para ser ejercidos a partir del 28 de febrero
del afno 2003 y hasta el 28 de febrero de 2006, en virtud de los cuales:

1) Quifenco S.A. podra requerir a las sociedades mencionadas que le vendan sus acciones de LQ Inversiones Financieras S.A.
en un precio a determinar que estara basado en el costo de adquisicion de estas mismas acciones, mas el costo de endeudamiento,
mas un 2,0% sobre la suma de estas cantidades.

2) Las sociedades mencionadas podran requerir a Quifienco S.A. que les compre las acciones de LQ Inversiones Financieras
S.A. en un precio a determinar que estara basado en el costo de adquisicion de estas acciones, mas el costo de endeudamiento,
mas un 0,5% sobre la suma de estas cantidades.

3) En la escritura de compra de las acciones de VTR S.A. a SBC International Inc de fecha 16 de junio de 1999 se pactaron
ciertas obligaciones que asumieron reciprocamente las partes que se traducen en ajustes al precio de venta.

4) La Sociedad se constituyd en fiadora y codeudora solidaria de LQ Inversiones Financieras S.A., en relacion con todas y cada
una de las obligaciones adquiridas por esa sociedad, en virtud de los contratos por los cuales LQ Inversiones Financieras S.A.
adquirié acciones del Banco de Chile y SM Chile a Empresas Penta S.A. y otros, especialmente del pago del saldo de precio y
sus accesorios. El detalle de las obligaciones caucionadas y asumidas por Quifienco S.A. se especifica en escritura publica
de fecha 27 de marzo de 2001 firmada en la notaria de don Andrés Rubio Flores.
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5) La Sociedad Matriz también esta afecta a restricciones contenidas en el Contrato de Emision de Bonos suscrito con Banco
Bice por escritura publica de fecha 9 de mayo de 2000 ante el notario publico don Félix Jara Cadot y sus complementaciones.

B) La Sociedad filial Agricola El Pendn S.A. y filial (Hoteles Carrera S.A.), presentan las siguientes contingencias y restricciones:

Los créditos otorgados a Agricola EL Pendn S.A. por el Banco del Estado de Chile incluyen clausulas respecto a su destino y
covenants financieros normales para este tipo de operaciones.

La sociedad filial, Hoteles Carrera S.A., presenta los siguientes compromisos que se detallan a continuacion:

1) Con fecha 7 de julio de 2000, la filial Hoteles Carrera S.A. firmé un contrato de arriendo y administracion por el Hotel La
Serena Club Resort con Santander Administradora de Fondos de Inversion, cuya vigencia es a contar del 1 de julio de 2000,
y por un periodo de duracion de 4 anos. En él se establece que Hoteles Carrera S.A. administra dicho hotel, por el cual cancela
un arriendo anual que se calcula considerando una renta fija y/o variable, la mayor de ellas. La renta fija equivale a UF
22.922,89 (neto) para el ano 2001, UF 25.539,86 (neto) para el afno 2002 y 2003, UF 10.963,95 (neto) para el afno 2004.
Asimismo, este contrato da la opcion a Hoteles Carrera S.A. de adquirir ciertos bienes muebles siempre y cuando se cumplan
algunas condiciones especificas estipuladas en él.

2) Con fecha 29 de julio de 1999, Hoteles Carrera S.A. firmo un contrato de arriendo y administracion por los hoteles, Carrera
Club Hotel Antofagasta y Carrera Club Hotel de Iquique con Hotelera Norte Sur S.A por 5 anos, finalizando el 1 de agosto del
ano 2004. En el se establece que Hoteles Carrera S.A. administra dichos Hoteles, por los cuales cancelara un arriendo anual
que se calcula considerando una renta fija minima garantizada y otra variable. La renta fija equivale a UF 15.000 (neto)
anuales por ambos Hoteles.

Para dar cumplimiento a este contrato Hoteles Carrera S.A. entrego en garantia una poliza de seguros renovable, equivalente
a seis meses de renta fija de arrendamiento, garantia cuya vigencia es de 5 afos.

Con fecha 4 de junio de 2001 Hoteles Carrera S.A suscribié un deposito a plazo ascendente a UF 7.500 el que endoso en favor
de Hotelera Norte Sur S.A..

C) La sociedad filial, Empresas Lucchetti S.A., presenta los siguientes compromisos que se detallan a continuacion:

Lucchetti Chile S.A. mantiene garantias reales en favor de un grupo de bancos de acuerdo al contrato de crédito sindicado
por UF 2.369.359 firmado el dia 10 de diciembre de 2001. Dichas garantias se constituyeron sobre las maquinarias, equipos,
terrenos y edificaciones de las plantas ubicadas en las siguientes direcciones:

- Av. Vicuna Mackenna 2.600, comuna de Macul, Santiago.

- Juan Mitjans 135, comuna de Macul.

- Esquina Blanca 1117, comuna de Maipu, Santiago.

- Av. Presidente Jorge Alessandri s/n, comuna de San Bernardo, Santiago.
- Longitudinal Sur 630, Talca.

Todas estas garantias se consideran como unidad econémica.
Por su parte, Empresas Lucchetti S.A. entregd en prenda acciones de Lucchetti Chile S.A por un niUmero de acciones equivalente

al 50,1% de la propiedad, y en virtud del mismo contrato de crédito sindicado, entrego en prenda las marcas Lucchetti,
Talliani, Miraflores, Oro Vegetal y Naturezza.
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En virtud de este contrato se deben mantener los siguientes indicadores financieros:

- Indicadores medidos con base en los estados financieros consolidados de Lucchetti Chile S.A., excluido Lucchetti Pert S.A.:o
anual semestral

Razoén de liquidez mayor o igual a 1,0 1,0

Endeudamiento menor o igual a 1,0 1,2

- Indicadores medidos en base a los estados financieros consolidados de Empresas Lucchetti S.A.:

m m
anual semestral
Razoén de liquidez mayor o igual a 1,3 1,3
Endeudamiento menor o igual a 1,5 1,6

En cuanto a la cobertura de gastos financieros, Empresas Lucchetti S.A se comprometioé a un indicador mayor o igual a 1,8
veces para el afio 2002, y mayor o igual a 2,0 veces en los aios sucesivos. Este indicador se calculara mediante la suma del
Resultado Operacional Bruto de Lucchetti Chile S.A. consolidado sin considerar Lucchetti Peri S.A., mas el Resultado Operacional
Bruto de Empresas Lucchetti S.A individual, todo ello dividido por la suma de los gastos financieros de Lucchetti Chile S.A
consolidado sin considerar a Lucchetti Perd S.A, mas los gastos financieros de Empresas Lucchetti S.A. individual.

D) La filial Lucchetti Peru S.A. presenta los siguientes asuntos contingentes:

1) En agosto de 2001, la Municipalidad de Lima, en sesiones de Consejo Metropolitano acordé declarar de necesidad publica
la preservacion de la zona ecologica donde se encuentra ubicada la planta productiva de Lucchetti Per( S.A. y encargo a la
Alcaldia la preparacion de los proyectos de ley de expropiacion del terreno donde se construyo6 la mencionada Planta.
Asimismo, mediante un segundo acuerdo se dispuso la revocacion de la licencia de funcionamiento que la Municipalidad de
Chorrillos otorgd a Lucchetti Perti S.A., asi como la clausura definitiva de la Planta otorgandose a Lucchetti Pert S.A. el plazo
de un ano para el cierre y trasladado de aquella.

En opinion de la Gerencia de Lucchetti Per( S.A. y sus asesores legales la Municipalidad de Lima no tiene competencia para
ejecutar los acuerdos mencionados. De acuerdo con dicha opinion, la Municipalidad de Lima no tiene potestad alguna para
expropiar ni para solicitar a otros drganos que lo hagan de modo vinculante; asi como tampoco tiene competencia para resolver
sobre licencias otorgadas por la Municipalidad de Chorrillos, jurisdiccion donde se encuentra ubicada la planta productiva
de Lucchetti Pert S.A..

Por ello, con fecha 3 de octubre de 2001, al amparo del Tratado para la Promocion y Proteccion de las Inversiones firmado
entre Chile y Per( (en adelante el Tratado), Lucchetti Pert S.A. ha iniciado un procedimiento arbitral dirigido a impugnar
dichos actos y solicitar una indemnizacion por los perjuicios que pudieran habérsele causado. El Tratado establece que las
controversias entre un inversionista y alguno de los Estados contratantes se someteran a un tribunal arbitral o al arbitraje
internacional del Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI). A la fecha, dicho procedimiento
se encuentra en la fase de nombramiento de arbitros por las partes.

2) Lucchetti Per( S.A. tiene la calidad de tercero civilmente responsable en el proceso penal seguido contra algunos de sus
ejecutivos y accionistas. A la fecha, se encuentra pendiente de ser resuelto en primera instancia un recurso de excepcion
de naturaleza de la accion presentado por los abogados de Lucchetti Perd S.A..

En opinion de la Gerencia de Lucchetti Per( S.A. y sus asesores legales, en el evento que este proceso se resuelva en forma

desfavorable para los intereses de Lucchetti Per( S.A., se estima que el pasivo resultante no sera importante para los estados
financieros tomados en su conjunto.
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E) Telefonica del Sur S.A.

1) Compromisos indirectos:

Al cierre de los ejercicios 2001 y 2000 Telefonica del Sur S.A. mantiene vigentes contratos de prestacion de servicios con
empresas portadoras de trafico larga distancia, en virtud de los cuales Telefonica del Sur S.A. se compromete, entre otras
cosas, a efectuar cobranzas por cuenta y en representacion de los citados portadores. Dicha situacion no genera responsabilidad
alguna para Telefonica del Sur S.A. respecto de la modalidad de los citados servicios.

2)Juicios:
Al 31 de diciembre de 2001 Telefonica del Sur S.A. mantiene los siguientes juicios pendientes:o

Segundo Juzgado Civil de Valdivia, con la sefiora Regina Barra Arias, causa Rol 2525-200 por un monto de M$626.000. Este
juicio se encuentra en estado de notificar la resolucion que reciba la causa a prueba. Telefonica del Sur S.A. no ha constituido
provision por este concepto por estimar que no se derivaran obligaciones significativas.

Primer Juzgado Civil de Valdivia con el sefior Andrés Gonzalez Lara, causa Rol 1874-2001 por un monto de M$756.000. Este
juicio se encuentra en estado de recibir la causa a prueba. Telefonica del Sur S.A. no ha constituido provision por este concepto
por estimar que no se derivaran obligaciones significativas.

25° Juzgado Civil de Santiago con la senora Elisa Artigas Silva, causa Rol 4399-2001 por un monto de M$700.000. Este juicio
se encuentra en estado de contestar la demanda. Telefonica del Sur S.A. no ha constituido provision por este concepto por
estimar que no se derivaran obligaciones significativas.

3) Otras Contingencias:
Telefonica del Sur S.A., en su calidad de empresa de telecomunicaciones, no se encuentra en incumplimiento con ninguna
de las disposiciones que la rigen.

Compania de Teléfonos de Coyhaique S.A.

1) Compromisos indirectos:

Al cierre de los ejercicios 2001 y 2000 Compaiia de Teléfonos de Coyhaique S.A. mantiene vigentes contratos de prestacion
de servicios con empresas portadoras de trafico larga distancia, en virtud de los cuales Compaiia de Teléfonos de Coyhaique
S.A. se compromete entre otras cosas a efectuar cobranzas por cuenta y en representacion de los citados portadores. Dicha
situacion no genera responsabilidad alguna para Compania de Teléfonos de Coyhaique S.A. respecto de la modalidad de los
citados servicios.

2) Otras Contingencias:

Compaiiia de Teléfonos de Coyhaique S.A., en su calidad de empresa de telecomunicaciones, no se encuentra en incumplimiento
con ninguna de las disposiciones que la rigen.

F) Madeco S.A.

Los depositos, boletas y fianzas recibidas en garantia ascienden a MS 11.496.558 (MS 3.260.945 en 2000).

1) Juicios:

Al 31 de diciembre de 2001 Madeco S.A. y sus filiales tienen juicios pendientes en su contra por demandas relacionadas con

el giro normal de sus operaciones, los que segln los asesores legales de Madeco S.A., no presentan riesgos de pérdidas
significativas.

Q-39



Q-40

I NOTAS RESUMIDAS A LOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

2) Restricciones:
Al 31 de diciembre de 2001 Madeco S.A. debe cumplir con ciertos compromisos, cuyos principales términos son los siguientes:

- Debera mantener una razon corriente de mayor o igual a 1.

- Debera mantener un patrimonio mas interés minoritario al 31 de diciembre de 2001 igual o mayor a
UF7.000.000 (Bonos Madeco, serie Ay B).

- El resultado consolidado antes de intereses, depreciaciones, amortizaciones e impuestos (EBITDA) debe ser
mayor al 2,05 veces los gastos financieros (Bank Boston)

- El pasivo bancario de largo plazo debera ser menor al 55% del patrimonio mas interés minoritario y mas
pasivos bancarios de largo plazo (Bank Boston).

- La relacion deuda capital debera mantener a lo mas 1,8 veces (Bonos Madeco, serie Ay B).

- La relacion deuda con terceros debera mantener a lo mas 1,6 veces (Banco Citibank).

- Los activos libres de gravamenes deben ser a lo mas 1,2 veces (Bonos Madeco, serie Ay B.).

- La relacion pasivo total a patrimonio de pasivos sobre el patrimonio neto debe ser a lo menos 1,75.

- La relacion activos libre de gravamenes, tanto a nivel individual como consolidado, debe ser al menos 1,3
veces el pasivo no garantizado.o

Adicionalmente, para garantizar los préstamos solicitados por Alusa S.A. y sus filiales Alusa Overseas S.A. y Aluflex S.A. a
Rabobank Curacao N.V., ABN Amro Bank y Citibank, Alusa S.A. avala y actla como codeudor solidario. Adicionalmente, Madeco
S.A. debe cumplir con ciertos compromisos con las instituciones bancarias, cuyos principales términos son los siguientes:

- Debera mantener una razon de endeudamiento maxima de 2 en forma consolidada.

- Debera mantener un patrimonio neto minimo de UF 1.400.000

- Mantener en base consolidada una cobertura de gastos financieros de a lo menos 1,34 veces

- Mantener una cobertura de apalancamiento financiero minimo de un 50%

Al 31 de diciembre de 2001 Madeco S.A. no cumple los ratios de cobertura financiera y razon pasivo total a patrimonio mas
interés minoritario en préstamo otorgado por Bank Boston. A la fecha de emision de éstos estados financieros se obtuvo la
dispensa al cumplimiento de estos indices. o

Por otra parte, se encuentra en incumplimiento en los Bonos Madeco serie B del ratio de endeudamiento y el ratio de activos
libres de gravamenes en Madeco individual. Madeco S.A. ha iniciado las gestiones destinadas a obtener las dispensas necesarias.

G) Asuntos contingentes en Argentina de Madeco S.A. y Compaiia Cervecerias Unidas S.A.

Como es de amplio conocimiento, la RepUblica Argentina se encuentra inmersa en un delicado contexto economico el cual
constituye un marco que tiene como principales indicadores un alto nivel de endeudamiento externo, altas tasas de interés,
una reduccion significativa del nivel de los depdsitos, un nuevo régimen cambiario, restricciones a la libre disponibilidad y
circulacion de efectivo y la transferencia de divisas al exterior, un riesgo pais que ha alcanzado niveles fuera de los promedios
habituales y una recesion econdmica que ya tiene una duracion de mas de 3 anos. Esta situacion ha generado una caida
importante en la demanda de productos y servicios y un incremento significativo en el nivel de desempleo. Asimismo, la
capacidad del Gobierno Nacional Argentino para cumplir con sus obligaciones y la posibilidad para acceder a lineas de crédito
bancarias han sido afectadas por estas circunstancias.

Como resultado de lo anterior, no es posible en estos momentos prever la evolucion futura de la economia nacional Argentina,
ni sus consecuencias en la posicion econdmica y financiera de las filiales mantenidas en dicho pais. Por lo tanto, los presentes
estados financieros pueden no incluir todos los ajustes que podrian resultar de estas condiciones adversas y, en consecuencia,
deben ser leidos considerando estas circunstancias.
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Garantias directas:

Saldos pendientes
de pago a la

Deudor Activos fecha de cierre de i )
comprometidos los estados financieros Liberacion de garantia
Acreedor de la i Tipo de i Valor 2001 2000 2002 Activos 2003 Activos 2004  Activos
garantia Nombre Relacion garantia Tipo contable MS MS MS MS MS M$S M$ M$
Bco. del Estado
de Chileo Hoteles Carrera S.A.o Filiale Hipotecao Edif. yommm
Estac.Hotel ormm
Araucanoe  4.145.7400  4.865.276e0  6.548.6000 -0 -o -0 -0 -m -
Bco. del Estado
de Chileo Hoteles Carrera S.A.o Filialo Hipotecae Edificio cmmm
H. Carrerac  8.100.241c  4.865.2760  6.548.6000 -0 -o -o -0 -m -o
Santander
Adm.De Fondos
de Inversiono Hoteles Carrera S.A.o Filiale  Boletas de omm
Garantia @ Ninguno= -o -o 97.5860 -o -o o -o -m -o
Bco. Santiago= LQ Inversiones ™
Financieras S.A.o Filiala Prendac  Accionese 30.251.1910 28.261.5290 28.254.0032 -o -o o -o -m -0
Empresas
Penta y Otroso LQ Inversiones ™
Financieras S.A.o Filialo Prendac Acciones®119.651.2560 75.424.3350 -0 -0 -0 o o -m -0
Bco. del Estado
de Chileo Inversiones oo
y Bosques S.A.o Filiale Prendac Accioneso 8.742.6720  4.433.9520  5.597.005o -o -o o o -m -a
Bco. Santiagoo  Alufoil S.A.m Filiale  Hipotecar  Planta ommm
Industriale  403.973o 253.411o 266.0600  13.5020 8.4640  14.2920 8.9710 15.182 9.528
Bco. Securityo Alufoil S.A.m Filialo PrendacsMaquinariac  3.865.9890  2.639.6270  3.102.7970  599.8970 3.865.9890 599.897c 3.865.9890 599.897 3.865.989
ABN. Amro Banko Alusa S.A.@ Filiala Fianzao -o -o 877.4600 792.5580 -o -o o -o -m -0
Bbva-Bhifo LQ Inversiones mm
Financierasm Filiale Prendac  Accionese 18.622.5180  26.670.7620 26.670.7620 -o -o -o o -omo
CTC Chile S.A.o VTRS.A.m Filiale Prendac Accionese 8.580.9320  8.580.9320 12.622.48204.301.4390 Acciones .279.493 oAccionese -m -0
Sonda S.A.o PrendaMaquinariase  1.672.573c -0 1.051.080a -o -o o -0 -m -

Empresas Lucchetti S.A.Filialo
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Garantias Indirectas:

Saldos pendientes
de pago a la

Deud Activos fecha de cierre de
eudor comprometidos los estados financieros Liberacién de garantia
Acreedor de la i Tipo de ; Valor 2001 2000 2002 Activos 2003 Activos 2004  Activos
garantia Nombre Relacion garantia PO contable M$ M$ N ms MS  M$S ms Ms
Bco. del Estado
de Chile Inversiones o
Ranquil S.A.o Filiale Prendan Accioneso 7.597.3510 4.732.6660 5.914.424m -o -o -o -o -
Bco. del Estado
de Chileo Inversiones o
y Bosques S.A.o Filiale Prendao Accioneso 8.183.5620  431.4150 4.391.403m -o -o -o -o -
Bco. del Estado
de Chile ® Inmobiliaria e o
Inversiones
Hidroindustriales S.A. Filiala Prendao Accioneso 7.805.80603.965.5030  4.956.875™ -o -o -o -o -
Bco. Estado
de Chileo Inversiones o
Punta Brava S.A.o  Filiale Prendao Accionesa 31.069.726016.132.5590 16.169.958m -o -o -o -o -
Bco. Estado
de Chileo Agricola el Pefono
S.A.o Filiale Prendao Generale -o -o m -o -o -o -o -
Bco. del Estado
de Chileo VTR S.A.e Filiale Prendao Generale -o -o o -m -o -o -o -o
Bco. Santiagoo
LQ Inversiones o
Financieras S.A.o  Filialo Prendao Generale -o -o o -m -o -o -o -o
Bco. del Estado
de Chileo Agricola el Penono
S.A.o Filiale Prenda y om
Fianzao Accionesa  19.446.001c018.013.086o -o -m -o -o -o -o
Bco. del Estado
de Chileo Inversiones Ranquila
S.A.o Filiale Prenda y om
Fianzao Accioneso 12.728.292011.709.115a -o -m -o -o -o -o
Bco. del Estado
de Chileo Inmob. e Inv .
Hidroindustrialese Filialo Prenda y om
Fianzao Accionesa 12.852.039215.980.631a -o -m -o -o -o -o
Bco. de Estado
de Chile @ VTR S.A.o Filiale Prenda y om
Fianzao Accioneso 13.258.637012.281.6490 -o -m -0 -0 -0 -0
Bco. de Estado
de Chileo Inversiones yo
Bosques S.A. o Filialo Prenda ymm
Fianzalo Accioneso 6.095.6092 11.383.8620 -o -o -o -o -o -
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Saldos pendientes

Activ de pago a la
Deudor com gom:i'dos fecha de cierre de ib iénd ,
P ! los estados financieros Liberacion de garantia
Acreedor de la i Tipo de i Valor 2001 2000 2002 Activos 2003 Activos 2004 Activos
garantia Nombre Relacion gaEantia PO contable M$ M MS M$ Ms M M$ S
ABN Amro
Banko Alusa Overseas S.A.o Filialz Avalo -o -0 2.226.2860 4.494.892 o -o -0 o - o o
Citibanko  Aluflex Argentina o Filialo Avale -0 -0 3.849.8180 3.974.0730 -0 -0 o - a
Banco
Santiagoo  Lucchetti Chile S.A.o Filiale Prendac Terrenos omm
Maquinarias @9.130.828 -0 4.213.047 o -o -8 o - -o
Banco de
Chileo Lucchetti Chile S.A.o Filialo Prendao Terrenos ormm
Maquinarias @8.353.565 -0 690.998o -o -0 o - -o
Banco de
Chilen Lucchetti Chile S.A.o Filiale Prendao Activo Fijomm
HipotecariacMarcas o
Accionest  7.854.904c 3.993.3250 -0 - -0 o 7.854.904 Activos corrrrrrmm
Fijos, Marca
Banco de A.
Edwardsz  Lucchetti Chile S.A.o Filiale Prendao Activo Fijoom
HipotecariacMarcas oo
Accioneso 9.370.7090 4.763.9660 -m - -o -o 9.370.709 Activosorrr
Fijos, Marca
Corpbancac Lucchetti Chile S.A.o Filiale Prendac Activo Fijoom
HipotecariacsMarcaso 13.780.1870 7.005.833v -m - -o -o 13.780.187 Activosorrrrrrmmm
Fijos, Marca
Bco. de
Credito e
Inversionese Lucchetti Chile S.A.o Filiale Prendacm
HipotecariacActivo Fijoomm
Marcaso 13.780.1870  7.005.8330 -m - -0 -0 13.780.187 Activosorrrrmmm
Fijos, Marca
Bco. del
Estado de
Chilen Lucchetti Chile S.A.o Filiale Prendao Activo Fijo omm
Marcas o 14.469.1210 7.356.1250 -m - -o -o 14.469.121 Activosorrrrrrm
Fijos, Marca
Bco. Del
Desarrolloo Lucchetti Chile S.A.o Filiale Prendao Activo Fijoom
HipotecariasMarcasomm
Accionest  5.512.2260  2.802.3330 -m - -o -o 5.512.226 Activoserrrrrrn
Fijos, Marca
Dresnner
Banque o Lucchetti Chile S.A.e  Filiale Prendao Activo Fijomm
HipotecariacMarcas, @
o Accionest  4.134.3590  2.101.7502 -m - -o -o 4.134.359 Activoserrrrrrrm
Fijos, Marca
Bco.
Scotiabank
SudamericanoLucchetti Chile S.A.e  Filiale Prendao Activo Fijoom
Industriale  Marcas,om
Accionest  6.888.5780  3.502.916o -m - -o -o 6.888.578 ommrMaguinaria
y Equipos
Bco. Crédito
del Pertim  Lucchetti Peru S.A.o Filialo Prendamm
HipotecariasMaq. Equipo mm
de Molinoe  11.458.471c  8.031.6540 8.789.246™ - -o -0 11.458.4710 - T

ANB Amro
Bank N.Y.o Lucchetti Overseas S.A.oFiliale Prendac Acc. Lucchettiom
Chile S.A.o 16.569.1650 -0 4.908.314m
Credit
Suisseo Lucchetti Overseas S.A.oFiliale Prendac Accionestm
Lucchettiomm
Chile S.A.o 12.887.0370 -0 3.375.939m
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NOTA 23 - CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Con fecha 23 de diciembre de 1999, la sociedad J. Ergas Inversiones y Rentas Ltda., garantizo el pago las de 414.018.557
acciones del Banco Edwards a Quinenco S.A..

NOTA 24 - SANCIONES

Durante el ejercicio 2001 y 2000 no hubo sanciones, por parte de la Superintendencia de Valores y Seguros ni de otra autoridad
administrativa, a la Sociedad, a sus Directores y/o Administradores.

NOTA 25 - HECHOS POSTERIORES

Con fecha 22 de enero de 2002 Quifienco S.A. concurrio al aumento de capital de su filial LQ Inversiones Financieras S.A.,
suscribiendo 273.768.064 acciones de pago por valor de M$ 265.007.486. Producto de esta suscripcion la Sociedad aumenta
su participacion de 50,5196% a 82,7135%.

Con fecha 13 de marzo de 2002, la Sociedad informo a la Superintendencia de Valores y Seguros, lo siguiente:

“En cumplimiento de lo dispuesto por el Oficio Circular nimero 079 de fecha 14 de enero de 2002, informamos a ustedes
que los efectos que pueden derivarse para la compania de sus inversiones en la RepUblica Argentina son los siguientes:
Quinenco, en su calidad de matriz, esta expuesta a la continuada crisis econdémica y a la devaluacion monetaria en Argentina
a través de su filial Madeco S.A. (Madeco) de la cual posee el 56,1% de su propiedad y de su coligada, Compaiia Cervecerias
Unidas S.A. (CCU) de la cual posee una participacion indirecta del 30,8% de su propiedad.

La filial Madeco ha informado pérdidas relacionadas con sus negocios en Argentina ascendentes a $17.780 millones, las que
se incluiran en los resultados del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2001. La pérdida correspondiente a la participacién
de un 56,1% de Quifienco en Madeco asciende a aproximadamente $9.975 millones.

La coligada CCU ha informado pérdidas ascendentes a $1.806 millones en sus estados financieros consolidados por el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2001, relacionadas con sus operaciones en Argentina. La pérdida correspondiente a la
participacion del 30,8% de Quifenco en CCU asciende aproximadamente a $556 millones.

Quinenco, en su calidad de empresa matriz y entidad informante de sus inversiones en Madeco y CCU incluira dichas pérdidas
en sus estados financieros para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2001.

Hacemos presente que debido a la gravedad y a lo prolongado de la crisis argentina no se puede descartar ulteriores efectos
sobre los resultados financieros de las filiales y coligada con operaciones en ese pais”.

NOTA 26 - ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE LQ INVERSIONES FINANCIERAS Y SUS FILIALES BANCARIAS

Tal como se indica en Nota 2 d), las inversiones en Banco Edwards y Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A. se presentan a
su valor patrimonial proporcional (V.P.P.).

Para una adecuada interpretacion de los presentes estados financieros, a continuacion se presentan los estados financieros
consolidados de LQ Inversiones Financieras S.A. y sus filiales bancarias, preparados de acuerdo con normas de presentacion
de informacion financiera emitidas por la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras.
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

LQIF y filiales bancarias
BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre de

2001
MS
ACTIVOS
DISPONIBLE 771.809.005
COLOCACIONES

Préstamos comerciales

Préstamos para comercio exterior
Préstamos de consumo
Colocaciones en letras de crédito
Contratos de leasing
Colocaciones contingentes

Otras colocaciones vigentes
Cartera vencida

2.710.027.001
520.533.915
387.524.972
1.265.758.572
248.014.342
371.283.392
424.715.208
120.680.436

Total colocaciones
Menos : Provisiones sobre colocaciones

6.048.537.838
(188.187.990)

Total colocaciones netas

5.860.349.848

OTRAS OPERACIONES DE CREDITO

Préstamos a instituciones financieras 28.789.738
Créditos por intermediacion de documentos 52.255.315
Total otras operaciones de crédito 81.045.053

INVERSIONES

Documentos del Banco Central y Tesoreria
Otras inversiones financieras

Documentos intermediados

Activos para leasing

Bienes recibidos en pago o adjudicados y otros
Otras inversiones no financieras

1.112.370.897
624.943.974
221.571.843
7.500.978
32.854.471
1.956

Total inversiones

1.999.244.119

OTROS ACTIVOS

Otros activos 163.043.407
Total otros activos 163.043.407
ACTIVO FIJO

Activo fijo fisico 144.538.611
Inversiones en sociedades 5.205.593
Mayor valor de inversiones (471.017)
Menor valor de inversiones 320.123.922
Total activo fijo 469.397.109

TOTAL ACTIVOS

9.344.888.541
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LQIF y filiales bancarias
BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre de

2001
MS
PASIVOS Y PATRIMONIO
CAPTACIONES Y OTRAS OBLIGACIONES
Acreedores en cuentas corrientes 910.952.598
Depodsitos y captaciones 4.114.214.400
Otras obligaciones a la vista o a plazo 821.027.600
Obligaciones por intermediacion de documentos 247.840.332
Obligaciones por letras de crédito 1.354.296.046
Obligaciones contingentes 370.925.445

Total captaciones y otras obligaciones

7.819.256.421

OBLIGACIONES POR BONOS

Bonos corrientes 7.932.828
Bonos subordinados 263.618.852
Total obligaciones por bonos 271.551.680
PRESTAMOS OBTENIDOS POR ENTIDADES FINANCIERAS

Lineas de crédito Banco Central de Chile para reprogramaciones 4.389.120
Otras obligaciones con el Banco Central de Chile 72.577.267
Préstamos de Instituciones financieras del pais 99.862.201
Obligaciones con el exterior 326.325.457
Otras obligaciones 71.592.203
Total préstamos de entidades financieras 574.746.248
OTROS PASIVOS

Provision para pago de Obligacion Subordinada al Banco Central de Chile 56.442.450
Otros pasivos 158.060.500
Total otros pasivos 214.502.950
Total pasivos 8.880.057.299
PROVISIONES VOLUNTARIAS 37.779.897
INTERES MINORITARIO 283.695.962
PATRIMONIO NETO

Capital y reservas 154.900.933
Pérdida del ejercicio (11.545.550)
Total patrimonio neto 143.355.383

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

9.344.888.541
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LQIF y filiales bancarias
ESTADO DE RESULTADO

Por el ejercicio comprendido
entre el 1 de eneroy al 31 de

diciembre

2001
MS

RESULTADOS OPERACIONALES
Ingresos por intereses y reajustes 792.908.932
Utilidad por intermediacion de documentos 22.846.380
Ingresos por comisiones 87.505.630
Utilidad de cambio neta 3.900.913
Otros ingresos de operacion 5.208.833
Total Ingresos de operacion 912.370.688

Menos :

Gastos por intereses y reajustes

Perdida por intermediacion de documentos
Gastos por comisiones

Pérdida de cambio neta

Otros gastos de operacion

(474.087.834)
(10.342.219)
(12.887.727)

(3.903.403)

Margen bruto

Remuneraciones y gastos del personal
Gastos de administracion y otros
Depreciaciones y amortizaciones

411.149.505

(129.295.008)
(98.995.262)
(18.455.442)

Margen neto

Provisiones por activos riesgosos

164.403.793

(92.559.242)

Recuperacion de colocaciones castigadas 15.604.104
RESULTADO OPERACIONAL 87.448.655
RESULTADOS NO OPERACIONALES

Ingresos no operacionales 14.264.923
Gastos no operacionales (9.678.641)
Resultado por inversiones en sociedades 2.516
Amortizacion mayor valor de inversiones 25.368
Amortizacion menor valor de inversiones (17.105.982)
Correccion monetaria (8.977.656)
Excedente antes de Impuestos 65.979.183
Provision para impuestos 2.049.489
Resultado después de Impuestos 68.028.672
Provisiones voluntarias (3.113.581)

Provision para pago deuda obligacion Subordinada

al Banco Central de Chile
Interés minoritario

(56.442.450)
(20.018.191)

PERDIDA DEL EJERCICIO

(11.545.550)
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LQIF y filiales bancarias
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

2001
M$S

Flujo originado por actividades operacionaleso
Pérdida del ejercicion
Cargos (abonos) a resultados que no representan flujo de efectivo:o

(11.545.550)

Depreciaciones y amortizacioneso 17.911.287
Provisiones por activos riesgososo 92.559.238
Provisiones voluntariaso 3.113.581
Provision ajuste a valor de mercado de inversioneso (9.670.943)
Pérdida por inversiones en sociedades= 17.078.070
Utilidad neta en venta de activos recibidos en pagoo (2.820.294)
Utilidad en venta de activos fijoso (226.448)
Interés minoritarion 20.018.191
Castigo de activos recibidos en pagoo 2.820.143
Correccion monetaria® 8.977.683
Otros cargos (abonos) que no representan movimiento de efectivono 1.165.341
Variacion neta de intereses, reajustes y comisiones devengados sobre activos y pasivoso 3.974.594
Provision Obligacion Subordinada 56.442.450
TOTAL FLUJOS OPERACIONALESH 199.797.343

Flujo originado por actividades de inversiono
Aumento neto de colocacioneso
Aumento neta en otras operaciones de créditoo
Aumento neto de inversioneso
Compras de activos fijoso
Ventas de activos fijoso
Inversiones en sociedadeso
Dividendos recibidos de inversiones en sociedadeso
Venta de inversiones en sociedadeso
Venta de bienes recibidos en pago o adjudicadoso
Variacién neta de otros activos y pasivos

(47.787.940)
(527,518)
(391.623.797)
(16.199.769)
1.304.504
(149.541.718)
314.526

7.792.023
(8.617.113)

TOTAL FLUJOS DE INVERSION

(604.886.802)
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2001
MS

Flujo originado por actividades de financiamiento
Aumento de acreedores en cuentas corrientes 73.614.817
Aumento de depositos y captaciones 236.540.182
Aumento de otras obligaciones a la vista o a plazo (23.973.274)
Aumento de obligaciones por intermediacion de documentos 22.636.808
Aumento de préstamos del exterior corto plazo (10.467.053)
Emision de letras de crédito 236.012.393
Rescate de letras de crédito (142.443.599)
Disminucion de otros pasivos de corto plazo 44.234.657
Obtencion de préstamos con el BCCH (largo plazo) 42.223.237
Pago préstamos obtenidos del BCCH (largo plazo) (3.182.083)
Emision de bonos 100.399.440
Rescate de bonos (3.754.122)
Otros préstamos obtenidos del exterior a largo plazo 275.986.611

Pago de otros préstamos del exterior a largo plazo
Pago de préstamos de instituciones financieras a largo plazo

(342.999.309)
(28.668.194)

Otros préstamos obtenidos a largo plazo 5.466.313
Pago de otros préstamos a largo plazo (10.845.133)
Emision de acciones de pago 81.772.725

Dividendos pagados
Pago de la Obligacion Subordinada

(19.693.515)
(53.190.420)

TOTAL FLUJOS DE FINANCIAMIENTO 479.670.481
Flujo neto total del ejercicio 74.581.022
Efecto de la inflacion sobre efectivo y efectivo equivalente (23.743.605)
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente 50.837.417
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 723.324.875
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 774.162.292

NOTA 26.1- PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES UTILIZADOS

a) Informacion proporcionada

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile y normas contables especificas de los distintos entes reguladores en cada
ambito de negocios: Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, Superintendencia de Valores y
Seguros y normas de los Reguladores Bancarios de los Estados Unidos de Norteamerica, seglin corresponda y

las disposiciones de la Ley N"19.396 sobre Modificacion de las condiciones de pago de la Obligacion Subordinada

con el Banco Central de Chile.
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b) Filiales que se consolidan

Los presentes estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos y resultados de la matriz y de las filiales que a
continuacion se detallan: ommmmm

Participacionmm
Directa e indirectamm
%
Banco de A. Edwards y filialeso 51,17m
Sociedad Matriz del Banco de Chile y filialeso 51,35

Los estados financieros de Banco de A. Edwards y filiales incluyen la consolidacion de las siguientes filiales directas e
indirectas: Banedwards S.A. Corredores de Bolsa, Banedwards S.A. Asesoria Financiera, Banedwards S.A. Administradora de
Fondos Mutuos, Banedwards S.A. Administradora de Fondos de Inversion, Banedwards Corredora de Seguros Ltda., Banedwards
S.A. Factoring y Banedwards S.A. Securitizadora.

Los estados financieros de Sociedad Matriz del Banco de Chile vy filiales incluyen la consolidacion de las siguientes filiales
directas e indirectas: Banco de Chile, Sociedad Administradora de la Obligacion Subordinada SAQS S.A., Banchile Corredores
de Bolsa S.A., Banchile Asesoria Financiera S.A., Administradora Banchile de Fondos Mutuos S.A., Banchile Corredora de
Seguros Ltda., Banchile Factoring S.A., Banco de Chile Sucursal Nueva York y Banco de Chile Agencia Miami.

Para efectos de consolidacion, los estados financieros de las filiales Banco de Chile Sucursal Nueva York y Banco de Chile
Agencia Miami han sido convertidos a pesos chilenos al tipo de cambio de $ 656,20 por USS 1, de acuerdo a las normas
establecidas en el Boletin Técnico N°64 del Colegio de Contadores de Chile A.G., relacionadas con la valorizacion de inversiones
en el exterior en paises con estabilidad econdmica. Las diferencias de cambio no realizadas por estas inversiones se presentan
en el patrimonio en la cuenta "Ajuste por diferencia de conversion” del item "Otras reservas”.

Los efectos de los resultados no realizados originados por transacciones con las filiales han sido eliminados y se ha reconocido
la participacion de los inversionistas minoritarios, que se presenta en el balance general en la cuenta Interés minoritario.

c) Intereses y reajustes
Las colocaciones, inversiones y obligaciones se presentan con sus intereses y reajustes devengados hasta la fecha de cierre
del ejercicio.

Sin embargo, en el caso de las colocaciones vencidas y de las vigentes con alto riesgo de irrecuperabilidad se ha seguido el
criterio prudencial de suspender el devengo de intereses y reajustes.

d) Correccion monetaria

El patrimonio, el activo fijo y otros saldos no monetarios se presentan actualizados de acuerdo con la variacion del Indice
de Precios al Consumidor (IPC). La aplicacion de este mecanismo de ajuste significd un cargo neto a resultados ascendente
a MS 8.977.656. Las cuentas de resultados se presentan corregidas monetariamente, excepto en las filiales fiscalizadas por
la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras.

e) Bases de conversion
Los activos y pasivos en unidades de fomento se han valorizado a $ 16.262,66 por 1 UF.

f) Moneda extranjera
Los activos y pasivos en moneda extranjera de las filiales fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos e Instituciones
Financieras se muestran a su valor equivalente en pesos, calculados al tipo de cambio de cierre de $656,20 por USS 1 al 31
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de diciembre de 2001, el que no difiere significativamente del tipo de cambio aplicado por las filiales fiscalizadas por la
Superintendencia de Valores y Seguros.

El saldo de M$3.900.913 correspondiente a la utilidad de cambio neta que se muestra en el estado de resultados, incluye
tanto los resultados obtenidos en operaciones de cambio, como el reconocimiento de los efectos de la variacion del tipo de
cambio en los activos y pasivos en moneda extranjera.

h) Activo fijo fisico
El activo fijo se presenta valorizado al costo, corregido monetariamente y neto de depreciaciones calculadas linealmente
sobre la base de los aios de vida util de los respectivos bienes.

g) Inversiones financieras

Las inversiones en instrumentos financieros con mercado secundario, se presentan ajustadas a su valor de mercado de acuerdo
con instrucciones especificas de la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras. Dichas instrucciones exigen
reconocer tales ajustes contra los resultados del periodo, salvo que se trate de cartera que tenga la cualidad de permanente,
caso en que, sujeto a ciertos limites, se permite realizar tales ajustes directamente contra la cuenta patrimonial “Fluctuacion
de valores de inversiones financieras”.

La aplicacion de dicho ajuste significd un abono neto a los resultados del periodo ascendente a M$S 3.365.098 , monto que se
incluye en los ingresos operacionales correspondientes a la "Utilidad por intermediacion de documentos”. El ajuste de la
cartera permanente, por su parte, significd un abono neto contra “Otras reservas” ascendente a M$ 1.824.674.

Las demas inversiones correspondientes a instrumentos financieros se presentan al valor de adquisicion, mas reajustes e
intereses devengados.

i) Inversiones en sociedades

Las acciones o derechos en sociedades en las cuales se tiene una participacion igual o superior al 10% y la participacion en
la Bolsa de Comercio de Santiago y en la Bolsa de Valores de Chile S.A. se encuentran registradas en el activo a su Valor
Patrimonial Proporcional (VPP).

Por otra parte aquellas inversiones que representan una participacion inferior a 10% se valorizan a su costo de adquisicion
corregido monetariamente.

j) Provisiones por activos riesgosos

Las provisiones exigidas para cubrir los riesgos de pérdida de los activos de los respectivos Bancos han sido constituidas de
acuerdo con las normas de la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras. Los activos se presentan netos de tales
provisiones, salvo en el caso de las colocaciones que se demuestran rebajando el total de éstas.

k) Provisiones voluntarias

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Bancos, las instituciones financieras pueden constituir provisiones especiales
denominadas "Provisiones voluntarias”, que pueden ser computadas como patrimonio efectivo para el cumplimiento de diversas
regulaciones contenidas en esa ley. El monto que se mantiene constituido al cierre del ejercicio y sus efectos en los resultados
se muestra en el Balance General y en el Estado de Resultados.

l) Impuesto a la renta e impuestos diferidos
La provision para impuesto a la renta se ha determinado en conformidad con las disposiciones legales vigentes, y la Circular

N° 41y el Oficio 1.874 del Servicio de Impuestos Internos en el caso de Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A..

Los efectos de impuestos diferidos por las diferencias temporales entre el balance tributario y el balance financiero, se
registran sobre base devengada, criterio que ha sido aplicado prospectivamente a contar del ejercicio 1999, segun lo establecido
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por el Boletin Técnico N° 60 y complementarios del Colegio de Contadores de Chile A.G..

m) Vacaciones del personal
El costo anual de vacaciones y otros beneficios del personal se reconocen sobre base devengada.

n) Indemnizacién por afos de servicios

La filial Banco de Chile tiene pactado con parte del personal el pago de una indemnizacion a aquellos trabajadores que han
cumplido 30 afos de antigiiedad en el caso de que se retiren de la institucion. Al cierre del periodo, se ha incorporado a esta
obligacion la parte proporcional devengada por aquellos empleados que tendran acceso a este beneficio y que aln no lo han
adquirido.

Al 31 de diciembre de 2001 se ha provisionado esta obligacion sobre la base de su valor actual, descontado a una tasa del
7% anual.

0) Obligacion Subordinada con el Banco Central de Chile

Conforme lo dispone la Ley N° 19.396 y las normas impartidas por la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras,
la Obligacion Subordinada no se computa como pasivo exigible y solo se encuentra registrada en cuentas de orden. No obstante,
se ha registrado como pasivo la cuota anual que debe pagarse el 30 de Abril del ejercicio siguiente, la que, segin una
estimacion, se encuentra provisionada al cierre del periodo (Nota N° 26-3).

p) Productos derivados

Las filiales bancarias valorizan los contratos a futuro de moneda de acuerdo al tipo de cambio observado diario y las utilidades
o pérdidas resultantes son reconocidas en resultados a base devengado. De acuerdo a las normas impartidas por la
Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, las diferencias iniciales originadas por este tipo de operaciones son
reconocidas como activos y pasivos diferidos y son amortizados en el plazo de duracion del contrato que las genero. Las filiales
bancarias valorizan los contratos swaps de tasas de interés al cierre de cada mes, de acuerdo al devengamiento de las tasas
de interés pactadas, registrando la diferencia a favor o en contra con abono o cargo a resultados respectivamente.

q) Efectivoy efectivo equivalente

Conforme a las disposiciones especificas aplicables a instituciones financieras, se ha considerado como efectivo y efectivo
equivalente solo el saldo del rubro Disponible demostrado en el Balance General. El Estado de flujo de efectivo se ha preparado
segun el método indirecto.

La Sociedad matriz LQ Inversiones Financieras S.A., considera como efectivo y efectivo equivalente todas aquellas inversiones
de corto plazo que se efectian como parte de la administracion habitual de los excedentes de caja y cuyo vencimiento no
es superior a 90 dias a la fecha de inversion incluyendo los instrumentos adquiridos bajo pacto y las cuotas de fondos mutuos.

NOTA 26.2 - ANTECEDENTES DE LA FILIAL SOCIEDAD MATRIZ DEL BANCO DE CHILE S.A.

Por acuerdo adoptado en Junta Extraordinaria de Accionistas el 18 de julio de 1996 reducido a escritura publica el 19 de julio
de 1996 ante el Notario de Santiago don René Benavente Cash, la sociedad antes denominada Banco de Chile se acogio a las
disposiciones de los parrafos tercero y quinto de la Ley N°19.396, sobre modificacion de las condiciones de pago de la Obligacion
Subordinada con el Banco Central de Chile. En virtud de ese acuerdo, la sociedad se transformo, cambiando su razon social
por Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A., o SM- Chile S.A., y modificando su objeto social que en adelante sera ser
propietaria de acciones del Banco de Chile y realizar las demas actividades que permite la Ley N° 19.396. Igualmente, se
acordo traspasar la totalidad del activo y el pasivo de la sociedad, con la sola excepcion de la Obligacion Subordinada con
el Banco Central de Chile, a una nueva sociedad bancaria que se denominaria Banco de Chile y se acordé crear una sociedad
anonima cerrada, de razon social Sociedad Administradora de la Obligacion Subordinada SAOS S.A., a la cual se traspasaria
el referido compromiso con el Banco Central de Chile y una parte de las acciones de la nueva sociedad bancaria.
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De esta forma, con fecha 8 de noviembre de 1996, se produjo la transformacion del Banco de Chile en Sociedad Matriz del
Banco de Chile S.A. o SM Chile S.A. y se procedio a traspasar todo el activo, el pasivo y las cuentas de orden, con excepcion
de la Obligacion Subordinada, a la nueva empresa bancaria Banco de Chile. En esa misma fecha, la sociedad suscribi6 y pagd
un aumento de capital en la Sociedad Administradora de la Obligacion Subordinada SAOS S.A., mediante el traspaso en dominio
de 28.593.701.789 acciones del nuevo Banco de Chile constituidas en prenda especial en favor del Banco Central de Chile,
acciones que representan un 63,64% de la propiedad de dicho banco y, en ese mismo acto le traspasoé a esa sociedad andnima
la responsabilidad de pagar la Obligacion Subordinada, quedando asi la Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A. liberada de
esa obligacion. La Sociedad mantiene el compromiso de traspasar a la Sociedad Administradora de la Obligacion Subordinada
SAQS S.A. los dividendos y acciones libres de pago que correspondan a 567.712.826 acciones del Banco de Chile de su propiedad
mientras esta Ultima sociedad mantenga Obligacion Subordinada con el Banco Central.

La Sociedad durara hasta que se haya extinguido la Obligacion Subordinada que mantiene su filial Sociedad Administradora
de la Obligacion Subordinada SAOS S.A. con el Banco Central de Chile y, al ocurrir este hecho, sus accionistas se adjudicaran
las acciones que la Sociedad mantiene del Banco de Chile.

Esta Sociedad se rige por la Ley N° 19.396 y esta sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos e Instituciones
Financieras.

NOTA 26.3 - PROVISION PARA PAGO DE DEUDA SUBORDINADA BANCO DE CHILE

La provision para el pago de la sexta cuota anual ( de las 40 totales, de U.F. 3.187.363,9765 cada una ) por concepto de la
Obligacion Subordinada con el Banco Central de Chile al cierre del ejercicio 2001 asciende a M$56.442.450 (equivalente a
U.F. 3.470.677,61) y corresponde a la cantidad que conforme al contrato que rige dicha obligacion, deberia pagarse al Banco
Central de Chile en abril de 2002, como cuota anual, en el evento que el Banco de Chile distribuya como dividendo toda la
utilidad del ejercicio 2001. El valor definitivo de la referida cuota anual, se conocera una vez que la Junta de Accionistas
del Banco de Chile se pronuncie sobre el destino de la utilidad obtenida en el afo 2001.

NOTA 26.4 - CAMBIOS CONTABLES

De conformidad a la normativa emitida por la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, a partir del presente
ejercicio la filial Banco de Chile comenzo a aplicar el criterio de diferir ciertos ingresos por prestaciones, de acuerdo al
periodo que cubre el servicio. Hasta el ejercicio anterior, estos ingresos se reconocian en su totalidad sobre base percibida.
Este cambio significo reconocer al 31 de diciembre de 2001 un menor ingreso por M$2.114.221.

NOTA 26.5 - HECHOS POSTERIORES

1. Banco Edwards vy filiales:

Con fecha 1 de enero de 2002, se hizo efectiva la fusion de los Bancos de Chile y de A. Edwards, asumiendo el primero los
activos y pasivos del segundo. En consecuencia, a partir de esa fecha, el Banco de A. Edwards queda disuelto y el Banco de
Chile es su continuador legal. Asimismo, se hizo efectiva, con fecha 1 de enero de 2002, la fusion de las siguientes sociedades
filiales:

- Banedwards S.A. Corredores de Bolsa

- Banedwards Factoring S.A.

- Banedwards S.A. Asesorias Financieras

- Banedwards S.A. Corredores de Seguros Limitada

A juicio de la Administracion, no existen otros hechos posteriores significativos que pudiesen afectar la situacion financiera
del Banco y sus filiales entre el 31 de diciembre de 2001 y la fecha de emision de estos estados financieros consolidados.
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2. Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A. y filiales:

Con fecha 1 de enero de 2002 se hizo efectiva la fusion de la filial Banco de Chile con el Banco de A. Edwards, dando asi
cumplimiento a lo acordado en las respectivas Juntas Extraordinarias de Accionistas celebradas con fecha 6 y 18 de diciembre
de 2001. Lo anterior implico una disminucion proporcional de la participacion accionaria directa e indirecta de la Sociedad
sobre el patrimonio del Banco de 28,00% y 63,64% a 18,48% y 42,00% sobre el patrimonio del Banco fusionado respectivamente,
producto de la emision de 23.147.126.425 acciones nominativas, sin valor nominal, que se entregaron a los accionistas de
Banco de A. Edwards.

Por resolucion N°147 de fecha 21 de diciembre de 2001, la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras aprobé la
fusion antes mencionada.

En sesion ordinaria de Directorio, celebrada el dia 24 de enero de 2002, presento su renuncia al cargo de director de la
Sociedad el sefior Francisco Pérez Mackenna. A continuacion de la misma sesion el Directorio procedio a designar en su
reemplazo al sefior Andronico Luksic Craig.

En la misma sesion de Directorio se recibi6 la renuncia al cargo de vicepresidente del Directorio del sefior Guillermo Luksic
Craig. A consecuencia de lo anterior, el Directorio procedio a elegir una nueva mesa directiva, ratificando en su cargo al
Presidente del Directorio, sefor Segismundo Schulin-Zeuthen Serrano y designando como Vicepresidente al sefior Andronico
Luksic Craig.
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a) Mediante instrumento privado suscrito con fecha 31 de enero de 2001 por la filial LQ Inversiones Financieras S.A. en su
calidad de prominente comprador del contrato denominado "Contrato de promesa de compraventa de acciones de Sociedad
Matriz Banco de Chile y Banco de Chile, de fianza solidaria y prenda mercantil" con empresas Penta S.A. y Otros, acuerda
comprar 3,27%y 34,68% de las sociedades del Banco de Chile y Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A. respectivamente.

En dicho Contrato de Promesa, Quifienco S.A. se constituyo en fiador y codeudor solidario de las obligaciones emanadas
del Contrato de Promesa, en especial de celebrar el contrato prometido y de pagar, en su caso, las clausulas penales
moratorias y/o compensatorias, cuyos montos maximos pactados ascienden a UF10.000 y UF3.945.415 respectivamente y
eventuales costas. Asimismo, Quifenco S.A. prometid constituirse en fiador y codeudor solidario de las obligaciones que
asuma LQ Inversiones Financieras S.A. en virtud del contrato prometido, en especial pagar el saldo de precio ascendente
a UF12.437.783 mas un interés de 8,5% anual.

b) La Sociedad Matriz y sus Filiales suscribieron y pagaron en febrero de 2001, por concepto de aumento de capital, un
monto ascendente a UF5.036.115 equivalente a 79.076.822 acciones de LQ Inversiones Financieras S.A., segun lo acordado
en sesion de Directorio de fecha 3 de enero de 2001 de dicha sociedad.

c) Con fecha 27 de marzo de 2001 se remiti6 a la Superintendencia de Valores y Seguros el siguiente Hecho Esencial:

"Por la presente y complementando el hecho esencial dado a conocer a esa Superintendencia de Valores y Seguros en carta
de fecha 14 de diciembre de 2000 y en carta de fecha 1 de febrero de 2001 informamos a ustedes que con fecha 27 de
marzo de 2001 se ha firmado el contrato de compraventa de acciones de la sociedad SM Chile S.A. y Banco de Chile entre
el grupo controlador de estas Ultimas y la filial de Quifienco S.A., LQ Inversiones Financieras S.A.

Este contrato se celebré en virtud de lo dispuesto en el Contrato de Promesa de Compra de dichas acciones suscrito con
fecha 31 de enero de 2001 e informado a esa Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 1 de febrero de 2001.

Como consecuencia del mismo la filial de Quifienco S.A., LQ Inversiones Financieras S.A., adquirio 1.466.752.189 acciones
del Banco de Chile, 79.490.585 acciones serie A de SM Chile S.A., 4.144.103.808 acciones serie B de SM Chile S.A., 90.669.413
acciones serie D de SM Chile S.A. y 18.621.691 acciones serie E de SM Chile S.A.

El precio total de la compra de las acciones fue de 19.225.192,41 Unidades de Fomento, que se pagan con la suma equivalente
en pesos de 6.801.409,41 Unidades de Fomento ya pagadas al momento de celebrar el contrato de compraventa y con la
suma equivalente en pesos de 12.423.783,00 Unidades de Fomento que se pagaran dentro del plazo de 24 meses contados
desde el 27 de marzo de 2001.

Con esta adquisicion Quifienco S.A., a través de su filial LQ Inversiones Financieras S.A., alcanzo6 una participacion del 52,7%
de los derechos de voto en el Banco de Chile".

d) Con fecha 18 de mayo de 2001, se informo el siguiente Hecho Esencial:

"Conforme a lo establecido en el articulo Noveno e inciso segundo del articulo Décimo de la Ley N°18.045 y Norma de
Caracter General N°30 de la Superintendencia de Valores y Seguros y estando facultado al efecto, vengo en informar a
usted como Hecho Esencial que la filial Hidrosur Ltda. vendi6 en un remate en la Bolsa de Comercio de Santiago la cantidad
de 9.460.000 acciones de Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. Entel a un precio de $4.500 por accion.

Esta operacion producira en Quifenco S.A. el reconocimiento de una utilidad bruta de MM$25.000 durante el presente
ejercicio”.

e) EL 8 de junio de 2001, la Sociedad informé el siguiente Hecho Esencial:

"De conformidad a lo dispuesto en el Articulo Noveno y el inciso segundo del Articulo 10 de la Ley 18.045 y estando
debidamente facultado al efecto, vengo en informar a usted en caracter de Hecho Esencial lo siguiente: Quifienco S.A.

ha iniciado las gestiones judiciales ante los Tribunales Arbitrales correspondientes, contra aquellas empresas del Grupo
Schorghuber vinculadas a la propiedad de CCU.
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El objetivo del ejercicio de los derechos que la Compadia tiene ante los tribunales arbitrales correspondientes es resguardar
los intereses que se ven afectados por la suscripcion de los contratos que han conducido a la incorporacion actual o futura
de Heineken a la propiedad directa o indirecta de CCU, empresa competidora de esta Ultima, tanto en el mercado chileno
como el mercado argentino, a través del Pacto Controlador”.

f) Con fecha 1 de agosto de 2001, se inform¢ el siguiente Hecho Esencial:

“Conforme a lo establecido en el articulo Noveno e inciso segundo del articulo Décimo de la Ley N°18.045 y Norma de Caracter
General N°30 de la Superintendencia de Valores y Seguros y estando facultado al efecto, vengo en informar a usted como
Hecho Esencial que la Sociedad por medio de su filial Hidrosur S.A., vendié en un remate en la Bolsa de Comercio de Santiago
efectuado con esta fecha, la cantidad de 9.460.948 acciones de Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. Entel a un
precio de $4.800 por accion.

Esta operacion producira en Quiiienco S.A. el reconocimiento de una utilidad bruta de aproximadamente MM$28.000 durante
del presente ejercicio”.

g) Con fecha 20 de agosto de 2001 y complementado con fecha 22 de agosto de 2001, la Sociedad informo el siguiente Hecho
Esencial:

“Conforme a lo establecido en el articulo Noveno e inciso segundo del articulo Décimo de la Ley N°18.045 sobre mercado
de Valores, por la Norma de Caracter General N°30 de la Superintendencia de Valores y Seguros y a lo prescrito en el articulo
44 de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anonimas, encontrandome facultado al efecto, cimpleme informar como Hecho
Esencial, que en virtud del Contrato de Compraventa de Acciones celebrado con fecha 17 de agosto de 2001, la sociedad
Excelsa Establishment, filial de Quifienco S.A., procedié a vender a la sociedad relacionada Sutivan Investments Establishment,
215.303 acciones emitidas por la sociedad anénima croata Plava Laguna d.d., equivalentes al 39,41% del capital accionario
de esta ultima. Los fondos provenientes de esta venta, ascendentes a US$29.624.413,69 se destinaran por Quifienco S.A. al
prepago de pasivos.

Asimismo, se otorgd una opcion de compra del 50% de la propiedad de Sutivan Investments Establishment, cuyo ejercicio
es facultativo para Quifienco S.A., quien podra hacerla efectiva a contar del 20 de agosto de 2004 y hasta el 18 de noviembre
del mismo afo. En caso de ejercerse esta opcion, se hara al costo, el cual se determinara en el futuro a base del costo de
adquisicion de las inversiones Sutivan, expresado en ddlares, sumandole el costo de capital por la mantencion de estas
inversiones y ajustado por eventuales gastos o aumentos de capital, entre la fecha de venta antes senalada y la fecha de
ejercicio de la opcion”.

h) Con fecha 18 de diciembre de 2001 se informo el siguiente Hecho Esencial.

“Mediante carta de fecha 8 de junio del afio 2001, el Directorio de Quifienco S.A. por mi intermedio informé a usted que
habia iniciado acciones judiciales ante los tribunales arbitrales correspondientes en contra de empresas del Grupo Schorghuber
vinculadas a la propiedad de CCU, acciones que tenian por objeto resguardar nuestros intereses en relacion con la intencion
de dicho Grupo Schorghuber de incorporar a Heineken a la propiedad indirecta de CCU.

Conforme lo dispone el Articulo 9° y el inciso 2° del Articulo 10° de la Ley 18.045 y estando debidamente facultado al efecto,
vengo en complementar esta informacion de hecho esencial, en el sentido que el Tribunal Arbitral de la CaAmara de Comercio
Internacional que conoce del juicio arbitral seguido por Quifenco S.A. en contra de Bayerische Brau Holding A.G, antes
Paulaner Salvator Thomasbrau A.G. (BBH) y Finance Holding International B.V. (FHI) ha decretado una medida cautelar que
consiste en que la demandada BBH no podra enajenar a Heineken, o a cualquier miembro del Grupo Heineken, sus acciones
en la sociedad Brau Holding International (BHI) mientras ésta sea duefa de las acciones de FHI. Asimismo, el Tribunal Arbitral
dispuso que esta medida cautelar estara en vigor hasta que el Tribunal Arbitral haya dictado su laudo final, debidamente
aprobado por la Corte Internacional de la Camara de Comercio Internacional o que el Tribunal Arbitral haya decretado otra
orden, modificando o revocando este auto.
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Asimismo, conforme a los principios generales de derecho, el Tribunal Arbitral ordené a Quifienco formular una declaracion
en el sentido de hacerse responsable de los perjuicios que esta medida pudiere ocasionar en el evento que la demanda fuere
rechazada, declaracion que fue formulada.

En virtud de esta medida cautelar la sociedad BBH del Grupo Paulaner no podra enajenar a Heineken sus acciones en la
sociedad BHI, sociedad actualmente perteneciente al Grupo Paulaner y a través de la cual ésta proyecta constituir su joint
venture con Heineken mediante la enajenacion a dicho Grupo del 49,9% de las acciones de BHI.

Dentro de los activos de BHI se encuentran las acciones de FHI, sociedad que es duefa del 50% de las acciones de Inversiones
y Rentas S.A. (IRSA), la que a su vez es duefha de un porcentaje de aproximadamente un 60% de las acciones de CCU".
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Quinenco registré durante el afno 2001 una utilidad neta de $15.509 millones, cifra que contrasta positivamente con la
pérdida neta de $5.823 millones registrada el ano anterior. Esta variacion positiva se explica principalmente, por mejores
resultados obtenidos por las companias que consolidan con Quifienco y por mejores resultados no operacionales y otros
que incluyen la utilidad en la venta de Plava Laguna y acciones de Entel durante el ejercicio. El aumento en los resultados
del afno fue parcialmente compensado por significativos egresos fuera de la explotacion asociado principalmente a las
operaciones de Madeco.

Cuadro N°1: Composicion del Resultado del ejercicio
Cifras en MMS de 31.12.01

2001 2000
MMS MMS
Resultado operacional 17.515 16.161
Resultado no operacional (37.470) (38.727)
Otros (1)o 35.464 16.744
Resultado del ejercicio 15.509 (5.823)

(1) Otros: incluye impuesto a la renta, itemes extraordinarios, interés minoritario y amortizacion mayor valor.

Resultado Operacional

En el afo 2001, Quifienco registré una utilidad operacional de $17.515 millones, $1.354 millones superior a la registrada
durante el aio anterior. La composicion comparativa del resultado operacional consolidado se presenta en el Cuadro N° 2:

Cuadro N°2: Composicion de resultado operacional
Cifras en MMS de 31.12.01

2001 2000

MMS MMS
Madecon 10.666 10.298
Lucchettio 2.647 3.532
Telsuro 13.441 12.278
Carrerao (540) (453)
Quifenco y otros (1) (8.698) (9.494)
RESULTADO OPERACIONAL 17.515 16.161

(1) Incluye a Quifienco S.A. individual, sociedades de inversion y eliminaciones.
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La utilidad operacional aumenté un 8,4% durante el afo 2001 respecto del afio anterior, siendo lo mas significativo Telsur
seguido en menor medida por Quifienco corporativo y Madeco, compensado parcialmente por la disminucion en la utilidad
operacional de Lucchetti.

El aumento de 9,5% en el resultado operacional de Telsur es producto de un nivel mas alto en las ventas, y también de la
efectiva gestion gerencial que sirvio para aumentar el margen de operacion de la compaiia de un 28,6% como porcentaje
de ventas en el 2000 a un 29,6% como porcentaje de ventas en el 2001.

Madeco incremento su utilidad operacional en un 3,6% alcanzando a $10.666 millones, producto de mayores ventas de la
unidad de negocio de alambres y cables en Brasil ocurridas durante el primer semestre del 2001. El margen de operacion
cayo a un 3,2% sobre las ventas, debido al aumento de los gastos de administracion y ventas asociado principalmente, a
reestructuraciones efectuadas en las filiales de Argentina y Brasil.

Lucchetti, en el afo 2001, disminuyd significativamente su utilidad operacional debido principalmente a la venta de la
filial argentina. Aislando los efectos de las operaciones en Argentina, la utilidad operacional habria caido un 20,3%,
relacionado con menores ventas en Per( debido a: (i) las dificiles condiciones economicas en dicho pais que dieron lugar
a la substitucion de productos de precios mas bajos; y (ii) la pérdida de participacion de mercado, debido a la negativa
campana politica en contra de la empresa por supuestas violaciones ambientales.

Ingresos de Explotacion

En el afno 2001, las ventas consolidadas de Quifienco totalizaron $474.037 millones, cifra que representa un leve aumento
de un 1,8% en relacion con lo registrado en el mismo periodo del afio 2000. Este crecimiento se explica principalmente
por mayores ventas en Madeco, y en menor medida en Telsur, parcialmente compensado por menores ventas en Lucchetti
y Carrera. La composicion de las ventas consolidadas se presenta en términos comparativos en el Cuadro N° 3:

Cuadro N°3: Composicion de las ventas consolidadas
Cifras en MM$ de 31.12.01

2001 2000

MMS MMS
Madecono 331.912 312.293
Lucchettio 86.255 99.356
Telsuro 45.341  42.878
Carrerao 7.359 7.452
Quinenco y otros (1) 3.171 3.792
INGRESOS DE EXPLOTACION 474.037 465.770

(1) Incluye a Quifienco S.A. individual, sociedades de inversion y eliminaciones.

En el ano 2001, las ventas de Madeco crecieron en un 6,3% en relacion con el afio anterior. Dicho aumento corresponde
principalmente, a las operaciones de alambres y cables en Brasil, seguido en menor medida por perfiles de aluminio. ELl
incremento en las ventas fue parcialmente compensado por leves disminuciones en tubos y planchas , y envases flexibles.
Cabe senalar que el aumento en las ventas acumuladas corresponde al primer semestre del ano 2001, debido a la alta
demanda del sector telecomunicaciones en Brasil en ese periodo.
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Lucchetti, en el ano 2001, disminuyd sus ventas en un 13,2%, debido principalmente a la venta de su filial argentina. Aislandolos
efectos de dicha desinversion, las ventas habrian disminuido un 3,7%, explicado por la disminucion en un 18% en las ventas
en Perl, compensado en menor medida, por un leve aumento de un 3% en las ventas en Chile. La disminucion en la ventas
en Perl fue producto de: (i) las dificiles condiciones econémicas en dicho pais que dieron lugar a la substitucion de productos
de precios mas bajos; vy (ii) la pérdida de participacion de mercado mencionado anteriormente.

El aumento en las ventas en Telsur de un 5,7% es atribuible principalmente, a la expansion geografica efectuada a Concepcion
a fines de 2000 y al desarrollo de servicios no regulados.

Hoteles Carrera, en el 2001 disminuyo levemente sus ventas en un 1,2% en relacion con el mismo periodo del afio anterior,
explicado principalmente por una menor tasa de ocupacion y menores tarifas promedio en el hotel de Santiago, compensado
parcialmente por mayores tasa de ocupacion y tarifas en los hoteles ubicados en el Norte de Chile, aunque ellos también
fueron afectados por la baja demanda turistica.

Costos de Explotacion

Los costos de explotacion consolidados en el 2001 registraron un aumento de un 1,3%, comparado con el mismo periodo del
ano anterior, porcentaje levemente inferior al incremento de 1,8% anotado en las ventas. Esta variacion se explica principalmente
por un incremento en los costos de explotacion de Madeco, derivado de su mayor nivel de actividad durante el primer semestre
del ano. Este aumento fue parcialmente compensado por menores costos de explotacion en Lucchetti, derivado de la venta
de su filial argentina, y en menor medida a eficiencias operacionales obtenidas en Chile. La composicion de los costos de
explotacion consolidado se presenta en términos comparativos en el Cuadro N° 4:

Cuadro N°4: Composicion de los Costos de Explotacion Consolidados
Cifras en MMS de 31.12.01

2001 2000

MMS MMS
Madecon (286.888) (272.878)
Lucchettio (60.477) (68.274)
Telsuro (18.375) (18.787)
Carrerao (6.162) (6.225)
Quinenco y otros (1) (4.702) (5.684)
COSTO DE EXPLOTACION (376.604)  (371.848)

(1) Incluye a Quifienco S.A. individual, sociedades de inversion y eliminaciones.

Gastos de Administracion y Ventas

Los gastos de administracion y ventas acumulados durante el afo 2001, registraron un aumento de un 2,8% en relacion con
lo incurrido durante el 2000, porcentaje levemente superior al anotado incremento en las ventas. Madeco registré un alza
de un 18% en sus gastos producto de la reestructuracion de sus filiales en Argentina y Brasil. También, Telsur reporté un
aumento de un 15%, debido a mayores remuneraciones y costo de personal asociado con sus nuevas filiales y la nueva oficina
de Concepcion. El aumento en los gastos de administracion y ventas consolidado fue parcialmente compensado por Lucchetti
que registré una disminucion en sus gastos, que se explica por la venta de su filial argentina y por la disminucion en sus gastos
en Chile relacionado con la reestructuracion efectuada a fines del 2000.
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Resultado No Operacional y Otros

El resultado no operacional y otros consolidado registré durante el afno 2001 una utilidad de $2.006 millones, cifra que se
contrasta positivamente con la pérdida de $21.984 millones registrada en el mismo periodo del afo anterior. Esta variacion
se debe principalmente a un aumento significativo en las utilidades en inversiones empresas relacionadas y mayores ingresos
fuera de la explotacion y otros, que incluyen la venta de acciones de Entel y la venta de la participacion que Quifienco
mantenia en Plava Laguna, las que totalizan $50.849 millones. La venta de Entel, produjé reconocer anticipadamente el
correspondiente mayor valor de inversion por $7.582 millones. El mejoramiento en el resultado no operacional, fue compensado
parcialmente por: (i) un mayor nivel de amortizacion de menor valor de inversiones y gastos financieros, relacionados con
la adquisicion del Banco de Chile a principios de este afo; y (ii) por mayores egresos fuera de la explotacion, relacionados
principalmente con las operaciones de Madeco. El impacto de la pérdida de Madeco en Quifienco fue parcialmente compensado
por ingresos por concepto de interés minoritario de $21.987 millones.

Adicionalmente en el afio 2001, se registro una pérdida por concepto de diferencias de cambio, atribuible principalmente
a la devaluacion del peso chileno ocurrida en el aiio 2001. En el Cuadro N° 5 se presenta la composicion comparativa del
resultado no operacional y otros.

Cuadro N°5: Composicion del Resultado no Operacional y otros
Cifras en MM$ de 31.12.01

2001 2000

MMS MMS
Ingresos financieroso 7.939 8.778
Utilidad (neta) en EERRo 36.252 17.281
Amortizacion menor valor de inversiones (27.408) (12.075)
Otros ingresos fuera de la explotacion 57.628 13.605
Otros egresos fuera de la explotacion (42.240) (22.058)
Gastos financieroso (59.009) (38.099)
Correccion monetariao (3.782) (4.617)
Diferencia de cambion (6.849) (1.542)
Resultado no operacionalo (37.470) (38.727)
Impuesto a la rentao 4.750 7.322
Itemes extraordinarioso - -
Interés minoritarion 21.794 6.965
Amortizacion mayor valor de inversiones 8.920 2.457
RESULTADO NO OPERACIONAL Y OTROS (2.006) (21.984)
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Composicion de la Utilidad

Con el propdsito de identificar el origen de la utilidad generada por Quifienco, a continuacion se presenta el Cuadro N° 6
que contiene los resultados comparativos de sus principales companias operativas:

Cuadro N°5: Composicién de la Utilidad del Ejercicio Cifras en MM$ de 31.12.01
Utilidad  Utilidad Acumulado
Sector / Compania Pérdida Pérdida  Particip, Particip, VPP VPP
2001 2000 2001 2000 2001 2000

(MMS) (MMS) (%) (%) MMS MMS

Financieroo

= Banco Chile (1) 86.968 84.498 52,7% 12,3% (15.527 2.833

= Banco Edwards (2) 10.103 3.274 51,2% 51,2% 5.170 1.676

Alimentos y Bebidas

o CcCu 3) 38.377 26.525 30,8% 30,8% 11.817 8.167

o Lucchetti 4) (6.407) (10.298) 93,3% 87,0% (5.735) (8.956)

Telecomunicaciones

o Telsur (5) 8.482 7.665 73,6% 73,6% 6.239 5.639

o Entel 6) 34.204 28.224 5,7% 13,7% 3.081 3.944

Manufactureron

= Madeco (7) (50.096) (17.307) 56,1% 56,1%  (28.109) (9.731)

Inmobiliario y Hotelero

0 Carrera (8)(9) (1.140) (1.140) 93,5% 90,8% (1.042) (1.035)

= Habitaria 417 (823) 50,0% 50,0% 209 (412)

Total sociedades operativas 7.157 2.125

Otros (Quinenco corporativo) 8.352 (7.948)

TOTAL UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 15.509 (5.823)

Notas:om

(1) Participacion indirecta a través de las sociedades LQ Inversiones Financieras S.A. y SM Chile S.A.

(2) Participacion indirecta a través de la sociedad LQ Inversiones Financieras S.A.

(3) Participacion indirecta a través de la sociedad Inversiones y Rentas S.A.

(4) Participacion indirecta a través de la sociedad Inversiones Rio Bravo Ltda.

(5) Participacion indirecta a través de VTR S.A. o

(6) Participacion indirecta a través de Hidrosur S.A. y VTR S.A.

(7) Participacion directa e indirecta a través de la sociedad Inversiones Rio Grande S.A.

(8) La participacion senalada corresponde al porcentaje de control de las sociedades operativas. Las participacion econémica
en Carrera al 31.12.01 es de 89,9%.

El monto del resultado correspondiente al interés minoritario se presenta incorporado en el item Otros.
(9) Participacion indirecta a través de la sociedad Agricola El Peiion S.A.
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Aporte de las sociedades operativas

El incremento de $5.032 millones que registra el aporte de las sociedades operativas en comparacion con el aio 2000 se
explica principalmente por la mayor participacion en la utilidad del Banco de Chile y, en menor medida, por el aumento de
la utilidad de CCU y Banco de A. Edwards, junto con la disminucion de la pérdida de Lucchetti. Dichos incrementos totalizaron
$23.059 millones, efectos que fueron contrarrestados por el aumento en la pérdida de Madeco, que ascendio a $18.378
millones.

El aumento del reconocimiento de la utilidad del Banco de Chile corresponde a la mayor participacion que Quifienco mantiene
en el banco durante el afo 2001 y por mejores resultados respecto del mismo periodo del afo anterior. CCU aumento su
utilidad neta debido, principalmente, a mejores resultados operacionales y no operacionales, los cuales incluyen el producto
de la venta de las acciones poseidas de la Union de Cervecerias Peruanas Backus & Johnston, que generd un ingreso fuera
de la explotacion de $16.698 millones, parcialmente compensado por un mayor cargo por impuesto a la renta e interés
minoritario. Banco de A. Edwards mejoro sus resultados debido principalmente, a mayores ingresos operacionales y no
operacionales, reflejando un importante incremento en el margen neto, dicho aumento fue parcialmente compensado por
el establecimiento de provisiones voluntarias relacionados con la fusion pendiente con el Banco de Chile. Por su parte,
Lucchetti disminuyd su pérdida neta debido a que el afo 2000 incluye la pérdida por la venta en su filial argentina.

Finalmente, Madeco empeord sus resultados debido a un deterioro en sus resultados no operacionales que incluyen fuertes
cargos producto de la devaluacion en Argentina, pérdidas por concepto de diferencia de cambio y correccion monetaria y
otros gastos de reestructuracion.

La linea Otros (Quinenco corporativo) del cuadro N° 6 registra en el afo 2001 una utilidad de $8.352 millones, lo cual se
contrasta positivamente con la pérdida de $7.948 millones registrada en igual periodo del ano anterior, explicada
fundamentalmente en Quifienco corporativo (Quifenco vy filiales intermedias) por otros ingresos fuera de la explotacion (neto)
la cual incluye la utilidad por venta de acciones de Entel y la venta de la participacion en Plava Laguna, parcialmente
compensado por un mayor amortizacién de menor y mayor valor de inversion y un mayor gasto financiero, asociados a la
inversion efectuada en el Banco de Chile.

BALANCE

Activo

Al 31 de diciembre del afio 2001, Quifienco poseia activos consolidados por $1.561.243 millones, cifra 11% superior a la
registrada en igual fecha del ano 2000. Esta variacion se debe principalmente por el aumento de otros activos, explicado
en gran medida por el aumento en la participacion en Banco de Chile efectuado durante el primer trimestre de 2001,

clasificado en las cuentas inversiones en empresas relacionadas y menor valor de inversiones.

Al cierre del afo 2001, el activo circulante equivale al 17% del activo total consolidado. En el Cuadro N° 7 se presenta en
términos comparativos la composicion del activo consolidado al cierre de cada afo:

Cuadro N° 7: Composicion del Activo Consolidado
Cifras en MMS de 31.12.01

2001 2000

MMS MMS
Madecoo 404.699 451.207
Lucchettio 119.230 138.764
Telsuro 131.731 117.685
Carrerao 23.499 24.288
Quifenco y otros (1) 882.084 674.624
ACTIVO CONSOLIDADO 1.561.243 1.406.568

(1) Incluye a Quifienco S.A. individual, sociedades de inversion y eliminaciones.
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Pasivo

En el cuadro N° 8 se presenta la estructura comparativa del pasivo consolidado de Quifienco al cierre de cada afno.

Cuadro N° 8: Composicion del Pasivo Consolidado
Cifras en MMS de 31.12.01

2001 2000

MMS MMS
Pasivo exigible circulante 255.964 338.226
Pasivo exigible largo plazo 538.029 306.080
Total pasivo exigible 793.993 644.306
Interés minoritario 89.869 105.499
Patrimonioo 677.381 656.764
PASIVO CONSOLIDADO 1.561.243 1.406.568

Al 31 de diciembre del ano 2001 el pasivo exigible consolidado totaliza $793.993 millones, cifra que representa un aumento
de 23% en relacion con el pasivo exigible del mismo mes de 2000. Este incremento se explica, principalmente, por un aumento
de pasivos a nivel corporativo, como consecuencia de la deuda contraida para financiar la compra de acciones del Banco
de Chile, y en menor medida por el incremento en las obligaciones de Telsur.

En el Cuadro N° 9 se presenta en términos comparativos la composicion del pasivo exigible consolidado al cierre de cada
ano:

Cuadro N° 9: Composicion del Pasivo Exigible Consolidado
Cifras en MMS de 31.12.01

2001 2000

MMS MMS
Madecom 266.675 277.967
Lucchettim 72.106 101.764
Telsurm 75.989 63.272
Carreram 8.433 10.346
Quifienco y otros (1)= 370.790 190.957
PASIVO EXIGIBLE CONSOLIDADO 793.993 644.306

(1) Incluye a Quifienco S.A. individual, sociedades de inversion y eliminaciones.

El indice de endeudamiento consolidado (D/K) subi6 de 0,98 al cierre de 2000 a 1,17 al cierre del afo 2001. Esta evolucion
se explica por el incremento de 23% en el pasivo exigible ya consignado y al aumento de un 3% en el patrimonio. En términos
comparativos el pasivo circulante al 31 de diciembre del ano 2001 equivale a 32% del pasivo exigible total.

El interés minoritario al 31 de diciembre del afio 2001 es de $89.869 millones, cifra inferior en 15% en comparacion a lo
anotado en igual fecha de 2000.

Patrimonio

Al 31 de diciembre del 2001 el patrimonio alcanzé a $677.381 millones, cifra superior en un 3% en comparacion a la misma
fecha del ano anterior, explicado principalmente por la utilidad obtenida durante el ano 2001. De acuerdo a lo anterior el
valor libro de las acciones de Quifienco al 31 de diciembre del 2001 alcanzé a $/accion generada en el aio 2001 fue de
$/accion 14,36.
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TENDENCIAS DE INDICADORES

31.12.01 30.09.00 31.12.00

LIQUIDEZ®o

Liquidez corriente 1,0 1,0 1,1
Razon acidao 0,2 0,3 0,5
ENDEUDAMIENTO

Razon endeudamiento 1,2 1,2 1,0
Deuda CP/Total deuda 32,24% 40,11% 52,49%
Deuda LP/Total deuda 67,76% 59,89% 47,51%
Cobertura gastos financieros veces 1,18 1,91 0,65
ACTIVIDAD®

Total activoso MMS 1.561.243 1.647.846 1.406.568
Rotacion inventarios veces 5 3 4
Permanencia inventarios dias 79 105 84
RESULTADOS

Ingresoso MMS 474.037 389.614  465.770
Costos de explotacion MMS (376.604) (310.649) (371.848)
Resultado operacional MM$ 17.515 18.041 16.161
Gastos financieros MMS (59.009) (45.033)  (38.099)
Resultado no operacional MMS (37.470) 6.309 (38.727)
RAIIDAIE® MMS 119.025 123.802 65.666
Utilidad (pérdida) después imptos. MMS 15.509 38.582 (5.823)
RENTABILIDAD

Rentabilidad del patrimonio 2,3% 5,6% -0,8%
Rentabilidad del activo 1,0% 2,6% -0,4%
Rendimiento activos operacionales (*) 2,4% 2,4% 1,9%
Utilidad (pérdida) por accion S 14,36 35,41 (5,39)
Retorno de dividendos 0,0% 0,0% 11,4%

(*) Excluye otros activos consolidados

DIFERENCIAS ENTRE VALOR LIBROS Y VALOR DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

La valorizacion de los activos incluye el ajuste de correccién monetaria y provisiones para llevar algunos de los activos a su
posible valor de mercado.

ANALISIS DE LOS MERCADOS

Quinenco es una sociedad de inversiones y como tal no participa directamente en ningln mercado. Al 31 de diciembre del
ano 2001 sus inversiones en compaiias operativas se concentraban en cinco sectores de acuerdo con lo presentado en el
Cuadro N° 6 *"Composicion de la Utilidad del Ejercicio”, en que se analiza comparativamente la contribucion de cada uno
de estos sectores a los resultados de Quinenco. Complementariamente, para un mayor detalle sobre la evolucion de los
ingresos consolidados, ver analisis correspondiente al Cuadro N° 3 “Composicion de las Ventas Consolidadas”.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO 2001 2000

MMS MMS$
Flujo neto originado por actividades de la operacion 13.716 (1.860)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento (58.777) 27.545
Flujo neto originado por actividades de inversion (36.533) (20.197)
Flujo neto total del periodon (81.594) 5.488
Efecto de la inflacion sobre efectivo y efectivo equivalente (928) (1.767)
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente (82.522) 3.721
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 135.435 131.714
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 52.913 135.435

Al 31 de diciembre del aio 2001 Quifenco generd en términos consolidados un flujo neto total negativo de $81.594 millones
que se explica, principalmente, por el flujo negativo originado por las actividades de financiamiento que alcanzo a $58.777
millones y por el flujo negativo originado por las actividades de inversion, que alcanzo a $36.533 millones, parcialmente
compensados por el flujo positivo originado por las actividades de la operacion, que alcanzd a $13.716 millones.

El flujo negativo de financiamiento esta compuesto principalmente, de pago de préstamo parcialmente compensado, por
el incremento de obligaciones con el publico (bonos) producto de la colocacion efectuada durante el mes de abril de 2000.
El flujo negativo de inversion se compone principalmente por la inversion efectuada en el Banco de Chile, parcialmente
compensado por ventas de Entel y Plava Laguna ademas de otras inversiones permanentes.

ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

Al 31 de diciembre del 2001 Quifienco mantiene en términos consolidados un activo neto en dolares de $105.128 millones,
pesos argentinos de $7.454 millones, nuevos soles de $17.063 millones y en euros de $1.281 millones. A su vez, Quifienco
mantiene en términos consolidados un pasivo neto en reales de $4.758 millones y en otras monedas de $1.980 millones. La
administracion ha estimado esta exposicion como razonable y por lo tanto no ha utilizado mecanismos de cobertura adicionales
para ella.

Cifras en MMS de 31.12.01

Dolar Euros S Arg Nuevo sol Reales  Otras
Activoo 257.585 1.957 15.295 18.182 28.654 -
Pasivon 157.046 676  7.841 1.118 11.258 1.980
Derivadoso 4.589 - - - 22.154 -
EXPOSICION ACT (PAS) 105.128 1.281 7.454 17.063 (4.758) (1.980)

En términos de riesgo de tasa de interés, la composicion de la deuda consolidada (pasivos que generan intereses) que
mantiene Quifienco es de un 60% a tasa fija, equivalente a $428.567 millones y el 40% es a tasa variable equivalente a
$290.631 millones. La deuda expuesta a riesgo de tasa de interés equivale a un 19% del activo consolidado al cierre del afo
2001. La administracion ha estimado esta exposicion como razonable y por lo tanto no ha utilizado mecanismos de cobertura
para ella.

Francisco Pérez Mackenna
Gerente General
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IFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefores Accionistas y Directores
Quinenco S.A.

1. Hemos efectuado una auditoria al balance general de Quifienco S.A. al 31 de diciembre de 2001 y a los correspondientes estados de resultados
y de flujo de efectivo por el ano terminado en esa fecha. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes
notas), es responsabilidad de la administracion de Quifienco S.A.. No hemos revisado los estados financieros de Madeco S.A., Compania Cervecerias
Unidas S.A. y Entel S.A. al 31 de diciembre de 2001, inversiones que en su conjunto representan el 25,3% del total de activos. Aquellos estados
financieros fueron revisados por otros auditores, cuyos informes nos han sido proporcionados y nuestro informe, en lo que se refiere a los
importes incluidos para estas inversiones se basan Unicamente en los informes emitidos por esos auditores. Nuestra responsabilidad consiste
en emitir una opinion sobre estos estados financieros, con base en la auditoria que efectuamos. Los estados financieros de Quifienco S.A. por
el ano terminado el 31 de diciembre de 2000 fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinion sin salvedades sobre los
mismos en su informe de fecha 28 de febrero de 2001.

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que
planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan exentos
de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones
revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones significativas hechas por la administracion de la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

3. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2001 y 2000 han sido preparados para reflejar la situacion financiera individual de Quifienco

S.A., a base de los criterios descritos en Nota 2 (b), antes de proceder a la consolidacion linea a linea, de los estados financieros de las filiales
detalladas en Nota 7. En consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados financieros deben ser leidos y analizados en conjunto
con los estados financieros consolidados de Quifienco S.A., los que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados.

4. En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en el informe de otros auditores, los estados financieros al 31 de diciembre de 2001
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Quifenco S.A. al 31 de diciembre de 2001 y los
resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por el aho terminado en esa fecha, de acuerdo con principios descritos en la Nota 2 (b).

5. Como se indica en Nota 26-2 a los estados financieros consolidados de Quifienco S.A., de acuerdo a lo establecido en la Ley 19.396, sobre
modificacion de las condiciones de pago de la Obligacion Subordinada con el Banco Central de Chile, ésta obligacion que asumi6 la Sociedad
Matriz del Banco de Chile S.A., a través de su filial Sociedad Administradora de la Obligacion Subordinada SAQOS S.A. no se registra como pasivo
exigible.

6. Segun se describe en Nota 22 (h) a los estados financieros consolidados de Quifienco S.A., la filial Madeco S.A. y la coligada Compaiiia de
Cervecerias Unidas S.A. mantienen inversiones en Argentina afectadas por la incertidumbre existente en dicho pais.

7. La filial indirecta Lucchetti Pert S.A., tiene contingencias legales cuyo resultado final no es posible estimar a la fecha de los estados
financieros seg(in se describe en Nota 22 (d) a los estados financieros consolidados.

8. Las notas que se adjuntan al presente informe corresponden a una version resumida de aquellas incluidas en los estados financieros oficiales
de la Sociedad, sobre los cuales hemos emitido nuestro dictamen con esta misma fecha, y que incluyen informacion adicional requerida por
la Superintendencia de Valores y Seguros, que no resulta imprescindible para una adecuada interpretacion de los mismos.

Arturo Selle S. oo ARTHUR ANDERSEN - LANGTON CLARKE

Santiago, 13 de marzo de 2002




E BALANCE GENERAL INDIVIDUAL

Al 31 de diciembre de

2001 2000

ACTIVOS M$ MS
Activos circulantes
Disponible 149.301 84.710
Valores negociables - 379.120
Documentos por cobrar (neto) - 23.543
Deudores varios (neto) 1.411.228 1.409.615
Documentos y cuentas por cobrar a
empresas relacionadas 3.374.072 3.354.821
Impuestos por recuperar - 428.407
Impuestos diferidos 66.519 11.951
Otros activos circulantes 23.133.619 21.157.340
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 28.134.739 26.849.507
ACTIVO FIJO
Terrenos 1.736.665 999.015
Construcciones y obras de infraestructuras 2.532.326 -
Maquinarias y equipos 167.735 167.735
Otros activos fijos 1.865.460 26.450

6.302.186 1.193.200
Menos: Depreciacion acumulada (295.325) (50.164)
TOTAL ACTIVO FIJO 6.006.861 1.143.036
Otros activos
Inversiones en empresas relacionadas 376.502.898 341.150.559
Menor valor de inversiones 4.440.850 4.724.308
Mayor valor de inversiones (5.300.847) (5.984.305)
Deudores a largo plazo 20.137.896 20.133.101
Documentos y cuentas por cobrar a
empresas relacionadas 416.996.548 328.775.363
Otros 4.739.795 -
TOTAL OTROS ACTIVOS 817.517.140 688.799.026
TOTAL ACTIVOS 851.658.740 716.791.569

Las notas adjuntas N 1 a 20 forman parte integral de estos estados financieros.
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I BALANCE GENERAL INDIVIDUAL

Al 31 de diciembre de

2001 2000
PASIVOS Y PATRIMONIO MS M$
Pasivos circulantes
Obligaciones con bancos e instituciones
financieras corto plazo 23.279.030 26.764.935
Obligaciones con el publico (bonos) 1.128.557 -
Dividendos por pagar 75.462 127.464
Acreedores varios 6.674 39.391
Documentos y cuentas por pagar a
empresas relacionadas 13.149.382 7.659.982
Provisiones 7.363.482 5.739.576
Retenciones 70.440 93.220
Impuesto a la renta 7.794 -
Otros pasivos circulantes 102.050 -
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 45.182.871 40.424.568
PASIVOS A LARGO PLAZO
Obligaciones con el publico (bonos) 105.707.290
Documentos y cuentas por pagar a
empresas relacionadas 22.984.091 19.401.324
Provisiones 403.864 202.166
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 129.095.245 19.603.490
PATRIMONIO
Capital pagado 441.499.289 441.499.289
Otras reservas 24.618.505 17.286.010
Utilidades acumuladas 198.884.829 204.779.707
Utilidad (pérdida) del ejercicio 15.509.382 (5.823.187)
Déficit acumulado periodo de desarrollo (3.131.381) (978.308)
TOTAL PATRIMONIO 677.380.624 656.763.511
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 851.658.740 716.791.569

Las notas adjuntas N°1 a 20 forman parte integral de estos estados financieros.



E ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre de

2001 2000
MS M$

RESULTADO OPERACIONAL
Ingresos de la explotacion
Costos de la explotacion
Margen de explotacion - -
Gastos de administracion (4.411.346) (4.093.291)
RESULTADO OPERACIONAL (4.411.346) (4.093.291)
RESULTADO NO OPERACIONAL
Ingresos financieros 15.274.469 12.106.330
Utilidad en inversion en empresas relacionadas 50.417.960 29.467.306
Otros ingresos fuera de la explotacion 195.208 473.414
Pérdida en inversion en empresas relacionadas (33.060.634) (29.724.827)
Amortizacion del menor valor de inversiones (283.458) (4.709.140)
Gastos financieros (8.903.433) (5.843.746)
Otros egresos fuera de la explotacion (4.148.838) (940.042)
Correccion monetaria (75.590) 2.876.641
Diferencias de cambio (225.610) (5.911.190)
RESULTADO NO OPERACIONAL 19.190.074 (2.205.254)
Resultado antes del impuesto a la renta 14.778.728 (6.298.545)
Impuesto a la renta 47.134 (220.419)
Utilidad (pérdida) liquida 14.825.862 (6.518.964)
Amortizacion del mayor valor de inversiones 683.520 695.777
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 15.509.382 (5.823.187)

Las Notas adjuntas N°°. 1 a 20 forman parte integral de estos estados financieros.
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I ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre de

2001 2000
MS M$S
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Ingresos financieros percibidos 3.654.719 1.667.188
Dividendos y otros repartos percibidos 13.698.669 83.478.329
Otros ingresos percibidos 418.318 121.062
Pago a proveedores y personal (menos) (4.941.261) (5.913.009)
Intereses pagados (menos) (3.648.807) (1.129.416)
Impuesto a la renta pagado(menos) - (13.214.720)
Otros gastos pagados(menos) (17.331) (343.155)
FLUJO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 9.164.307 64.666.279
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtencion de préstamos 56.790.268 39.601.044
Obligaciones con el publico 104.182.825 -
Obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas 12.446.573 -
Pago de dividendos(menos) (46.500) (50.709.147)

Pago de préstamos (menos)
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas(menos)

(63.065.270)

(61.527.242)
(97.628.517)

Otros desembolsos por financiamiento(menos) (6.073.139) (4.937.898)
FLUJO NETO GENERADO POR

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 104.234.757 (175.201.760)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Ventas de activo fijo - 9.427
Inversiones permanentes 301.441 -
Venta de otras inversiones - 196.095
Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas 25.747.634
Otros ingresos de inversion - 92.789.986
Incorporacion de activos fijos(menos) (5.091.877) (36.288)

Inversiones permanentes(menos)
Otros préstamos a empresas relacionadas (menos)

(27.721.528)
(78.903.207)

(36.999.183)
(33.545.572)

FLUJO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

(111.415.171)

48.162.099

FLUJO NETO TOTAL DEL EJERCICIO 1.983.893 (62.373.382)
EFECTO INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 52.830 (539.257)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 2.036.723 (62.912.639)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 21.242.049 84.154.688
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 23.278.772 21.242.049

Las notas adjuntas N° 1 a 20 forman parte integral de estos estados financieros.
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE
LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

Por los ejercicios terminados
Al 31 de diciembre de

2000 1999
M$ M$

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 15.509.382 (5.823.187)
RESULTADO EN VENTA DE ACTIVOS
Pérdida en venta de activos fijos - 7.811
Utilidad en venta de inversiones (33.406) (11.435)
Pérdida en venta de inversiones - 23.444
Pérdida en venta de otros activos 41.059
CARGOS (ABONOS) A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO
Depreciacion del ejercicio 245.161 14.986
Castigos y provisiones 657.000 384.085
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (50.417.960) (29.467.306)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 33.060.634 29.724.827
Amortizacion menor valor de inversiones 283.458 4.709.140
Amortizacion mayor valor de inversiones (683.520) (695.777)
Correcciéon monetaria neta 75.590 (2.876.641)
Diferencia de cambio neta 225.610 5.911.190
Otros abonos a resultados que no representan flujo de efectivo (155.453) (4.361)
Otros cargos a resultados que no representan flujo de efectivo 1.430.279 6.553
VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO
Disminucién de otros activos 2.435.960 72.702.631
VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO
Disminucion de cuentas por pagar relacionadas
con el resultado de la explotacion (1.432.076) (2.218.787)
Intereses por pagar 5.254.626 4.714.330
Variacion impuesto a la renta por pagar 7.794 (12.994.302)
Aumento de otras cuentas por pagar
relacionadas con resultados fuera de la explotacion 2.701.228 518.019
FLUJO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 9.164.307 64.666.279

Las Notas adjuntas N°S. 1 a 20 forman parte integral de estos estados financieros.
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I& NOTAS RESUMIDAS A LOS

ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2000

A juicio de la administracion, estas notas resumidas presentan informacion suficiente pero menos detallada que la contenida
en los estados financieros que fueron remitidos a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores, donde
se encuentran a disposicion del publico en general.

Dichos antecedentes podran también ser consultados en las oficinas de la Sociedad durante los 15 dias anteriores a la Junta
de Accionistas.

Las principales modificaciones son las siguientes:
a) Se excluyeron las notas:

*Deudores corto y largo plazo

*Operaciones de compromiso de compra, compromisos de venta, venta con compromiso de recompra y compra con COmpromiso
de retroventa de titulos o valores mobiliarios. Operaciones de venta con compromiso de recompra (VRC) y de compra con
compromiso de retroventa (CVR)

*Activo fijo

«Gastos de emision y colocacion de titulos accionarios y de titulos de deuda

*Moneda nacional y extranjera

» Medio ambiente

b) Se resumié la informacién contenida en notas:

«Saldos y Transacciones con Entidades Relacionadas
eInversiones en Empresas Relacionadas

«Cambios en el Patrimonio

eCauciones Obtenidas de Terceros

NOTA 1 - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el N° 0597 y esta sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia
de Valores y Seguros.

El objeto principal de la Sociedad es la inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, corporales e incorporales,
pudiendo percibir sus frutos.

NOTA 2 - CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo contable
Los presentes estados financieros cubren el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2001 y 2000.

b) Bases de preparacion

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y con normas impartidas por la Superintendencia de Valores
y Seguros, los cuales concuerdan, excepto por las inversiones en filiales, las que estan registradas en una sola linea del balance
general a su valor patrimonial proporcional y, por lo tanto, no han sido consolidadas linea a linea. Este tratamiento no modifica
el resultado neto del ejercicio ni el patrimonio. En caso de existir discrepancias, con excepcion de la antes mencionada,
primaran las normas de la Superintendencia sobre las primeras. Ademas se han considerado las normas especificas sobre
sociedades andnimas contenidas en la Ley 18.046 y su reglamento.

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para los efectos de hacer un analisis individual de la Sociedad y en consideracion
a ello, deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son requeridos por los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Chile.



I NOTAS RESUMIDAS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2000

c) Bases de presentacion

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros del ejercicio anterior, fueron actualizadas extracontablemente
en el porcentaje de variacion del Indice de Precios al Consumidor para el periodo que ascendio a 3,1%. La Sociedad ha efectuado
algunas reclasificaciones menores a objeto de facilitar la comparacion de los estados financieros.

d) Correccién monetaria

Los estados financieros han sido ajustados para reconocer los efectos de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda
ocurrida en los respectivos ejercicios. Para estos efectos se han aplicado las disposiciones vigentes que establecen que los
activos y pasivos no monetarios al cierre de cada ejercicio y el capital propio inicial y sus variaciones deben actualizarse con
efectos en resultados, segin los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, los que dan origen a un ajuste
del 3,1% para el ano 2001 (4,7% en el afo 2000).

Ademas, los saldos mensuales de las cuentas de ingresos y gastos fueron ajustados monetariamente para expresarlos a valores
de cierre.

e) Bases de conversion
Los activos y pasivos en Unidades de Fomento se han expresado al 31 de diciembre de 2001 al valor de cierre de $ 16.262,66
por U.F. 1 ($ 15.769,92 por U.F. 1 en el afio 2000).

Los activos y pasivos en moneda extranjera, (dolares estadounidenses) de acuerdo a normas vigentes, se presentan
traducidos al 31 de diciembre de 2001 al tipo de cambio de cierre de $ 654,79 por USS 1 ($ 573,65 por USS 1 en el afno
2000).

f) Valores negociables
Bajo este titulo se presentan acciones valorizadas al menor valor entre el costo de adquisicion corregido monetariamente y
el valor bursatil de la cartera al 31 de diciembre de 2000.

g) Operaciones con pactos de retroventa (Otros activos circulantes)

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, bajo el rubro otros activos circulantes se incluyen pactos con compromiso de venta los
cuales corresponden a instrumentos de renta fija. Estos titulos con compromiso de retroventa se presentan valorizados al valor
de la compra mas los intereses devengados al cierre del periodo, resultante de aplicar la tasa implicita entre el valor de
compra de los titulos y el monto a recibir al realizar la retroventa.

h) Activo fijo
El activo fijo, se presenta al costo de adquisicion mas revalorizaciones legales.

i) Depreciacion activo fijo
La depreciacion se ha calculado en base al método lineal teniendo en cuenta los afos de vida util remanente de los bienes.m

j) Inversiones en empresas relacionadas
Las inversiones en empresas relacionadas se presentan al valor patrimonial proporcional (V.P.P.) eliminandose los resultados

no realizados.m

Los movimientos patrimoniales, que no afectan los resultados de las sociedades filiales y coligadas, se reconocen proporcionalmente
con cargo o abono a Otras reservas o Déficit acumulado en periodo de desarrollo, segln corresponda.

En relacion a las inversiones en el extranjero, estas se controlan en dolares estadounidenses.

Los movimientos patrimoniales producto de la aplicacion del Boletin Técnico N° 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.
se reconocen con abono a Otras reservas.
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I& NOTAS RESUMIDAS A LOS

ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2000

k) Menor y mayor valor de inversiones

Los saldos presentados bajo mayor y menor valor de inversion representan la diferencia entre el valor de adquisicion de las
acciones de empresas relacionadas y el valor patrimonial proporcional de dichas inversiones a la fecha de compra. Estas
diferencias son amortizadas en funcion del periodo de retorno esperado de la inversion, con un plazo maximo de 20 afos.

l) Obligaciones con el publico (Bonos)
Se presentan en este rubro la obligacion por la colocacion de bonos emitidos por la Sociedad. Estas obligaciones se presentan
al 31 de diciembre de 2001 a su valor par. Los intereses devengados se incluyen en el corto plazo.

La diferencia producida entre el valor libros y el valor de colocacion, de los bonos y los gastos incurridos en su emision y
colocacion se presentan bajo el rubro Otros en los Otros Activos y se amortizan en el plazo de duracion de los bonos.

m) Impuestos a la renta e impuestos diferidos
La Sociedad al 31 de diciembre de 2001 y 2000, determino el Impuesto a la Renta de Primera Categoria, de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes.

La Sociedad ha contabilizado los efectos de los impuestos diferidos originados por diferencias temporales, beneficios tributarios
por pérdidas tributarias y otros eventos que crean diferencias entre el resultado contable y el tributario, de acuerdo a lo
establecido en el Boletin Técnico N° 60 y complementarios emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y las normas
indicadas por la Circular N° 1466 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

n) Efectivo y efectivo equivalente

La Sociedad ha considerado como efectivo y efectivo equivalente todas aquellas inversiones de corto plazo que se efectlan
como parte de la administracion habitual de los excedentes de caja, cuyo vencimiento no es superior a 90 dias a la fecha de
la inversion, incluyendo los instrumentos adquiridos bajo pacto, las inversiones en depdsitos a plazo y las cuotas de fondos
mutuos.

Bajo flujos por actividades de operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro de la Sociedad,
incluyendo ademas los intereses pagados, los ingresos financieros y, en general todos aquellos flujos que no estan definidos
como de inversion o financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional utilizado en este estado, es mas amplio que
el considerado en el estado de resultados.

o) Contratos derivados

Los derechos y obligaciones derivados de contratos a futuro, que corresponden a contratos de cobertura, se han valorizado al
valor de la unidad de fomento y al tipo de cambio que sefiala el nimero 6 del Compendio de Normas de Cambios Internacionales
del Banco Central de Chile, vigente al 31 de diciembre de 2001. Esta valorizacion determino, al 31 de diciembre de 2001, un
pasivo neto que se presenta incluido en el rubro Otros pasivos circulantes.

p) Otros activos circulantes
Al 31 de diciembre de cada ejercicio la Sociedad presenta en este rubro operaciones con pacto de retroventa y depositos a
plazo derivados de ventas de acciones de accionistas fallecidos.

q) Vacaciones del personal
Al 31 de diciembre de cada afno la Sociedad ha provisionado el costo por concepto de vacaciones del personal de acuerdo a
lo establecido en el Boletin Técnico N°47 del Colegio de Contadores de Chile A.G.



I NOTAS RESUMIDAS A LOS

ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2000

NOTA 3 - CAMBIOS CONTABLES

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2001 no se efectuaron cambios
contables con relacion al ejercicio anterior que puedan afectar significativamente la interpretacion de los

presentes estados financieros.

NOTA 4 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

a) Documentos y cuentas por cobrar a entidades relacionadas:

Sociedades Corto Plazo Largo Plazo
2001 2000 2001 2000
MS MS MS MS
Inversiones Pal S.A. 39.125 42.457 - -
Hidrosur S.A. 107.835 5.155 18.284.224 26.665.573
Inv. O"Higgins Pta. Arenas Ltda. - - 13.832 -
Merquor Establishment - 3.178.952
Lisena Establishment - 2.988.750 -
Madeco S.A. - 5.873.847 5.806.568
Inversiones Rio Grande S.A. - 27.617.196 30.690.190
LQ Inversiones Financieras S.A. - 348.733.570  194.287.306
Inversiones Ranquil S.A. - - 1.912.850
Hoteles Carrera S.A. - 2.046.062 1.894.938
Inv. O "Higgins Pta. Arenas CPA Ltda. - 10.107 6.415
Hidroindustriales Overseas Co. - 2.170.162 1.960.178
Inv. Rio Bravo Ltda. - 3.420.760 3.239.403
Inmobiliaria del Norte Ltda. - - 2.109.395 1.862.742
Excelsa Establishment 25.546 - - 16.262.477
Agricola El Peidn S.A. - - 500.384 39.665.677
Inmobiliaria Norte Verde S.A. - - 49.307 4.521.046
Inversiones y Rentas S.A. (Dividendos) 3.201.132  3.305.663 - -
Otras 434 1.546 -
TOTALES 3.374.072  3.354.821 416.996.548  328.775.363
b) Documentos y cuentas por pagar a entidades relacionadas:
Sociedades Corto Plazo Largo Plazo
2001 2000 2001 2000
MS M$ M$ M$S
Inversiones Rio Seco S.A. 5.671 6.693 - -
Inversiones Punta Brava S.A. 4.243.711  1.546.500 - 951.241
Inversiones y Bosques S.A. 4.300.000 1.546.500 5.927.024 6.920.120
Inmobiliaria e Inv. Hidroindustriales S.A. 4.600.000 1.546.500 776.769 5.325.174
VTR S.A. - - 15.088.327 5.132.197
Inversiones y Rentas Copernico S.A. - 1.039.341 1.072.592
Merquor Establishment 1.572.659 - -
Lisena Establishment 1.441.130 -
Inversiones Ranquil S.A. - - 152.630 -
TOTALES 13.149.382  7.659.982 22.984.091 19.401.324
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I& NOTAS RESUMIDAS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2000

c) El detalle de transacciones significativas con entidades relacionadas es el siguiente:o

2001 2000
Efectos Efectos
Sociedad Naturaleza de la en resultado en resultado
Relacion Descripcion de la Transaccion Monto (Cargos) abonos Monto (Cargos) abonos
MS MS MS MS
Inmobiliaria del Norte Ltda. Filial Servicios administracion y arriendos 22.691 (22.691) 152.167 (152.167)
Inversiones La Haya S.A. Director comUn  Servicios por asesorias 90.953 (90.953) 79.940 (79.940)
Banco de Chile Filial Inversiones y depositos 61.000 61.000 4.734 4.734
Banco de A. Edwards Filial Inversiones y depositos 530.210 530.210 220.861 220.861
Madeco S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 525.038 525.038 33.023 33.023
Inv. Rio Grande S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 3.073.504 3.073.504 2.612.460 2.612.460
Inmob. Norte Verde S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 64.428 64.428 627.919 627.919
Inmob. del Norte Ltda. Filial Cuenta corriente mercantil 213.172 213.172 17.412 17.412
LQ Inversiones Financieras S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 15.127.030 15.127.030 837.399 837.399
Hoteles Carrera S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 208.101 208.101 226.918 226.918
Hidrosur S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 1.407.875 1.407.875 4.036.812 4.036.812
Inversiones Ranquil S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 150.365 150.365 144.134 144.134
Habitaria S.A. Coligada Cuenta corriente mercantil - - 54.721 54.721
Agricola El Pefion S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 1.772.970 1.772.970 5.753.126 5.753.126
Inversiones y Bosques S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 943.533 (943.533) 1.091.445 (1.091.445)
Inversiones Punta Brava S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 266.688 (266.688) 444.465 (444.465)
Inmo. e Inv. Hidroindustriales S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 589.665 (589.665) 903.246 (903.246)
VTR S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 536.590 (536.590)  10.422.380 (10.422.380)
Inversiones Pal S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 4.662 4.662 37.373 37.373
Inversiones Rio Seco S.A. Filial Cuenta corriente mercantil 679 (679) 860 (860)
Inversiones Rio Bravo Ltda. Filial Cuenta corriente mercantil 352.379 352.379 387.799 387.799
Hidroindustriales Overseas Co. Filial Cuenta corriente mercantil 568.921 268.921 28.815 (28.815)
Merquor Establisment Filial Cuenta corriente mercantil 80.779 80.779 207.261 (207.261)
Lisena Establisment Filial Cuenta corriente mercantil 76.069 76.069 192.451 (192.451)
Excelsa Establisment Filial Cuenta corriente mercantil 2.529.834 2.529.834 1.943.666 1.943.666
Varios Ejecutivos Compra de acciones relacionada - - 134.145 134.145
NOTA 5 - IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

a) Impuesto a la renta

Al 31 de diciembre del 2001, la Sociedad obtuvo utilidades tributarias por M$ 698.718 lo que significd un impuesto determinado

de MS 104.808. Este impuesto sera cubierto integramente por los créditos por donaciones de M$ 119.458.

La provision por Impuesto Unico al 31 de diciembre de 2001 asciende a M$ 7.794.
Al cierre del ejercicio 2000, la Sociedad registra provision por Impuesto a la Renta de Primera Categoria ascendente a M$ 24.700, la
que se presenta neta de Pagos Provisionales Mensuales de M$ 453.107 como impuestos por recuperar.

b) Utilidades retenidas 2001

MS
Utilidades con crédito del 15%, origen 1998o 36.308.047
Utilidades con crédito del 10%, origen 1998 o 101.059
Utilidades sin crédito, origen 1998 o 9.580.157
Utilidades con crédito del 15%, origen 1999o 53.135.184
Utilidades sin crédito, origen 1999o 3.575.124
Utilidades con crédito del 15%, origen 2000 o 54.251.313
Utilidades sin crédito, origen 2000o 1.815
Utilidades exentaso 4.511.172
Utilidades no renta o 136.801.534




IE NOTAS RESUMIDAS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

¢) Composicion de los impuestos diferidos:

Impuesto diferido

Impuesto diferido

Impuesto diferido

Impuesto diferido

Conceptos Activo 2001 Pasivo 2001 Activo 2000 Pasivo 2000
C/plazo L/plazo  C/plazo L/plazo C/plazo L/plazo C/plazo L/plazo
M$S MS MS MS MS MS MS MS
Diferencias temporarias
Provision de vacaciones 20.691 - 11.951 12.627
Otros eventos 456.989 - 178.888  261.365
Cuentas complementarias neto de
amortizacion (196.643) - (178.888) (273.992)
Provision de valuacion (214.518) - - -
TOTALES 66.519 - 11.951
d) Composicion del gasto tributario:
Detalle 2001 2000
M$S MS
Gasto tributario corriente (provision impuesto) (7.794) (24.700)
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) - (207.670)
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio 55.390 (83.152)
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos (462) 95.103
TOTALES 47.134 (220.419)
NOTA 6 - OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
El detalle de Otros Activos circulantes es el siguiente:
Detalle 2001 2000
M$S MS
Operaciones con pactos retroventa 23.129.469 21.157.340
Depositos a plazo por ventas de acciones de accionistas fallecidos 4.150 -
TOTALES 23.133.619 21.157.340
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NOTA 7 - INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

El detalle de las inversiones en empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2001, es el siguiente:

Patrimonio Resultado Valor

Pais de de las del Resultado Resultado contabilizado

Sociedad origen Participacion  sociedades ejercicio  devengado VPP norealizado de la Inver.
% M$ M$ M$ M$ MS

Inv. y Rentas S.A. Chile 50,0000  253.592.818 23.532.007  11.766.004  126.796.409 - 126.796.409
L.Q. Inv. Financieras S.A. Chile 50,5196  143.355.383  (11.545.550)  (5.832.766) 72.422.566 - 72.422.566
Inv. Rio Grande S.A. Chile 99,9898  69.647.125 64.854.241  33.952.537  69.640.021 (33.693.261)  35.946.760
Madeco S.A. Chile 49,0224  123.343.138  (50.096.084) (24.558.318) 60.465.766 - 60.465.766
VTR S.A. Chile 99,9999  55.680.029 3.429.459 3.429.458 55.679.973 - 55.679.973
Agricola el Pefion S.A. Chile 96,2012 15.849.526  (2.417.220)  (2.325.39%4) 15.247.434 (708.526)  14.538.908
Habitaria S.A. Chile 50,0000  16.028.350 417.308 208.654 8.014.175 - 8.014.175
Excelsa Establishment Vaduz 99,9900 1.391.429 1.046.354 1.046.250 1.391.290 - 1.391.290
Inv. O"Higgins Punta Arenas CPA Ltda. Chile 75,5579 1.005.206 (188.544) (142.460) 759.513 - 759.513
Comatel S.A. Chile 69,5569 697.313 21.401 14.886 485.029 - 485.029
Entel Chile S.A. Chile 0,0005 501.881.144 34.203.963 171 2.509 - 2.509
Inmobiliaria del Norte Ltda. Chile 7,4435  (5.425.729)  (2.709.705) (201.696) - - -
TOTAL 410.904.685 (34.401.787) 376.502.898

a) Con fecha 27 de febrero de 2001 la Sociedad concurrié en forma parcial al aumento de capital de su filial LQ Inversiones
Financieras S.A. suscribiendo 6.340.663 acciones de pago en M$ 6.558.524. Esta suscripcion parcial origind una baja en
su participacion accionaria del 99,99% al 50,52% generando una pérdida por este concepto por M$ 1.366.902 la que se
muestra bajo Otros egresos fuera de la explotacion en el estado de resultados.

b) Con fecha 11 de septiembre de 2001 la Sociedad concurrio al aumento de capital de su filial VTR S.A. suscribiendo 38.863.330
acciones de pago por M$ 19.999.997 y manteniendo su participacion accionaria en 99,9999%.

c) Con fecha 26 de abril de 2001 la Sociedad concurrié al aumento de capital de la Sociedad relacionada Habitaria S.A.
suscribiendo 2.090.300 acciones de pago por M$ 950.648 y manteniendo su participacion de 50%.

d) Durante el ejercicio 2001, la Sociedad adquiri6 a terceros 70.473 acciones de su filial Agricola El Pefidn S.A. en M$ 9.395
aumentando su participacion accionaria de 96,05% a 96,20%.

e) Los resultados no realizados que se reflejan en Agricola El Peidn S.A. e Inversiones Rio Grande S.A., corresponden a la
venta de acciones de la filial Madeco S.A. y la sociedad relacionada Entel S.A.
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El detalle de las inversiones en empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2000, es el siguiente:

Patrimonio Resultado Valor
Pais de de las del Resultado Resultado contabilizado
Sociedad origen Participacion  sociedades ejercicio  devengado VPP norealizado de la Inver.
% M$ M$ M$ M$ MS
Inv. y Rentas S.A. Chile 50,0000  255.373.157 16.283.143 8.141.572  127.686.579 - 127.686.579
L.Q. Inv. Financieras S.A. Chile 99,9900  73.352.483 3.272.627 3.272.626 73.352.471 - 73.352.471
Inv. Rio Grande S.A. Chile 99,9898 5.462.227  (10.715.035) (10.111.665) 5.461.672  (2.953.606)  2.508.066
Madeco S.A. Chile 49,0224  160.201.366  (17.306.783)  (8.489.347) 78.534.603 - 78.534.603
VTR S.A. Chile 99,9999  33.726.825 12.011.494  12.011.492 33.726.820 - 33.726.820
Agricola EL Pefion S.A. Chile 96,0500  18.179.183  (2.486.261)  (2.388.139) 17.461.731 (708.526)  16.753.205
Habitaria S.A. Chile 50,0000  13.807.497 (823.399) (411.700) 6.903.749 - 6.903.749
Excelsa Establishment Vaduz 100,0000 312.276 301.631 301.631 312.277 - 312.277
Inv. 0" Higgins Punta Arenas CPA Ltda. Chile 75,5579 1.193.751 (80.211) (60.605) 901.972 - 901.972
Comatel S.A. Chile 69,5012 675.911 23.360 16.235 469.766 - 469.766
Entel Chile S.A. Chile 0,0005 - - 1.051 - 1.051
Inmobiliaria Del Norte Ltda. Chile 7,4400  (2.716.025)  (2.684.830) (199.845) - - -
Inv. Hidrosur Ltda. Chile 0,0000 - - 1.937
Bco. de A. Edwards Chile 0,0000 - - (423.596)
SM Chile series A, B, D, E. Chile 0,0000 - - 1.578.833
Banco de Chile Chile 0,0000 - - 480.924
Mov. de utilidades no realizadas Chile 0,0000 - - 3.661.910
Mov. de perdidas no realizadas Chile 0,0000 - - (1.843.171)
TOTAL 344.812.691  (3.662.132) 341.150.559
NOTA 8 - MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES
a) Menor valor de inversiones
2001 2000
Monto amortizado en Saldo Menor Monto amortizado en Saldo Menor
el periodo Valor el periodo Valor
Sociedad MS MS MS MS
283.458 4.440.850 283.458 4.724.308
Madeco S.A. - - 3.467.302 -
Banco de A. Edwards - - 167.065
Banco de Chile - - 668.180
SM Chile serie B - - 63.741
SM Chile serie D - - 59.394
SM Chile serie E
TOTAL 283.458 4.440.850 4.709.140 4.724.308
b) Mayor valor de inversiones
2001 2000
Monto amortizado en Saldo Mayor Monto amortizado en Saldo Mayor
el periodo Valor el periodo Valor
Sociedad MS MS MS MS
VTR S.A. 642.928 4.768.381 642.927 5.411.309
Agricola El Peidn S.A. 40.592 532.466 40.447 572.996
SM Chile serie A - - 12.403 -
TOTAL 683.520 5.300.847 695.777 5.984.305
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NOTA 9 - OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

Las deudas a corto plazo con instituciones bancarias, se detallan como sigue:

Tipos de Moneda

Délares Unidades de Fomento Pesos no reajustables Totales
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Instituciones MS  MS MS MS MS  MS MS MS
Banco Beal 8.349.338 - - - - - 8.349.338 -
Banco de Crédito e Inversiones - - 7.906.688 3.832.023 - - 7.906.688 3.832.023
Banco Corpbanca - - - 5.804.960 7.023.004 - 7.023.004 5.804.960
BBVA Banco B.H.I.F. - - - 8.880.534 - - - 8.880.534
Banco Bice - - - 4.660.311 - - - 4.660.311
Banco Security - - - 3.587.107 - - - 3.587.107
TOTALES 8.349.338 - 7.906.688 26.764.935 7.023.004 - 23.279.030 26.764.935
MONTO CAPITAL ADEUDADO 7.857.480 - 7.887.390 26.690.182 7.000.000 - 22.744.870 26.690.182
TASA INTERES PROMEDIO ANUAL 6,57% - 7,34% 6,57%  0,7042% Mens. -
%
Porcentaje de obligaciones en moneda extranjera 35,87
Porcentaje de obligaciones en moneda nacional 64,13

NOTA 10 - OBLIGACIONES CON EL PUBLICO CORTO Y LARGO PLAZO ( BONOS)

Monto s
N de inscripcién o nominal  Unidad de Periodicidad Valor par Colocacién en
identificacion del colocado reajuste Tasa de Plazo Pago de Pago de Chile 6 en el
instrumento Serie  vigente del bono interes Final intereses amortizacion  31.12.2001 31.12.2000 extranjero
Bono largo plazo -
porcion corto plazo:
229 A 2.000.000 U.F. 6,20% 30-04-2021 SEMESTRAL SEMESTRAL 347.253 - NACIONAL
229 B 4.500.000 U.F. 6,20% 30-04-2008 SEMESTRAL SEMESTRAL 781.304 - NACIONAL
TOTAL PORCION C/P: 1.128.557 -
Bonos largo plazo:
229 A 2.000.000 U.F. 6,20% 30-04-2021 SEMESTRAL SEMESTRAL  32.525.320 - NACIONAL
229 B 4.500.000 U.F. 6,20% 30-04-2008 SEMESTRAL SEMESTRAL  73.181.970 - NACIONAL
TOTAL LARGO PLAZO: 105.707.290
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NOTA 11 - PROVISIONES Y CASTIGOS

Al cierre de cada ejercicio, las provisiones constituidas corresponden a los siguientes conceptos y montos:

2001 2000
M$S MS
Pasivo circulante
Provision gastos de reestructuracion 1.156.726 1.156.726
Gastos de balance, memorias, publicaciones y otros 45.345 179.708
Vacaciones del personal 129.326 79.676
Asesorias financieras y legales 1.599.485 295.717
Provision remuneraciones y participaciones 712.953 477.449
Provision saldo de precio 3.719.647 3.550.300
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 7.363.482 5.739.576
Pasivo a largo plazo
Patrimonio negativo sociedades filiales
Inmobiliaria del Norte Ltda. 403.864 202.166
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 403.864 202.166
NOTA 12 - CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
a) Durante los ejercicios 2001 y 2000 el patrimonio ha experimentado las siguientes variaciones:
Deficit
Capital Otras Resultados  periodo de Resultado
Pagado Reservas  Acumulados desarrollo del ejercicio Total
M$ M$ M$S M$ MS MS
Saldos al 01/01/2000 409.001.275 14.979.275 77.296.265 (225.666) 160.310.163  661.361.312
Distribucion resultado del ejercicio anterior - - 160.084.497 225.666 (160.310.163) -
Dividendo definitivo - (48.093.048) - - (48.093.048)
Déficit periodo de desarrollo - (948.892) (948.892)
Reconocimiento proporcional de
Variaciones patrimoniales - 1.082.955 (427.498) 655.457
Revalorizacion capital propio 19.223.060 704.026 9.762.196 - 29.689.282
Pérdida del ejercicio - - - - (5.648.096)  (5.648.096)
Saldos al 31/12/2000 428.224.335 16.766.256  198.622.412 (948.892)  (5.648.096) 637.016.015
Saldos actualizados 441.499.289 17.286.010  204.779.707 (978.308)  (5.823.187)  656.763.511
Saldos al 01/01/2001 428.224.335 16.766.256  198.622.412 (948.892)  (5.648.096) 637.016.015
Distribucion resultado del ejercicio anterior - - (5.648.096) - 5.648.096 -
Déficit periodo de desarrollo - (2.153.073) - (2.153.073)
Reconocimiento proporcional de
Variaciones patrimoniales - 7.332.495 (71.691) - 7.260.804
Revalorizacion capital propio 13.274.954 519.754 5.982.204 (29.416) - 19.747.496
Utilidad del ejercicio - - - - 15.509.382 15.509.382
Saldos al 31/12/2001 441.499.289  24.618.505  198.884.829 (3.131.381) 15.509.382  677.380.624
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b) Numero de acciones:

Serie N° de Acciones suscritas N°de Acciones pagadas N° de Acciones
con derecho a voto
Unica 1.079.740.079 1.079.740.079 1.079.740.079

c) Capital:
Serie Capital suscrito Capital pagado
M$S MS
Ordinaria 441.499.289 441.499.289
d) Déficit acumulado périodo de desarrollo filial:
Monto
Sociedad Del ejercicio Acumulado
MS MS
VTR S.A. 1.826.381 2.769.578
Inversiones y Rentas S.A. 306.498 341.609
Inversiones Rio Grande S.A. 19.977 19.977
Agricola El Pefidn S.A. 212 212
Entel Chile S.A. 5 5
TOTAL 2.153.073 3.131.381
NOTA 13 - OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION:
Al cierre de cada ejercicio, la composicion de estos rubros es la siguiente:
2001 2000
MS MS
Otros ingresos fuera de la explotacion:
Utilidad en venta de valores negociables 33.405 -
Dividendos percibidos 2.461 10.389
Amortizacion utilidades diferidas 155.453 -
Reembolsos de gastos - 207.387
Varias 3.889 255.638
TOTAL 195.208 473.414
Otros egresos fuera de la explotacion:
Pérdida por no concurrencia a emision de acciones de
pago en sociedad filial 1.366.902 -
Participaciones y dietas del Directorio 74.246 18.521
Asesorias de terceros 2.338.680 755.226
Otros 369.010 166.295
TOTAL 4.148.838 940.042
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NOTA 14 - CORRECCION MONETARIA

El detalle de la cuenta correccion monetaria al cierre de cada ejercicio, es el siguiente:

Indice de 2001 2000

reajustabilidad MS MS
Activos
Activo Fijo I.P.C. 183.042 51.332
Inversiones en empresas relacionadas I.P.C. 9.749.017 23.907.083
Inversiones financieras I.P.C. 1.049.680 789.000
Deudores varios U.F. 610.155 1.031.600
Cuentas corrientes empresas relacionadas U.F. 10.498.215 4.342.592
Otros activos no monetarios U.F. - 33.172
Menor valor de inversiones I.P.C. 142.050 4.006.569
Mayor valor de inversiones I.P.C. (179.997) (310.491)
Gastos diferidos a largo plazo U.F. 123.771 -
Otros activos no monetarios I.P.C. 4.791 -
Cuentas de gastos y costos I.P.C. 659.709 152.608
TOTAL ABONOS 22.840.433 34.003.465
Pasivos
Patrimonio I.P.C. (19.747.496) (30.609.650)
Obligaciones con bancos U.F. (225.345) (224.139)
Obligaciones con el publico (bonos) U.F. (2.828.220) -
Pasivos no monetarios I.P.C. (6.026) (186.398)
Cuentas de ingresos I.P.C. (108.936) (106.637)
Total (cargos) abonos (22.916.023) (31.126.824)
(PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA (75.590) 2.876.641

NOTA 15 - DIFERENCIA DE CAMBIO

El detalle de la cuenta diferencia de cambio al cierre de cada ejercicio, es el siguiente:

Rubro Moneda 2001 20000
M$ M$
Activos (Cargos)/ Abonos
Cuentas corrientes con Empresas Relacionadas Délar 2.491.024 -
Inversiones financieras Délar (58.248) (217.199)
Otros activos Délar 2.970 4.688
Contratos de derivados (Forwards) Dolar 305.450 -
TOTAL (CARGOS) ABONOS 2.741.196 (212.511)
Pasivos (Cargos)/ Abonos
Acreedores varios Délar - 207.025
Aplicacion Boletin Técnico N°64 Dolar - (447.485)
Obligaciones con bancos acreedores Dolar (2.644.265) -
Provisiones Dolar (322.541) -
Cuentas corrientes con empresas relacionadas Délar - (5.458.219)
TOTAL CARGOS (2.966.806) (5.698.679)
PERDIDA POR DIFERENCIA DE CAMBIO (225.610) (5.911.190)
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NOTA 16 - CONTRATOS DE DERIVADOS

El detalle de los contratos forwards es el siguiente:

Descripcion de los contratos Partida o transaccion Valor Cuentas contables que afecta
Valor de Posic. protegida Partida activo/pasivo  Efecto en el resultado
Tipo de Tipo de Contrato Plazo de Item  Compra/ Monto  protegida Monto  Realizado No
Derivado Contrato MS Vencimineto especifico  Venta Nombre M$ M$ Nombre MS M$  Realizado
Fowards CCPE 3.273.950 Primer Dolar C Posicionen  4.588.639 4.588.639 Otros  3.719.647 - 102.050
trimestre dolares pasivos
de 2002 circulantes

NOTA 17 - CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

a) Las garantias indirectas, de tipo general estan constituidas por aval y codeuda solidaria que garantizan deudas de las
sociedades filiales Agricola El Penodn S.A, VTR S.A., Inversiones y Bosques S.A., Inversiones Ranquil S.A., Inversiones Punta
Brava S.A., Inmobiliaria e Inversiones Hidroindustriales S.A. y LQ Inversiones Financieras S.A., incluyen clausulas respecto
a su destino y covenants financieros normales para este tipo de operaciones.

b) Con las sociedades antes sefialadas Quinenco S.A. suscribi6 contratos de opcion para ser ejercidos a partir del 28 de
febrero del afo 2003 en virtud de los cuales:

1) Quinenco S.A. podra requerir a las sociedades mencionadas que les venda sus acciones de LQ Inversiones Financieras
S.A., en un precio a determinar que estara basado en el costo de adquisicion de estas mismas acciones mas el costo de
endeudamiento mas un 2,0% sobre la suma de estas cantidades.

2) Las sociedades mencionadas podran requerir a Quifienco S.A. que le compre las acciones de LQ Inversiones Financieras
S.A., en un precio a determinar que estara basado en el costo de adquisicion de estas acciones mas el costo de endeudamiento,
mas 0,5% sobre la suma de estas cantidades.

Las referidas opciones de compra y de venta podran ser ejercidas a partir del 28 de febrero de 2003 y hasta el 28 de febrero
de 2006.

c) En la escritura de compra de las acciones de VTR S.A. a SBC International Inc de fecha 16 de junio de 1999 se pactaron
ciertas obligaciones que asumieron reciprocamente las partes que se traducen en ajustes al precio de venta.

d) La Sociedad se constituyo en fiadora y codeudora solidaria de LQ Inversiones Financieras S.A., en relacion con todas y
cada una de las obligaciones asumidas por esa sociedad, en virtud de los contratos por los cuales LQ Inversiones Financieras
S.A. adquiri6 acciones del Banco de Chile y SM Chile a empresas Penta S.A. y otros especialmente del pago del saldo de
precio y sus accesorios. El detalle de las obligaciones caucionadas y asumidas por Quifienco se especifican en escritura pUblica
de fecha 27 de marzo de 2001 firmada en la notaria de don Andrés Rubio Flores.

e) La Sociedad se encuentra afecta a restricciones contenidas en el Contrato de Emision de Bonos suscrito con Banco Bice
por escritura publica de fecha 9 de mayo de 2000 ante el notario publico don Félix Jara Cadot y sus complementaciones.
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Saldos pendientes de

Deudor Activos pago a la fecha de cierre

comprometidos de los estados financieros Liberacion de garantias
Acreedor de la i Tipo de ; Valor 2001 2000 2002 Activos 2003 Activos 2004 Activos
garantia Nombre Relacion galPantia Tipo contable M$ M$ M$ M Ms o M$ MS MS
Banco del Estado
de Chilen Inversionesem
Ranquil S.A.@ Filialo Prendao Accionarian  7.597.3510 4.732.6660  5.914.4240 -o -o -o -o -o
Banco del Estado
de Chileo Inversiones y o=
Bosques S.A.m Filialo Prendao Accionariac  8.183.5620  431.4150  5.391.403c -o -o -o -o -o
Banco del Estado
de Chileo Inmobiliariacm
e Inv. Hidroin-oo
dustriales S.A.o Filiale Prendac Accionariac  7.805.8060 3.965.5030  4.956.8750 -0 -0 -0 -0 -0
Banco del Estado
de Chileo Inversiones oo
Punta Brava S.A.o Filiale Prendac Accionaria® 31.069.726016.132.5592  16.169.9580 -0 -0 -0 -0 -0
Banco del Estado
de Chilen Agricola El o=
Pefion S.A.@ Filiale Prendac  Generalo -o -o -o -0 -0 -0 -0 -0
Banco del Estado
de Chileo VTR S.A.m Filiale Prendac  Generalo -o -o -o -0 -0 -0 -0 -0
Banco Santiago= LQ Inv. oo
Financieras S.A.o Filiale Prendac  Generalo -o -o -o -0 -0 -0 -o -0

NOTA 18 - CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Con fecha 23 de diciembre de 1999, la sociedad J. Ergas Inversiones y Rentas Ltda. garantizo el pago por la compra de
414.018.557 acciones del Banco de A. Edwards a Quifienco S.A.

NOTA 19 - SANCIONES

Durante el ejercicio 2001 y 2000 no hubo sanciones, por parte de la Superintendencia de Valores y Seguros ni de otra
autoridad administrativa a la Sociedad, a sus Directores o a sus Administradores.

NOTA 20 - HECHOS POSTERIORES

Con fecha 22 de enero de 2002, Quifienco S.A. concurrié al aumento de capital de su filial LQ Inversiones Financieras S.A.,
suscribiendo 273.768.064 acciones de pago por valor de M$ 265.007.486. Producto de esta suscripcion la Sociedad aumenta
su participacion de 50,5196% a 82,7135%.

“Con fecha 13 de marzo de 2002, la Sociedad informé a la Superintendencia de Valores y Seguros, lo siguiente:

En cumplimiento de lo dispuesto por el Oficio Circular N° 079 de fecha 14 de enero de 2002, informamos a ustedes que los
efectos que pueden derivarse para la compaiiia de sus inversiones en la RepUblica Argentina son los siguientes:

Quifienco S.A, en su calidad de Matriz, esta expuesta a la continuada crisis econémica y a la devaluacion monetaria en
Argentina a través de su filial Madeco S.A. (Madeco) de la cual posee el 56,1% de su propiedad y de su coligada, Compania
Cervecerias Unidas S.A. (CCU) de la cual posee una participacion indirecta del 30,8% de su propiedad.

La filial Madeco ha informado pérdidas relacionadas con sus negocios en Argentina ascendentes a $17.780 millones, las que
se incluiran en los resultados del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2001. La pérdida correspondiente a la participacion
de un 56,1% de Quifienco S.A. en Madeco S.A asciende a aproximadamente $9.975 millones.

La coligada CCU ha informado pérdidas ascendentes a $1.806 millones en sus estados financieros consolidados por el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2001, relacionadas con sus operaciones en Argentina. La pérdida correspondiente a la
participacion del 30,8% de Quifenco S.A. en CCU asciende aproximadamente a $556 millones.

Quifenco S.A, en su calidad de empresa Matriz y entidad informante de sus inversiones en Madeco S.A 'y CCU incluira dichas
pérdidas en sus estados financieros para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2001.

Hacemos presente que debido a la gravedad y a lo prolongado de la crisis argentina no se puede descartar ulteriores efectos
sobre los resultados financieros de las filiales y coligada con operaciones en ese pais”.
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1% ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS

INDIVIDUALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

ESTADO DE RESULTADQSerrrrrrrrrrrrm

La utilidad del afo 2001 alcanzo6 a $15.509 millones, cifra que contrasta positivamente con la pérdida de $5.823 millones
registrada el aio anterior. Esta variacion positiva se explica principalmente por un mejor resultado neto relacionado con las
companias operativas que refleja la adquisicion del Banco de Chile en marzo del 2001 y un aumento significativo en los resultados
a nivel corporativo (ver cuadro N° 2). oo

RESULTADO OPERACIONAL crrrrrrrrrrrrrrm

La pérdida operacional durante el afio 2001 alcanzo a $4.411 millones, un 8% superior a la registrada durante el afo anterior.
Cabe sefalar que en ambos ejercicios la pérdida operacional de Quifienco corresponde a gastos de administracion, en consideracion
a que la totalidad de sus ingresos es de caracter no operacional.

RESULTADO NO OPERACIONA L e

La utilidad no operacional para el ejercicio alcanzo a $19.190 millones, cifra que contrasta positivamente con la pérdida de
$2.205 millones registrada para el mismo periodo del afo anterior. Este aumento se debe principalmente a la utilidad neta en
empresas relacionadas que alcanzo a $17.357 millones, la cual incluye el resultado de la venta de acciones de Entel durante
2001, parcialmente compensado por mayores gastos financieros y otros egresos fuera de la explotacion.

N°1 Composicion del Resultado Cifras en MMS de 31.12.01
2001 2000
MM$ MMS
Resultado operacionalo (4.411) (4.093)
Resultado no operacional
Utilidad en EERRo 50.418 29.467
Pérdida en EERRo (33.061) (29.725)
Utilidad neta en EERR®o 17.357 (258)
Otros no operacionales 1.833 (1.947)
Resultado no operacional 19.190 (2.205)
Otroso 730 475
Utilidad (pérdida) del ejercicio 15.509 (5.823)




1% ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

A continuacion se detalla la composicion del aporte de las sociedades operativas:

N°2 Composicion de aporte de las sociedades operativas

Cifras en MMS de 31.12.01

Utilidad  Utilidad

(Pérdida) (Pérdida) Participacion Participacion VPP VPP
Sector/Compaiia 2001 2000 2001 2000 2001 2000
MMS MMS % % MMS MMS

Financiero

Banco Chile (1) 86.968 84.498 52,7 12,3 15.527 2.833

Banco Edwards (2) 10.103 3.274 51,2 51,2 5.170 1.676
Alimentos y Bebidas

ccu 3) 38.377 26.525 30,8 30,8 11.817  8.167

Lucchetti 4) (6.407)  (10.298) 93,3 87,0  (5.735) (8.956)
Telecomunicaciones

Telsur (5) 8.482 7.665 73,6 73,6 6.239 5.639

Entel (6) 34.204 28.224 5,7 13,7 3.081  3.944
Manufacturero

Madeco (7) (50.096) (17.307) 56,1 56,1 (28.109) (9.731)
Inmobiliario y Hotelero

Carrera (8)(9) (1.140)  (1.140) 93,5 90,8  (1.042) (1.035)

Habitaria 417 (823) 50,0 50,0 209 (412)
Total sociedades operativas 7.157  2.125
Otros (Quinenco corporativo) 8.352 (7.948)
Total (Pérdida) del ejercicio 15.509 (5.823)

Notas:

)Participacion indirecta a través de las sociedades LQ Inversiones Financieras S.A. y SM Chile S.A.

(1

(2) Participacion indirecta a través de la sociedad LQ Inversiones Financieras S.A.

(3) Participacion indirecta a través de la sociedad Inversiones y Rentas S.A.

(4) Participacion indirecta a través de la sociedad Inversiones Rio Bravo Ltda.

(5) Participacion indirecta a través de VTR S.A.

(6) Participacion indirecta a través de Hidrosur S.A. y VTR S.A.

(7) Participacion directa e indirecta a través de la sociedad Inversiones Rio Grande S.A.
(8)

La participacion senalada corresponde al porcentaje de control de las sociedades operativas. Las participacion econémica en Carrera al
31.12.01 es de 89,9%. El monto del resultado correspondiente al interés minoritario se presenta incorporado en el item Otros.

(9) Participacion indirecta a través de la sociedad Agricola El Peién S.A.

APORTE DE LAS SOCIEDADES OPERATIVAStrrm

El incremento de $5.032 millones que registra el aporte de las sociedades operativas en comparacion con el afo 2000 se
explica principalmente por la mayor participacion en la utilidad del Banco de Chile y, en menor medida, por el aumento de

la utilidad de CCU y Banco de A. Edwards, junto con la disminucion de la pérdida de Lucchetti. Dichos incrementos totalizaron

$23.059 millones, efectos que fueron contrarrestados por el aumento en la pérdida de Madeco, que ascendi6 a $18.378

millones. ormmm

Por otra parte, a nivel corporativo la utilidad aument6 en $16.300 millones, principalmente debido a la utilidad por venta

de acciones de Entel durante 2001.
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1% ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

BALANCE mrrrrrrrrerrn

Activommmm

Al 31 de diciembre del afno 2001 Quifienco era duefa de activos por $851.659 millones, cifra 19% superior a la registrada en igual fecha de
2000. Esta variacion se explica por el aumento de otros activos, explicado principalmente por: a) el incremento en los documentos por cobrar
a empresas relacionadas, asociado principalmente a LQ Inversiones Financieras S.A. en relacion a la adquisicion de un mayor porcentaje del
Banco de Chile; y b) por el aumento de las inversiones en empresas relacionadas, debido al aporte de capital efectuado en VTR, LQIF y Habitaria
y al reconocimiento de la mayor utilidad en Rio Grande, producto de la venta de Entel, compensado parcialmente por el incremento de la
pérdida de Madeco. orrm

Las inversiones en empresas relacionadas (incluyendo el menor y mayor valor de inversion) equivalen al 31 de diciembre del 2001 a un 44%
del activo total, en comparacion con el 47% registrado en igual fecha del afo anterior. mmm

Pasivosmmmm

Al 31 de diciembre del ano 2001 el pasivo exigible totaliz6 $174.278 millones, cifra que representa un aumento de un 190% en relacion con
el pasivo exigible registrado en la misma fecha del afo anterior. Este incremento se explica principalmente por el aumento de las obligaciones
con el publico, debido a la colocacion de bonos materializada en el mes de abril de 2001. En concordancia con lo anterior, el indice de
endeudamiento (D/K) aumento de 0,09 al 31 de diciembre de 2000 a 0,26 al 31 de diciembre de 2001. En igual periodo la razon corriente
disminuyé de 0,66 a 0,62. o

Patrimoniorrrrrrrrrrrrm
Al 31 de diciembre de 2001 el patrimonio alcanzo a $677.381 millones, cifra superior en un 3% en comparacion a la misma fecha del afo

anterior, explicado principalmente por la utilidad obtenida durante el ano 2001. De acuerdo a lo anterior el valor libro de las acciones de
Quifenco al 31 de diciembre de 2001 alcanz6 a $/accion 627,36 y la utilidad por accion generada en el afo 2001 fue de $/accion 14,36.



1% ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

Tendencias de Indicadores o ommmm

Indicadores Financieros 31.12.01 30.09.01 31.12.00
LIQUIDEZo

Liquidez corriente 0,62 1,04 0,66
Razoén acidao 0,52 0,99 0,53
ENDEUDAMIENTO

Razén endeudamiento 0,26 0,81 0,09
Deuda CP/Total 25,93% 19,36% 67,34%
Deuda LP/Total 74,07% 80,64% 32,66%
Cobertura gastos financieros veces 2,74 7,16 0,04
ACTIVIDAD=

Total activoso MMS  851.659 868.931 716.792
Rotacion inventarios veces - - -
Permanencia inventarios dias

RESULTADOS

Ingresoso MM$ -

Costos de explotacion MMS - - -
Resultado operacional MMS (4.411) (3.386) (4.093)
Gastos financieros MMS (8.903) (6.288) (5.844)
Resultado no operacional MMS 19.190 41.212 (2.205)
RAIIDAIED MMS 24.211 44,506 4.269
Utilidad (pérdida) después imptos. MMS 15.509 38.582 (5.823)
RENTABILIDAD

Rentabilidad del patrimonio 2,3% 5,6% -0,8%
Rentabilidad del activo 2,0% 4,6% -0,7%
Rendimiento activos operacionales 0,0% 0,0% 0,0%
Utilidad (pérdida) por accion S 14,36 35,41 (5,39)
Retorno de dividendos 0,0% 0,0% 11,4%

DIFERENCIAS ENTRE VALOR LIBROS Y VALOR DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES ACTIVQSerrrrrm

La valorizacion de los activos incluye el ajuste de correccién monetaria y provisiones para llevar algunos de los activos a su posible

valor de mercado. o™

Los principales activos corresponden a las inversiones en sociedades filiales y coligadas cuyo método de valorizacion es la aplicacion
de la metodologia del Valor Patrimonial Proporcional (V.P.P.), lo cual genera diferencias en relacion al valor de mercado de dichas

inversiones, oo

ANALISIS DE LOS MERCADOS mrrrrrrrrrrrrm

Quinenco es una sociedad de inversiones y como tal no participa directamente en ningln mercado. Al 31 de diciembre del afio 2001

sus inversiones en compaiias operativas se concentraban en cinco sectores, de acuerdo
con lo presentado en el cuadro sobre la composicion del aporte de las sociedades operativas.
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I ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

Estado Flujo de Efectivo Resumido

2001 2000

MMS MMS
Flujo neto originado por actividades de la operacion 9,164 64,666
Flujo neto originado por actividades de financiamiento 104,235 (175,202)
Flujo neto originado por actividades de inversion (111,415) 48,162
Flujo neto total del periodoo o 1,984 (62,374)
Efecto de la inflacion sobre efectivo y efectivo equivalente 53 (539)
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente 2,037 (62,913)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 21,242 84,155
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente 23,279 21,242

Al 31 de diciembre del afio 2001 Quifienco generd un flujo neto total positivo de $1.984 millones que se explica, principalmente, por
el flujo positivo originado por las actividades de operacion que alcanzd a $9.164 millones y por el flujo positivo originado por las
actividades de financiamiento que alcanzo a $104.235 millones, compensados casi totalmente por el flujo negativo originado por las
actividades de inversion, que alcanzé a $111.415 millones. o™

El flujo positivo de la operacion esta compuesto principalmente por dividendos y otros repartos percibidos durante el afo. El flujo
positivo de financiamiento esta compuesto principalmente por la colocacion de bonos durante el mes de abril de 2001. El flujo negativo
de inversidn se compone principalmente de préstamos efectuados a empresas relacionadas e inversiones permanentes asociadas a
aportes de capital efectuado en VTR, LQIF y Habitaria.ommm

ANALISIS DE RIESGO DE MERCADQerrrrrrrrrrrrn

Al 31 de diciembre de 2001 Quifienco mantenia una exposicion neta en dodlares por US$4,7 millones de activo, cifra que equivale a
un 0,4% del activo a igual fecha. La administracion ha estimado esta exposicion como razonable y, por lo tanto, no ha utilizado
mecanismos adicionales de cobertura para ella.ommm

En términos de riesgo de tasa de interés, la composicion de la deuda (pasivos sujetos a intereses) que mantiene Quifenco es de un
65% a tasa fija, equivalente a $106.836 millones y el 21%, equivalente a $35.094 millones, corresponde a cuentas por pagar relacionadas
cuya tasa de interés es revisada periodicamente. El 14% restante es a tasa variable, equivalente a $23.279 millones en pasivos bancarios.
Al cierre del afo 2001, Quifienco no ha utilizado mecanismos de cobertura de tasa de interés. o

Francisco Pérez Mackennamm™m
Gerente General









I= ESTADOS FINANCIEROS
RESUMIDOS

EMPRESAS FILIALES Y COLIGADAS DE QUINENCO S.A.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

$o -o Pesos chilenoso
M$o -o Miles de pesos chilenoso
USSo -o Délares estadounidenseso
MUSSo -o Miles de dolares estadounidenseso
UFo -o Unidades de fomento
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1% BALANCE GENERAL RESUMIDO

LQ INVERSIONES FINANCIERAS S.A.

Al 31 de Diciembre de

BALANCE GENERAL RESUMIDO 2001 2000
M$ MS
ACTIVO
Activo Circulante 4.807.134  27.994.396
Activo Fijo - -
Otros Activos 617.658.264 267.901.043
TOTAL ACTIVOS 622.465.398 295.895.439
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Circulante 7.202.791 86.408
Pasivo Largo Plazo 471.907.224 222.456.548
Patrimonio 143.355.383  73.352.483
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 622.465.398 295.895.439

Al 31 de Diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS RESUMIDO 2001 2000

M$ MS
Resultado de explotacion (61.686) (4.112)
Resultado fuera de explotacion (13.932.230) 1.446.781
Resultado antes de impuesto a la renta (13.993.916) 1.442.669
Impuesto a la renta 2.422.998 93.314
(PERDIDA) UTILIDAD DEL EJERCICIO (11.545.550) 3.272.628

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO

Al 31 de Diciembre de

2001 2000

MS MS

Flujo neto originado por actividades de la operacion (4.602.686) (234.959)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento 127.833.586  28.136.041
Flujo neto originado por actividades de inversion (149.162.722) -
Flujo neto total del periodo (25.931.822)  27.901.082
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente 324.368 -
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente (25.607.454)  27.901.082
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 27.901.082 -
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 2.293.628  27.901.082

Los Estados Financieros completos de la mencionada entidad, se encuentran a disposicion del publico en las oficinas de

la Sociedad informante y de la Superintendencia de Valores y Seguros.



I BALANCE GENERAL RESUMIDO
INVERSIONES Y RENTAS S.A. Y FILIAL

Al 31 de Diciembre de

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000
MS MS
ACTIVO
Activo Circulante 201.069.438 197.056.302
Activo Fijo 342.639.353 339.821.315
Otros Activos 85.819.795 106.988.354
TOTAL ACTIVOS 629.528.586 643.865.971
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Circulante 105.441.153 111.631.875
Pasivo Largo Plazo 72.502.745 84.245.575
Interés Minoritario 197.991.871 192.615.363
Patrimonio 253.592.817 255.373.158
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 629.528.586 643.865.971

Al 31 de Diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000

M$ MS
Resultado de explotacion 43.602.807 40.656.205
Resultado fuera de explotacion 3.665.371 (8.237.032)
Resultado antes de impuesto a la renta 47.268.178 32.419.173
Impuesto a la renta (7.199.768) (5.197.207)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 23.532.007 16.283.143

Al 31 de Diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO 2001 2000
MS MS
Flujo neto originado por actividades de la operacion 66.817.603 69.288.449

Flujo neto originado por actividades de financiamiento

(61.123.744)

(26.227.373)

Flujo neto originado por actividades de inversién 5.189.148 (52.021.654)
Flujo neto total del periodo 10.883.007 (8.960.578)
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente (2.672.682) (1.771.438)
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente 8.210.325 (10.732.016)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 48.795.759 59.527.775
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 57.006.084 48.795.759

Los Estados Financieros completos de la mencionada entidad, se encuentran a disposicion del pUblico en las oficinas de

la Sociedad informante y de la Superintendencia de Valores y Seguros.
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I¥ BALANCE GENERAL RESUMIDO

MADECO S.A. Y FILIALES

Al 31 de Diciembre de

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000
MS MS
CTIVO
Activo Circulante 149.299.475 184.455.985
Activo Fijo 199.976.684 208.390.673
Otros Activos 55.423.191 58.360.635
TOTAL ACTIVOS 404.699.350 451.207.293
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Circulante 145.046.568 181.916.806
Pasivo Largo Plazo 121.628.419 96.049.968
Interés Minoritario 14.681.225 13.039.154
Patrimonio 123.343.138 160.201.365
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 404.699.350 451.207.293

Al 31 de Diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000
MS MS
Resultado de explotacion 10.666.030 10.298.170

Resultado fuera de explotacion
Resultado antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta

(61.646.695)
(50.980.665)
(418.358)

(29.008.377)
(18.710.207)
1.501.427

PERDIDA DEL EJERCICIO

(50.096.084)

(17.306.783)

Al 31 de Diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO 2001 2000

M$ MS
Flujo neto originado por actividades de la operacion 6.186.790 (11.638.331)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento .296.858) 23.218.957
Flujo neto originado por actividades de inversién .466.810) (15.469.585)

576.878) (3.888.959)
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente .664.424) (354.256)
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente .241.302) (4.243.215)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 8.687.390 12.930.605

(5

g 3

Flujo neto total del periodo 2
(1

(4

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 4.446.088 8.687.390

Los Estados Financieros completos de la mencionada entidad, se encuentran a disposicion del pablico en las oficinas de
la Sociedad informante y de la Superintendencia de Valores y Seguros.



I BALANCE GENERAL RESUMIDO
VTR S.A. Y FILIALES

Al 31 de Diciembre de

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000
MS MS
ACTIVO
Activo Circulante 37.118.970 41.734.110
Activo Fijo 106.495.484 99.239.846
Otros Activos 81.104.087 8.849.233
TOTAL ACTIVOS 224.718.541 149.823.189
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Circulante 21.046.829 28.265.397
Pasivo Largo Plazo 132.705.094 72.932.719
Interés Minoritario 15.286.589 14.898.248
Patrimonio 55.680.029 33.726.825
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 224.718.541 149.823.189

Al 31 de Diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000

MS MS
Resultado de explotacion 13.178.709 11.473.091
Resultado fuera de explotacion (6.274.744) 4.796.136
Resultado antes de impuesto a la renta 6.903.965 16.269.227
Impuesto a la renta (1.346.794) (2.107.642)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 3.429.459 12.011.494

Al 31 de Diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO 2001 2000

MS MS
Flujo neto originado por actividades de la operacion 14.783.487 17.796.458
Flujo neto originado por actividades de financiamiento 20.101.720  (154.534.914)
Flujo neto originado por actividades de inversion (28.695.718) 118.250.893
Flujo neto total del periodo 6.189.489 (18.487.563)
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente 250.315 (820.074)
Variacién neta del efectivo y efectivo equivalente 6.439.804 (19.307.637)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 5.324.588 24.632.225
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 11.764.392 5.324.588

Los Estados Financieros completos de la mencionada entidad, se encuentran a disposicion del puiblico en las oficinas de

la Sociedad informante y de la Superintendencia de Valores y Seguros.
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I BALANCE GENERAL RESUMIDO
AGRICOLA EL PENON S.A. Y FILIAL

Al 31 de Diciembre de

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000
M$ MS
ACTIVO
Activo Circulante 4.884.379 24.466.743
Activo Fijo 22.172.172 22.886.525
Otros Activos 16.600.020 39.944.805
TOTAL ACTIVOS 43.656.571 87.298.073
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Circulante 6.289.932 3.865.722
Pasivo Largo Plazo 20.538.470 63.967.137
Interés Minoritario 978.975 1.286.032
Patrimonio 15.849.194 18.179.183
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 43.656.571 87.298.073
Al 31 de Diciembre de
ESTADO DE RESULTADQOS CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000
MS MS
Resultado de explotacion (607.185) (519.674)
Resultado fuera de explotacion (2.250.251) (2.169.258)
Resultado antes de impuesto a la renta (2.857.436) (2.688.932)
Impuesto a la renta 8.669 74.854
PERDIDA DEL EJERCICIO (2.417.219) (2.486.261)

Al 31 de Diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO 2001 2000

MS MS
Flujo neto originado por actividades de la operacion (418.852) (155.901)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento (42.502.130) 9.639.258
Flujo neto originado por actividades de inversion 23.528.847 8.196.541
Flujo neto total del periodo (19.392.135) 17.679.898
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente (137.290) (164.729)
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente (19.529.425) 17.515.169
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 23.162.142 5.646.973
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 3.632.717 23.162.142

Los Estados Financieros completos de la mencionada entidad, se encuentran a disposicion del publico en las oficinas de
la Sociedad informante y de la Superintendencia de Valores y Seguros.
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I BALANCE GENERAL RESUMIDO
HABITARIA S.A. Y FILIAL

Al 31 de Diciembre de

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000
MS MS
ACTIVO
Activo Circulante 47.446.579 39.911.679
Activo Fijo 680.024 520.616
Otros Activos 771.712 1.003.783
TOTAL ACTIVOS 48.898.315 41.436.078
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Circulante 32.735.067 27.383.589
Pasivo Largo Plazo 134.898 388.513
Interés Minoritario - -
Patrimonio 16.028.350 13.663.976
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 48.898.315 41.436.078

Al 31 de Diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000

MS MS
Resultado de explotacion 996.126 (923.766)
Resultado fuera de explotacion (560.455) (54.230)
Resultado antes de impuesto a la renta 435.671 (977.996)
Impuesto a la renta (18.363) 11.076
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 417.308 (966.920)

Al 31 de Diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO 2001 2000

MS M$
Flujo neto originado por actividades de la operacion (7.258.655)  (11.195.740)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento 7.728.641 10.836.702
Flujo neto originado por actividades de inversion (201.231) (364.573)
Flujo neto total del periodo 268.755 (723.611)
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente (1.050) (16.469)
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente 267.705 (740.080)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 188.596 928.676
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 456.301 188.596

Los Estados Financieros completos de la mencionada entidad, se encuentran a disposicion del pUblico en las oficinas de
la Sociedad informante y de la Superintendencia de Valores y Seguros.
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I BALANCE GENERAL RESUMIDO
INVERSIONES RIO GRANDE Y FILIALES

Al 31 de Diciembre de

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000
MS M$
ACTIVO
Activo Circulante 54.487.759 92.304.566
Activo Fijo 82.979.750 90.309.815
Otros Activos 138.404.638 125.879.589
TOTAL ACTIVOS 275.872.147 308.493.970
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Circulante 44.958.088 91.858.080
Pasivo Largo Plazo 157.823.644 206.512.673
Interés Minoritario 3.443.290 4.660.991
Patrimonio 69.647.125 5.462.226
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 275.872.147 308.493.970
Al 31 de Diciembre de
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000
MS MS
Resultado de explotacion (660.606) (688.057)
Resultado fuera de explotacion 47.965.985 (28.203.640)
Resultado antes de impuesto a la renta 47.305.379 (28.891.697)
Impuesto a la renta 4.013.119 7.980.054
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 64.854.241 (10.715.035)
Al 31 de Diciembre de
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO 2001 2000
MS MS
Flujo neto originado por actividades de la operacion (9.903.830) 1.899.043
Flujo neto originado por actividades de financiamiento (93.264.732) 19.265.451
Flujo neto originado por actividades de inversion 61.294.819 23.386.586
Flujo neto total del periodo (41.873.743) 44.551.080
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente 229.934 108.486
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente (41.643.809) 44.659.566
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 48.347.256 3.687.690
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 6.703.447 48.347.256

Los Estados Financieros completos de la mencionada entidad, se encuentran a disposicion del pablico en las oficinas de

la Sociedad informante y de la Superintendencia de Valores y Seguros.



I BALANCE GENERAL RESUMIDO
INV. O"HIGGINS P. ARENAS LTDA. CPA Y FILIAL

Al 31 de Diciembre de

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000
M$ M$S
ACTIVO
Activo Circulante 20.186 25.650
Activo Fijo 137.764 139.445
Otros Activos 1.064.121 1.073.533
TOTAL ACTIVOS 1.222.071 1.238.628
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Circulante 535 549
Pasivo Largo Plazo 202.917 28.778
Interés Minoritario 13.413 15.552
Capital y Reservas 1.193.750 1.273.960
Pérdida del Ejercicio (188.544) (80.211)
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.222.071 1.238.628
Al 31 de Diciembre de
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO RESUMIDO 2001 2000
MS MS
Resultado de explotacion (12.614) (13.610)
Resultado fuera de explotacion (201.676) (67.911)
Resultado antes de impuesto a la renta (214.290) (81.521)
Impuesto a la renta 23.271 -
PERDIDA DEL EJERCICIO (188.544) (80.211)

Al 31 de Diciembre de

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO 2001 2000

M$S MS
Flujo neto originado por actividades de la operacion (9.360) (5.506)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento 4.580 6.399
Flujo neto originado por actividades de inversion - .
Flujo neto total del periodo (4.780) 893
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente (685) (1.178)
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente (5.465) (285)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 25.651 25.936
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 20.186 25.651

Los Estados Financieros completos de la mencionada entidad, se encuentran a disposicion del pablico en las oficinas de
la Sociedad informante y de la Superintendencia de Valores y Seguros.
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I¥ BALANCE GENERAL RESUMIDO

COMATEL S.A.

Al 31 de Diciembre de

BALANCE GENERAL RESUMIDO 2001 2000
MS MS
ACTIVO
Activo Circulante 680.598 659.213
Activo Fijo - -
Otros Activos 17.458 17.468
TOTAL ACTIVOS 698.056 676.681
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Circulante 743 770
Pasivo Largo Plazo - -
Capital y Reservas 675.912 652.551
Utilidad del Ejercicio 21.401 23.360
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 698.056 676.681

Al 31 de Diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS RESUMIDO 2001 2000

MS MS
Resultado de explotacion (8.162) (8.631)
Resultado fuera de explotacion 29.563 31.991
Resultado antes de impuesto a la renta 21.401 23.360
Impuesto a la renta - -
UTILIDAD DEL EJERCICIO 21.401 23.360

Al 31 de Diciembre de

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO 2001 2000

M$S MS
Flujo neto originado por actividades de la operacion 12.704 24.140
Flujo neto originado por actividades de financiamiento - -
Flujo neto negativo originado por actividades de inversion - -
Flujo neto total del periodo 12.704 24.140
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente 8.676 (837)
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente 21.380 23.303
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 659.011 635.708
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 680.391 659.011




I BALANCE GENERAL RESUMIDO
EXCELSA ESTABLISHMENT

Al 31 de Diciembre de

BALANCE GENERAL RESUMIDO 2001 2000
M$S MS
ACTIVO
Activo Circulante 92.980 188.580
Activo Fijo 15.715 15.060
Otros Activos 1.322.676 18.118.694
TOTAL ACTIVOS 1.431.371 18.322.334
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Circulante 39.942 20.953
Pasivo Largo Plazo - 17.955.652
Capital y Reservas 345.074 11.786
Utilidad del Ejercicio 1.046.355 333.943
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.431.371 18.322.334

Al 31 de Diciembre de

ESTADO DE RESULTADOS RESUMIDO 2001 2000

MS MS
Resultado de explotacion (233.760) (265.845)
Resultado fuera de explotacion 1.280.114 599.788
Resultado antes de impuesto a la renta 1.046.354 333.943

Impuesto a la renta

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1.046.354 333.943

Al 31 de Diciembre de

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO 2001 2000

MS MS
Flujo neto originado por actividades de la operacion (151.911) (341.800)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento (19.245.588) 17.955.651
Flujo neto originado por actividades de inversion 19.396.844 (17.525.454)
Flujo neto total del periodo (655) 88.397
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente (655) 5.893
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente (1.310) 94.290
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 94.290 -
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 92.980 94.290

Los Estados Financieros completos de la mencionada entidad, se encuentran a disposicion del publico en las
oficinas de la Sociedad informante y de la Superintendencia de Valores y Seguros.
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I ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
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LQ INVERSIONES FINANCIERAS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

LQ Inversiones Financieras S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 151.918.673

Participacion de Quifienco S.A.
99,56% (Directo e Indirecto)

Directores y Gerente General
Presidente
Francisco Pérez Mackenna

Directores

Manuel José Noguera Eyzaguirre
Luis Hernan Pall Fresno

Felipe Joannon Vergara

Martin Rodriguez Guiraldes

Gerente General
Luis Fernando Antunez Bories

Objeto Social

Efectuar todo tipo de inversiones en bienes
muebles, corporales e incorporales, y en bienes
inmuebles, administrarlos, explotarlos y percibir
sus frutos. Asimismo, la sociedad tendra por
objeto la adquisicion y enajenacion de toda
clase créditos, derechos, acciones y, en general
de todo tipo de valores mobiliarios. Ademas,
la Sociedad podra concurrir a la formacion de
sociedades de cualquier naturaleza e
incorporarse a sociedades ya existentes.

SM CHILE S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 219.029.938

Participacion de LQ Inversiones Financieras S.A.
51,35%

Directores y Gerente General
Presidente
Segismundo Schulin-Zeuthen Serrano

Vicepresidente
Guillermo Luksic Craig

Directores

Jorge Awad Mehech
Rodrigo Manubens Moltedo
Gonzalo Menéndez Duque
Maximo Pacheco Matte
Francisco Pérez Mackenna
Maximo Silva Bafalluy
Manuel Sobral Fraile

Gerente General
Arturo Tagle Quiroz

Objeto Social

El objeto Unico y exclusivo de la sociedad es
ser propietaria de las acciones del Banco de
Chile y realizar las demas actividades que
permite la Ley 19.396.
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SAOS S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Sociedad Administradora de la Obligacion
Subordinada SAOS S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 195.606.114

Participacion de S.M. Chile S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Segismundo Schulin-Zeuthen Serrano

Directores
Gonzalo Menéndez Duque
Maximo Silva Bafalluy

Gerente General
Arturo Tagle Quiroz

Objeto Social

El objeto unico de la sociedad es hacerse cargo
de la Obligacion Subordinada que mantenia el
Banco de Chile, hoy Sociedad Matriz del Banco
de Chile S.A. con el Banco Central de Chile, a
que se refiere el articulo 15 de la Ley N°19.396,
administrarla y pagarla.

BANCO DE CHILE

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Banco de Chile

(Sociedad Andnima Bancaria)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 239.008.900

Participacion de LQ Inversiones Financieras S.A.
4,27%

Directores y Gerente General
Presidente
Segismundo Schulin-Zeuthen Serrano

Vicepresidente
Guillermo Luksic Craig

Directores

Jorge Awad Mehech
Rodrigo Manubens Moltedo
Gonzalo Menéndez Duque
Maximo Pacheco Matte
Francisco Pérez Mackenna
Maximo Silva Bafalluy
Manuel Sobral Fraile

Gerente General
Pablo Granifo Lavin

Objeto Social

El Banco tiene por objeto realizar todos los
negocios que la Ley General de Bancos permite
efectuar a las empresas bancarias, sin perjuicio
de ampliar o restringir su esfera de accion en
armonia con las disposiciones legales vigentes
o las que en el futuro se establezcan.

ADMINISTRADORA BANCHILE DE FONDOS
MUTUOS S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Administradora Banchile de Fondos Mutuos S.A.
(Sociedad Anonima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 1.956.262

Participacion de Banco de Chile
99,99%

Directores y Gerente General
Presidente
Rodrigo Manubens Moltedo

Directores

Jorge Awad Mehech
Maximo Silva Bafalluy
Francisco Pérez Mackenna
Maximo Pacheco Matte

Gerente General
Andrés Lagos Vicuia

Objeto Social

La Sociedad tiene como objeto exclusivo la
administracion del patrimonio integrado por
aportes de personas para su inversion en valores
de oferta pUblica y bienes que la ley permita,
que ejerce a nombre del fondo mutuo por
cuenta y riesgo de los participes, y se rige por
las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables a las sociedades anonimas abiertas,
por el Decreto Ley N°1.328 y su reglamento
(D.S. N°249), por las normas dictadas por la
Superintendencia de Valores y Seguros, y para
cada fondo en particular, por sus respectivos
reglamentos internos.

BANCHILE FACTORING S.A.

Identificacion de la sociedad
Razon Social

Banchile Factoring S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 1.400.222

Participacion de Banco de Chile
99,99%

Directores y Gerente General
Presidente
Segismundo Schulin- Zeuthen Serrano

Directores

Rodrigo Manubens Moltedo
Cristian Wolleter Valderrama
Gonzalo Menéndez Duque
Pablo Granifo Lavin

Gerente General
Fernando Carvacho Villalobos

Objeto Social

La sociedad tendra por objeto la realizacion de
operaciones de factoring, incluyéndose en ellas
la adquisicion a personas naturales o juridicas,
con o sin responsabilidad para ellos, del todo

o parte de sus créditos o cuentas por cobrar,



documentadas en facturas, letras de cambio,
pagarés y cualesquiera otros instrumentos, sea
que tengan o no el caracter de comerciales; la
inversion, adquisicion, compra, venta, arriendo,
comercializacion y cesion por cuenta propia o
ajena de toda clase de bienes muebles
corporales o incorporales, documentos
representativos de los mismos y en general toda
clase de titulos de crédito representativos de
derechos o mercaderias, tales como efectos de
comercio, bonos o debentures, valores
mobiliarios, letras de cambio, pagarés, facturas
y cualquier otro instrumento financiero o
documento negociable, sea o no comercial; la
prestacion de servicios de asesoria y estudios
de cartera.

BANCHILE CORREDORES DE SEGUROS LTDA.

Identificacion de la sociedad

Razon Social

Banchile Corredores de Seguros Ltda.
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado
M$ 143.004

Participacion de Banco de Chile
99,99%

Administracion
Gerente General
José Miguel Undurraga Cruz

Objeto Social

Tiene por objeto, la intermediacion remunerada
de toda clase de seguros, regidos por el D.F.L.
N°251/31, con excepcion de los seguros
previsionales; la prestacion de asesorias y
servicios relacionados con la contratacion de
seguros.

BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A.

Identificacion de la sociedad
Razon Social

Banchile Corredores de Bolsa S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
MS 8.928.199

Participacion de Banco de Chile
99,98%

Directores y Gerente General
Presidentem
Segismundo Schulin-Zeuthen Serrano

Directores
Manuel Sobral Fraile
Gonzalo Menéndez Duque

Gerente General
Eduardo Kirberg Benavides

Objeto social

La sociedad tiene por objeto exclusivo efectuar
operaciones de corretaje de valores por cuenta
propia o de terceros, ejecutando toda clase de
operaciones propias de los intermediarios de
valores, segln las disposiciones legales y
reglamentarias vigentes, como también la

realizacion de todas aquellas actividades
complementarias que la Superintendencia de
Valores y Seguros autoriza a los corredores de
bolsa.

BANCHILE ASESORIA FINANCIERA S.A.

Identificacion de la sociedad
Razon Social

Banchile Asesoria Financiera S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 74.144

Participacion de Banco de Chile
99,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Segismundo Schulin-Zeuthen Serrano

Directores

Rodrigo Manubens Moltedo
Gonzalo Menéndez Duque
Pablo Granifo Lavin

Gerente General
Gonzalo Prieto Concha

Objeto Social

La sociedad tiene por objeto exclusivo prestar
los siguientes servicios financieros
complementarios del giro bancario: 1) Asesoria,
asistencia, consultoria, consejo, informacion y
demas servicios relativos a la busqueda de
diferentes alternativas de financiamiento de
empresas y negocios; 2) servicios vinculados
con el analisis, estudios o elaboracion o
desarrollo de proyectos de factibilidad, de
inversion o de explotacion o ampliacion, sea
con el objeto de colocar u obtener recursos
financieros; 3) Asesoria y demas servicios
relativos a la emision, colocacion, adquisicion
0 enajenacion de bonos, debentures, efectos
de comercio, acciones, valores y en general
todo titulo de crédito o inversion; 4) Asesoria
en la capitalizacion de empresas, en cualquier
forma, sea o no mediante la emision o colocacion
de acciones y otros valores; 5) Asesorias relativas
a la constitucion de cauciones o garantias; 6)
Servicios relacionados con la preparacion o
desarrollo de toda clase de proyectos sobre
reprogramacion, consolidacion o
reestructuracion de pasivos o sobre negociacion
o renegociacion de convenios o acuerdos de
pagos en general o sobre su cumplimiento o
extincion; 7) Asesorias y servicios relativos a
negociaciones para constituir, adquirir, vender,
transformar, fusionar, dividir empresas; 8)
Asesorias en evaluaciones, compraventas,
licitaciones o aportes de empresas, negocios,
acciones, derechos sociales, activos, pasivos y
bienes en general; 9) Asesoria y ademas servicios
relativos a la colocacion de fondos en el mercado
de capitales; 10) Asesoria en inversiones
extranjeras y otras operaciones con el Banco
Central de Chile; y 11) Asesorar en contratos
de futuros sobre productos, monedas, tasas de
interés.

BANCO DE A. EDWARDS

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Banco de A. Edwards
(Sociedad Anonima Bancaria)

Capital Suscrito y Pagado
MMS 229.268,0

Participacion de LQ Inversiones Financieras S.A.
51,17%

Directores y Gerente General
Presidente Honorario
Agustin Edwards Eastman

Presidente
Andronico Luksic Craig

Vicepresidente
Jacob Ergas Ergas

Directores

Jorge Diaz Vial

Andrés Ergas Heyman
Victor Larraguibel Holman
Luis Hernan Paul Fresno
Martin Rodriguez Guiraldes
Erik Haindl Rondanellio
Juan Pablo Ureta Prieto

Gerente General
Julio Guzman Herrera

Objeto Social

El Banco tiene por objeto la ejecucion o
celebracion de aquellos actos, contratos
negocios y operaciones que las leyes permitan
efectuar a las empresas bancarias.

BANEDWARDS S.A. ADMINISTRADORA DE
FONDOS MUTUOS

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Banedwards S.A. Administradora de Fondos
Mutuos

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MMS 1.728,36

Participacion del Banco de A. Edwards
99,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Jacob Ergas Ergasmm

Directores

Jorge Diaz Vial

Alejandro Herrera Aravenao
Erik Haindl Rondanellim
Martin Rodriguez Guiraldeso
Andrés Ergas Hellerm

Gerente General
Juan Enrique Julio

Objeto Social

La Administracion tiene por objeto exclusivo
administrar fondos mutuos, que se rigen por el
Decreto Ley N°1.328 de 1976 y sus
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modificaciones posteriores, por el D.S. de
Hacienda N°240 (D. Of. 29 de julio de 1982) y
por las instrucciones de la Superintendencia de
Valores y Seguros.

BANEDWARDS S.A. CORREDORES DE BOLSA

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Banedwards S.A. Corredores de Bolsa
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MMS 2.685,50

Participacion del Banco de A. Edwards
99,16%

Directores y Gerente General
Presidentem
Victor Larraguibel Holman

Directoresm

Luis Hernan Paul Fresno
Juan Pablo Ureta Prieto
Julio Guzman Herrera

Gerente General
José de la Sotta Larenas

Objeto Social

El objeto exclusivo de la sociedad corresponde
al sefalado en el Articulo 24 de la Ley N°18.045,
Ley de Mercado de Valores, pudiendo realizar
ademas las actividades complementarias que
autorice la Superintendencia de Valores y
Seguros para los Corredores de Bolsa.

BANEDWARDS S.A. ASESORIA FINANCIERA

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Banedwards S.A. Asesoria Financiera
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MMS 54,89

Participacion del Banco de A. Edwards
99,90%

Directores y Gerente General
Presidente
Victor Larraguibel Holman

Directores
Jacob Ergas Ergas
Martin Rodriguez Guiraldes

Gerente General
Jaime Barriga Sotta

Objeto Social

Banedwards S.A. Asesoria Financiera tiene por
objeto prestar a terceros diversos servicios de
asesoria, de asistencia, de consultoria y de
analisis y estudio en materia financieras, de
reestructuracion de pasivos, de compra y venta
de empresas y demas que autoriza la ley.
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BANEDWARDS ADMINISTRADORA DE FONDOS
DE INVERSION S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razdn Social

Banedwards Administradora de Fondos de
Inversion S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MMS 598,35

Participacion del Banco de A. Edwards
99,51%

Directores y Gerente General
Presidente
Jacob Ergas Ergasom

Directores

Erik Haindl Rondanelli
Martin Rodriguez Guiraldeso
Alejandro Herrera Aravenao
Juan Enrique Julio Alvearo

Gerente General
Andrés Ergas Heller

Objeto Social

Banedwards Administradora de Fondos de
Inversion S.A. tiene por objeto exclusivo la
administracion de fondos de inversion en los
términos definidos en la Ley N°18.815y su
Reglamento, pudiendo realizar las demas
actividades que dichas normas le permiten.

BANEDWARDS CORREDORA DE SEGUROS
LIMITADA

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Banedwards Corredores de Seguros Limitada
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado
MMS$143,29

Participacion del Banco de A. Edwards
99,00%

Comité Ejecutivo y Gerente General
Comité Ejecutivo

Jacob Ergas Ergas

Victor Larraguibel Holman

Jorge Diaz Vial

José Miguel Undurraga Cruz
Edmundo Eluchans Urenda

Julio Guzman Herrera

Gerente General
José Miguel Undurraga Cruz

Objeto Social

Intermediacion remunerada de toda clase de
seguros regidos por el DFL N°251 de 1931 y sus
modificaciones posteriores, con excepcion de
los seguros previsionales, y la prestacion de
asesorias y servicios relacionados con la
prestacion de seguros.

BANEDWARDS FACTORING S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social
Banedwards Factoring S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MMS 1.500,0

Participacion del Banco de A. Edwards
99,00%

Directores y Gerente General
Presidenten
Juan Pablo Ureta Prieto

Directores

Fernando Silva Lavin
Victor Larraguibel Holman
Julio Guzman Herrera

Gerente General
Rodrigo Donoso Cruz

Objeto Social

El negocio del factoring previsto en el articulo
setenta letra b) de la Ley General de Bancos y
en la normativa complementaria de la
Superintendencia de Bancos e Instituciones
Financieras, en especial, la gestion de cobro
de créditos en comision de cobranza o en su
propio nombre como cesionaria de tales créditos,
el anticipo de fondos sobre esos créditos y la
asuncion de los riesgos de insolvencia de los
obligados al pago; las actividades derivadas de
las operaciones principales antes descritas que
autorice la normativa vigente o futura y
concurrir a la formacion de sociedades cuyo
objeto sea alguno de los recién indicados.

BANEDWARDS SECURITIZADORA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razodn Social

Banedwards Securitizadora S.A.
(Sociedad Anonima Especial)

Capital Suscrito y Pagado
MMS 244,08

Participacion del Banco de A. Edwards
99,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Julio Guzman Herrera

Directores

Patricio Nazal Saca

Helio Ernesto Trincado Rozas
Eduardo Ebensperger Orrego
Alejandro Herrera Aravena

Gerente General
José Agustin Vial Cruz

Objeto Social

El objeto exclusivo de la Sociedad es la
securitizacion de titulos, que comprende la
adquisicion de créditos a que se refiere el
articulo 135 de la Ley de Mercado de Valores,
la adquisicion de derechos sobre flujos de pago
y la emision de titulos de deuda, de corto o
largo plazo, de acuerdo a lo dispuesto por el
articulo 70 letra a) de la Ley General de Bancos
y el articulo 132 de la Ley de Mercado de
Valores, pudiendo ademas desarrollar las
actividades derivadas de las operaciones
principales antes descritas y que autorice la
normativa vigente o futura.
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INVERSIONES Y RENTAS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Inversiones y Rentas S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 157.958.263

Participacion de Quifienco S.A.
50,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Klaus Naeve

Directores

Guillermo Luksic Craig
Johannes Bauer Spiegel

Manuel José Noguera Eyzaguirre
Francisco Pérez Mackennamm
Laura Novoa Vasquez

Gerente General
Rosita Covarrubias Gatica

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles
e inmuebles, administrarlos y percibir sus frutos,
como asimismo, la compra y adquisicion, venta
y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones
y valores mobiliarios, en general;

b) La administracion por cuenta propia o ajena
de todo tipo de bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, pudiendo percibir
sus frutos;

c) La explotacion de toda actividad industrial
y comercial;

d) La prestacion de servicios de asesoria técnica,
industrial, agricola, forestal, minera y de
transporte;

e) La importacion y exportacion, compra y
venta, por cuenta propia o ajena, de bienes
muebles, articulos, productos y materias primas;
f) Tomar representaciones nacionales o
extranjeras;

g) La constitucion de garantias de todo tipo
sobre los bienes de la Sociedad;

h) La formacion de sociedades de cualquier
tipo, pudiendo incorporarse a otras y
establecidas.

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Compania Cervecerias Unidas S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
MS 163.391.177

Participacion de Quifienco S.A.
30,79%

Directores y Gerente General
Presidente
Guillermo Luksic Craig

Vicepresidente
Giorgio Maschietto Montuschi

Directores
Andronico Luksic Craig
Manuel José Noguera Eyzaguirre
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Francisco Pérez Mackenna
Peter Hellich Sandler
John S. Koykka

Jorge Carey Tagle
Johannes Bauer Spiegel

Gerente General
Patricio Jottar Nasrallah

Objeto Social

a) La fabricacion, elaboracion y comercializacion
de cervezas, bebidas alcohdlicas, aguas gaseosas
y bebidas en general;

b) La produccion, elaboracion y comercializacion
de alimentos de cualquier clase u origen, y en
especial, la pesca o caza;

c) La administracion, manejo y explotacion de
predios agricolas, forestales o de aptitud
forestal, como la transformacion,
industrializacion y comercializacion de productos
agricolas, ganaderos y forestales;

d) La fabricacion y comercio de envases de todo
tipo y para cualquier uso;

e) El transporte terrestre, aéreo, maritimo y
fluvial, por cuenta propia o ajena;

f) La produccion y comercializacion de
maquinarias, vehiculos, elementos y equipos
para fines agricolas, mineros, pesqueros,
industriales, de construccion, comerciales y de
uso doméstico, sus accesorios y repuestos;

g) La industria de la construccion, el desarrollo
de negocios inmobiliarios y la promocion de las
actividades turisticas;

h) La realizacion de actividades y negocios
relacionados con la mineria y la explotacion,
produccion y comercializacion de cualquier
fuente de energia susceptible de
aprovechamiento industrial o doméstico;

i) La computacion electrénica, la asesoria en
la administracion, organizacion y desarrollo de
empresas;

j) La ejecucion de mandatos, comisiones y
corretajes y la participacion, en conformidad
a la ley, en empresas de objeto bancario, de
servicios financieros, de seguros, de warrants,
de almacenamiento y depositos de mercaderias,
y en la administracion de fondos mutuos y
previsiones;

k) Comprar en general adquirir, vender y
enajenar y permutar toda clase de valores,
entendiéndose por tales cualesquiera titulos
transferibles, incluyendo acciones, opciones a
la compra y venta de acciones, bonos,
debentures, cuotas de fondos mutuos, planes
de ahorro, efectos de comercio, y en general
todo titulo de crédito o inversion; asi como
también, los valores emitidos o garantizados
por el Estado, por las instituciones pUblicas
centralizadas o descentralizadas y por el Banco
Central de Chile.

COMERCIAL CCU SANTIAGO S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Comercial CCU Santiago S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 11.038.623

Participacion de CCU S.A.
99,76%

Directores y Gerente General
Presidente
Patricio Jottar Nasrallah

Vicepresidente
Dirk Leisewitz Timmermann

Directores
Francisco Diharasarri Dominguez
Ricardo Reyes Mercandino

Gerente General
Dirk Leisewitz Timmermann

Objeto Social

Efectuar inversiones en toda clase de bienes
muebles e inmuebles, corporales e incorporales
y especialmente en acciones, opciones de
compra y venta de acciones, bonos, debentures,
efectos de comercio, planes de ahorro, cuotas
de fondos mutuos, cuotas o derechos en sociedad
y en toda clase de valores mobiliarios; adquirir,
enajenar y explotar toda clase de bienes
inmuebles; realizar y/o participar, directa o
indirectamente en la actividad de transporte
aéreo y terrestre de carga y pasajeros; la
fabricacion, elaboracion y comercializacion de
cervezas, bebidas alcohdlicas, aguas minerales,
gaseosas, y bebidas en general.

EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.
(Sociedad An6nima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 118.946.439

Participacion de CCU S.A.
99,94%

Directores y Gerente General
Presidente
Guillermo Luksic Craig

Directores

Thomas Fiirst Freiwirth
Francisco Pérez Mackenna
Johannes Bauer Spiegel
Patricio Jottar Nasrallah

Gerente General
Sergio Guzman Lagos

Objeto Social

La fabricacion, envase, compra, venta,
distribucion, importacion y exportacion de toda
clase de jugos, bebidas alcohdlicas,
analcohdlicas, aguas minerales, concentrados,
mermeladas, asi como toda clase de productos
y articulos alimenticios, realizar operaciones
por cuenta propia y ajena, tomar
representaciones nacionales y extranjeras. La
compra, venta, arrendamiento y en general la
adquisicion y enajenacion de bienes raices y la
realizacion de toda clase de negocios
inmobiliarios; la compra, venta, arrendamiento,
y en general la adquisicion y enajenacion de
bienes muebles, tanto corporales como
incorporales, incluyendo acciones, bonos,
debentures y otros valores mobiliarios,
instrumentos financieros y efectos de comercio
en general, como asimismo de marcas



comerciales y demas privilegios y/o derechos
de propiedad industrial; la celebracion de
cualquier otro acto o contrato concerniente a
las actividades industriales y de negocios antes
enunciadas, asi como cualquier otro negocio
similar o analogo, y todas las operaciones
accesorias que fueren necesarias, conducentes
o convenientes para la complementacion del
objeto social arriba expresado.

CERVECERA CCU CHILE LIMITADA

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Cervecera CCU Chile Limitada
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado
M$ 15.000.000

Participacion de CCU S.A.
99,99%

Directores y Gerente General
Presidente
Patricio Jottar Nasrallah

Directores

Dirk Leisewitz Timmermann
Francisco Diharasarri Dominguez
Ricardo Reyes Mercandino

Jorge Aninat Solar

Gerente General
Francisco Diharasarri Dominguez

Objeto Social

Elaboracion, compra, venta, importacion y
exportacion de todo tipo de bebidas
analcohdlicas, cervezas, vinos, aguas minerales,
néctares, jugos concentrados, articulos de
plastico y sus derivados, materias primas,
productos elaborados, partes, piezas, envases
de todo tipo, y otros bienes corporales muebles
que digan relacion con la industria de las bebidas
en general y del plastico; la elaboracion,
comercializacion, importacion y exportacion
de alimentos de cualquier clase u origen; el
transporte, distribucion y comercializacion de
esos productos o bienes, ya sea en el mismo
estado o transformados; la realizacion de
publicidad y propaganda comercial, por cuenta
propia o ajena, por si 0 a través de terceros,
de los productos referidos precedentemente;
la compra, venta, arrendamiento y explotacion
en general, por cuenta propia o ajena, de toda
clase de espacios publicitarios en cualquiera
medios de comunicacion y/o difusion, incluidos
los medios de transmision electronica, internet,
redes computacionales y de bases de datos en
general, asi como el desarrollo, implementacion,
creacion y disefio en paginas web; la compra,
venta, importacion, exportacion, arrendamiento
y en general la explotacion de toda clase de
elementos, articulos y bienes o activos
publicitarios, promocionales, de propaganda
y/o marketing; la produccion y realizacion, por
cuenta propia o ajena de toda clase de
publicaciones cientificas, artisticas, culturales
o de publicidad, directamente o a través de
terceros; el estudio y ejecucion de todo tipo
de obras y proyectos de ingenieria y
construccion, por cuenta propia o ajena,
incluyendo la realizacion de loteos, subdivisiones

y obras de urbanizacion en general; la compra,
venta, arrendamiento, y en general la
adquisicion y enajenacion de bienes raices y la
realizacion de toda clase de negocios
inmobiliarios; la compra, venta, arrendamiento,
y en general la adquisicion y enajenacion de
bienes muebles, tanto corporales como
incorporales, incluyendo acciones, bonos,
debentures y otros valores mobiliarios,
instrumentos financieros y efectos de comercio
en general, como asimismo de marcas
comerciales y demas privilegios y/o derechos
de propiedad industrial; la celebracion de
cualquier otro acto o contrato concerniente a
las actividades industriales y de negocios antes
enunciadas, asi como cualquier otro negocio
similar o analogo, y todas las operaciones
accesorias que fueren necesarias, conducentes
o convenientes para la complementacion del
objeto social arriba expresado; y la realizacion
de cualquier otro negocio civil o de comercio
permisible que acuerden las socias.

FABRICA DE ENVASES PLASTICOS S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Fabrica de Envases Plasticos S.A. (Plasco S.A.)
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 6.629.001

Participacion de CCU S.A.
99,99%

Directores y Gerente General
Presidente
Patricio Jottar Nasrallah

Vicepresidente
Dirk Leisewitz Timmermann

Directores
Francisco Diharasarri Dominguez
Sergio Guzman Lagos

Gerente General
Santiago Toro Ugarte

Objeto Social

Fabricacion, elaboracion, produccion,
importacion, compra, exportacion, venta,
distribucion y comercializacion de todo tipo de
productos de plastico y sus derivados, materias
primas, articulos, mercaderias, productos,
implementos, partes, piezas, envases, y otros
bienes corporales muebles que digan relacion
con la industria del plastico; la distribucion,
comercializacion, exportacion, venta, y en
general la enajenacion, de esos bienes, ya sea
en el mismo estado o transformados; la
realizacion de toda clase de actividades y la
celebracion de cualquier otro acto o contrato
concerniente a la industria del plastico, y toda
otra especie de insumos y elementos
relacionados con los fines antedichos, asi como
cualquier otro negocio similar, analogo, y todas
las demas operaciones accesorias que fueren
necesarias, conducentes o convenientes para
la complementacion del objeto social arriba
expresado.

TRANSPORTES CCU LIMITADA

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Transportes CCU Limitada

(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado
MS 26.998

Participacion de CCU S.A.
99,99%

Directores y Gerente General
Presidente
Patricio Jottar Nasrallah

Directores

Dirk Leisewitz Timmermann
Francisco Diharasarri Dominguez
Sergio Guzman Lagos

Matias Elton Necochea

Gerente General
Ricardo Bartel Jeffery

Objeto Social

Prestar servicios de transporte de carga;
arrendamiento, subarrendamiento, mantencion
y reparacion de toda clase de vehiculos;
importacion, distribucion, compra y venta de
partes, piezas y repuestos de los mismos y de
accesorios e insumos para ellos; servicios de
asesoria en materia de trafico y transporte en
general; servicios de bodegaje y distribucion
de materias primas, insumos, concentrados y/o
productos terminados, sean éstos elaborados
y/0 comercializados por Compaiiia Cervecerias
Unidas S.A., cualesquiera de sus filiales y/o por
terceros; servicios de asesoria, administracion,
coordinacion y/o gestion en materia de
otorgamiento de créditos, recaudacion, pago,
cobranza y demas funciones de tesoreria y caja;
servicios de asesoria, administracion y control
de inventarios de materiales de empaque,
insumos, concentrados, productos terminados
y demas activos de terceros, sean éstos
sociedades relacionadas o no; e instalacion,
retiro, mantencion y reparacion de maquinas
conservadoras, enfriadoras y/o expendedoras
de bebidas alcohdlicas y analcoholicas en
general, y de los elementos y accesorios de
aquéllas.

AGUAS MINERALES CACHANTUN S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Aguas Minerales Cachantun S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 2.368.666

Participacion de CCU S.A.
99,90%

Directores y Gerente General
Presidente
Dirk Leisewitz Timmermann

Directores

Ricardo Reyes Mercandino
Francisco Diharasarri Dominguez
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Gerente General
Ricardo Reyes Mercandino

Objeto Social

La explotacion de la fuente de agua mineral
denominada Cachantun, ubicada en la comuna
de Coinco, en la Sexta Region, y otras fuentes
de agua mineral; la fabricacion, distribuciony
comercializacion de toda clase de productos
naturales, bebidas analcohdlicas y demas
productos similares, como asimismo, de vinos,
cervezas, productos lacteos y alimentos de
cualquier origen, y de los insumos industriales
tales como tapas tipo corona, envases de plastico
y/o vidrio, cajas plasticas y etiquetas; y la
realizacion de inversiones en toda clase de
bienes muebles e inmuebles, corporales o
incorporales, tales como acciones, bonos,
debentures, efectos de comercio, valores
mobiliarios, y la venta y comercializacion de
los mismos.

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA
S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Compaiiia Cervecerias Unidas Argentina S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 106.312.246

Participacion de CCU S.A.
89,18%

Directores y Gerente General
Presidente
Guillermo Luksic Craig

Vicepresidente
Thomas First Freiwirth

Directores Titulares
Francisco Pérez Mackenna
Johannes Bauer Spiegel
Patricio Jottar Nasrallah
Peter Hellich Sandler
Fernando Sanchis Sacchi
Alejandro Strauch

Directores Suplentes
Juan Javier Negri
Federico Busso

Luis Miguel Incera
Carlos Maria Farina

Gerente General
Fernando Sanchis Sacchi

Objeto Social

Realizar por cuenta propia o de terceros o
asociada a terceros, las siguientes actividades:
el aporte y la inversion de capitales en empresas
o sociedades constituidas o por constituirse, la
participacion - en dinero o en especie - en otras
sociedades por acciones, y la adquisicion,
enajenacion o transferencia de titulos, acciones,
debentures, facturas, remitos y valores
mobiliarios en general, nacionales o extranjeros,
titulos, bonos y papeles de crédito de cualquier
tipo o modalidad, creados o por crearse; toma
y otorgamiento de toda clase de créditos, con
o0 sin garantia real, emision de debentures,
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obligaciones negociables, papeles de comercio
y bonos, otorgamiento de avales y garantias,
todo ello, con exclusion de las actividades
comprendidas en la ley de entidades financieras
o que requieran el concurso del publico. A tal
fin, la Sociedad tiene plena capacidad juridica
para adquirir derechos, contraer obligaciones
y ejercer los actos que no sean prohibidos por
las leyes y su estatuto.

COMPARIA INDUSTRIAL CERVECERA S.A.
(ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Compania Industrial Cervecera S.A.
(Sociedad Anonima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
MS 88.933.185

Participacion de CCU S.A.
88,48%

Directores y Gerente General
Presidente
Carlos Lopez Sanabria

Vicepresidente
Guillermo Luksic Craig

Directores Titulares
Johannes Bauer Spiegel
Francisco Pérez Mackenna
Peter Hellich Sandler
Patricio Jottar Nasrallah

Directores Suplentes

Luis Miguel Incera

Pablo Germain

Carlos Alberto de Kemmeter

Objeto Social

Realizar por cuenta propia o de terceros, en
sociedad o asociada con terceros, las siguientes
actividades:

a) Industriales: la elaboracion, fraccionamiento
y comercializacion de cerveza y malta, de sus
productos derivados, anexos y afines, y de
bebidas gaseosas y aguas minerales; la
conservacion de alimentos y elaboracion de
subproductos.

b) Comerciales: compra y venta de bienes
muebles y propiedad industrial correspondiente
a los rubros cerveza, malta, agua mineral, sus
derivados y elaboraciones.

c) Agropecuarias: explotacion de
establecimientos agricola-ganaderos, fruticolas,
cultivos forestales y granjas.

ANDINA DE DESARROLLO S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Andina de Desarrollo S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 39.850

Participacion de CCU S.A.
52,38%

Directores
Presidente
Luis D. Patron Uriburu

Vicepresidente
Daniel Alurralde

Director Suplente
Eudoro Diaz de Vivar

Objeto Social
Agricola

SOUTHERN BREWERIES ESTABLISHMENT
(LIECHTENSTEIN)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social
Southern Breweries Establishment

Capital Suscrito y Pagado
MS 8.428

Participacion de CCU S.A.
49,97%

Directores

Peter Goop

Andronico Luksic Craig
Guillermo Luksic Craig
Thomas First Freiwirth
Ramon Jara Araya

Objeto Social

La inversion y administracion de los activos de
la sociedad y sélo dentro de este ambito
especialmente la adquisicion, administracion
y disposicion de los bienes raices, valores
negociables, participaciones y derechos, asi
como la conduccion de todos los negocios
relacionados con este objeto. No se dedica al
comercio en un sentido estrictamente mercantil.

KARLOVACKA PIVOVARA d.d. (CROACIA)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Karlovacka Pivovara d.d.
(Sociedad Andnima)

Capital Suscrito y Pagado
MS 15.753.603

Participacion de CCU S.A.
34,38%

Directores y Comité de Administracion
Presidente
Zoran Posinovec

Directores
Peter Hellich Sandler
Francisco Pérez Mackenna

Comité de Administracion

Dirk Leisewitz Timmermann (Presidente)
Ljudevit Mejaski (Vicepresidente)
Vladimir Maric

Javier Alberto Hurtado Ciccarelli



Objeto Social

Produccion y elaboracion de bebidas y alimentos,
negocios financieros, servicios de transporte,
mantencion y comercio exterior.

CCU CAYMAN LIMITED (ISLAS CAYMAN)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

CCU Cayman Limited

(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado
M$ 15.916.170

Participacion de CCU S.A.
99,93%

Director
Francisco Pérez Mackenna

Objeto Social

Realizar actividades de inversion de caracter
financiero, comercial y mercantil, efectuar
negociaciones y otras operaciones, correduria
de bienes raices, agentes de propiedades y
vendedores de todo tipo de bienes, incluyendo
servicios, ejercer todos los poderes y facultades
a que tenga derecho, en su calidad de
propietaria de acciones, valores o cualesquiera
otros titulos, comprar, vender, arrendar,
hipotecar y en general disponer de bienes
muebles, inmuebles y derechos corporales,
constituir sociedades de cualquier naturaleza,
constituir garantias en favor de terceros,
efectuar cualquier actividad comercial que los
Directores de la Compaiiia estimen conveniente.
Puede dedicarse a cualquier giro, y realizar
cualquier actividad encaminada a alcanzar
dichos objetivos, salvo limitacion o prohibicion
contenida en las leyes sobre sociedades de las
Islas Cayman.

SOUTH INVESTMENTS LIMITED (ISLAS CAYMAN)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

South Investments Limited

(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado
MS 6.443.824

Participacion de CCU S.A.
99,93%

Directores

Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino

Objeto Social

Amplio, puede dedicarse a cualquier giro y
realizar cualquier actividad, salvo limitacion o
prohibicion establecida en la Ley de Sociedades
de Islas Cayman.

SAINT JOSEPH INVESTMENTS LIMITED (ISLAS
CAYMAN)

Identificacion de la Sociedad
Razodn Social

Saint Joseph Investments Limited
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado
M$ 9.120.016

Participacion de CCU S.A.
99,93%

Directores

Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino

Objeto Social

Amplio, puede dedicarse a cualquier giro y
realizar cualquier actividad, salvo limitacion o
prohibicion establecida en la Ley de Sociedades
de Islas Cayman. Sin constituir una enumeracion
taxativa, la sociedad puede realizar actividades
de inversion de caracter financiero, comercial
y mercantil, efectuar negociaciones y otras
operaciones; ejercer todos los poderes y
facultades a que tenga derecho en su calidad
de propietaria de acciones, valores o
cualesquiera otros titulos; comprar, vender,
arrendar, hipotecar y en general disponer de
bienes muebles, inmuebles y derechos
corporales; constituir sociedades de cualquier
naturaleza; otorgar garantias en favor de
terceros; y en general efectuar cualquier
actividad comercial que los Directores de la
Compaiiia estimen conveniente.

VINA SAN PEDRO S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Vifia San Pedro S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 58.865.496

Participacion de CCU S.A.
60,33%

Directores y Gerente General
Presidente
Patricio Jottar Nasrallah

Directores

Johannes Bauer Spiegel
Thomas First Freiwirth
Francisco Pérez Mackenna
Fernan Ibanez Alvarellos
Jorge Navarrete Martinez
Ernesto Edwards Risopatron

Gerente General
Matias Elton Necochea

Objeto Social

La produccién, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y
exportacion por cuenta propia y ajena, de toda
clase de productos agricolas, en especial de los
vitivinicolas; la produccion, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y
exportacion, por cuenta propia o ajena, de
toda clase de bebidas, sean éstas vinos, licores,
cervezas, o de cualquier naturaleza, alcohdlicas,
analcoholicas y de las materias primas de las
mismas, el aprovechamiento industrial y

comercial de los subproductos, derivados de
los articulos que anteceden; la prestacion de
servicios relacionados con los mismos rubros;
la representacion de empresas nacionales y
extranjeras, la distribucion y comercializacion
de los productos nacionales o importados de
los bienes anteriormente mencionados y de
productos alimenticios en general.

VINOS DE CHILE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Vinos de Chile S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 65.058

Participacion de CCU S.A.
60,26%

Directores y Gerente General
Presidente
Dirk Leisewitz Timmermann

Directores
Alvaro Fernandez Fernandez
Ricardo Reyes Mercandino

Gerente General
Wilfred Leigh Nielsen

Objeto Social

La produccion, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y
exportacion por cuenta propia o ajena, de toda
clase de productos agricolas, en especial de los
vitivinicolas; la produccion, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y
exportacion, por cuenta propia o ajena de toda
clase de bebidas, sean éstas vinos, licores
cervezas, o de cualquier naturaleza, alcohdlicas
o0 analcohdlicas de las materias primas de las
mismas, el aprovechamiento industrial y
comercial de los subproductos derivados de los
articulos que anteceden; la prestacion de los
servicios relacionados con los mismos rubros;
la representacion de empresas nacionales y
extranjeras, la distribucion y la comercializacion
de los productos nacionales o importados de
los bienes anteriormente mencionados y de
productos alimenticios en general.

FINCA LA CELIA S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Finca La Celia S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 9.829.707

Participacion de CCU S.A.
60,32%

Directores
Presidente
Juan Javier Negri

Director Suplente
Fernando Sanchis Sacchi
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Objeto Social

La produccion, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y
exportacion por cuenta propia o ajena, de toda
clase de productos agricolas, en especial de los
vitivinicolas; la explotacion, administracion y
arriendo, por cuenta propia o ajena, de predios
agricolas, bodegas, vifiedos y establecimientos
comerciales del rubro vitivinicola; la produccion,
industrializacion, comercializacion, distribucion,
importacion y exportacion, por cuenta propia
o ajena de toda clase de bebidas, sean estas
vinos, licores, cervezas o de cualquier
naturaleza, alcoholicas y de las materias primas
de las mismas; el aprovechamiento industrial
y comercial de los subproductos y derivados de
los articulos que anteceden; la prestacion de
servicios relacionados con los mismos rubros;
la representacion de empresas nacionales y
extranjeras, la distribucion y comercializacion
de los productos nacionales o importados de
los bienes anteriormente mencionados y de
productos alimenticios en general.

VINA TOTIHUE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razodn Social

Vifa Totihue S.A.

(Sociedad An6nima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 4.791.737

Participacion de CCU S.A.
30,16%

Directores y Gerente General
Presidente
Laurent Dassault

Directores

Guillermo Luksic Craig
Johannes Bauer Spiegel
Pascal Chatonnet
Patricio Jottar Nasrallah

Gerente General
Matias Elton Necochea

Objeto Social

La produccién, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y
exportacion por cuenta propia o ajena, de toda
clase de productos agricolas, en especial de los
vitivinicolas; la produccion, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y
exportacion, por cuenta propia o ajena de vinos
y licores y de las materias primas de los mismos;
el aprovechamiento industrial y comercial de
los subproductos derivados de vinos y licores;
y de las materias primas de los mismos; la
explotacion de marcas comerciales; la prestacion
de servicios relacionados con los mismos rubros
senalados precedentemente; la representacion
de empresas nacionales y extranjeras en relacion
con dichos rubros y actividades, y en general,
la celebracion de cualquier acto o contrato y
el desarrollo de cualquier actividad relacionada
directa o indirectamente con los rubros y
actividades senalados anteriormente.
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CERVECERIAS AUSTRAL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Cervecerias Austral S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 3.881.835

Participacion de CCU S.A.
49,81%

Directores y Gerente General
Presidente
Eduardo Chadwick Claro

Directores

Andrés Herrera Ramirez
Cristian Mandiola Parot
Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Alvaro Fernandez Fernandez

Gerente General
John Kimber Wylie

Objeto Social

La ejecucion y desarrollo por cuenta propia o
de terceros, o asociada con terceros, de las
siguientes actividades:

a) La inversion en todas sus formas y en todo
tipo de bienes, corporales o incorporales,
muebles o inmuebles, vinculados al negocio de
la malta, cebada, derivados de malta, cerveza
y comercializacion y distribucion de bebidas y
licores en general;

b) La prestacion de toda clase de servicios y
asesorias vinculados al rubro cervecero, maltero
y sus derivados, y de bebidas y licores en
general, a toda clase de personas o empresas,
y ya sea directamente o por intermedio de
sociedades que cree o en las que participe al
efecto;

c) El desarrollo y la inversion en productos
relacionados con lo anterior;

d) La compra, venta, exportacion, importacion,
fabricacion, elaboracion, produccion, transporte
o distribucion de toda clase de productos,
mercaderias y de toda clase de bienes en general
vinculados al rubro de la malta, cebada,
derivados de malta, cerveza, bebidas y licores
en general;

e) Constituir toda clase de sociedades pudiendo
desarrollar las actividades propias de su giro
social por si misma o a través de las sociedades
que constituya o en las que se incorpore como
socia o accionista;

f) Representar personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, en todo tipo de
negocios relacionados con el giro social;

g) La ejecucion de todos los actos y contratos
civiles y comerciales conducentes a la realizacion
del giro, incluyendo la compra, venta,
adquisicion, enajenacion, a cualquier titulo de
toda clase de bienes y participar como socia o
accionista de otras sociedades o empresas cuyo
objeto se relacione con el giro social;

h) Todas las demas que acuerden los socios
relacionadas con el giro social, tanto en el pais
como el exterior.
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IINVERSIONES RIO BRAVO LTDA.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Inversiones Rio Bravo Ltda.

(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 1.000

Participacion de Quifienco S.A.
100,00%

Apoderados

Luis Fernando Antunez Bories
Francisco Pérez Mackenna
Luis Hernan Paul Fresno
Felipe Joannon Vergara

Objeto Social

La inversion en toda clase de bienes muebles

e inmuebles, corporales e incorporales, pudiendo
percibir sus frutos, como asimismo, la compra
y adquisicion, venta y enajenacion de todo tipo
de créditos, acciones y valores mobiliarios en

general.

EMPRESAS LUCCHETTI S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Empresas Lucchetti S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 92.222.172

Participacion de Quifienco S.A.
93,25%

Directores y Gerente General
Presidente
Hernan Biichi Buc

Vicepresidente
Jorge Prado Aranguiz

Directores

Ernesto Edwards Risopatron
Edmundo Eluchans Urenda
Max Israel Lopez

Matko Koljatic Maroevic
Andronico Luksic Craig
Guillermo Luksic Craig
Maximo Pacheco Matte

Gerente General
Fernando Pacheco Novoa

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles
e inmuebles en el rubro de la industria de
alimentos para el consumo humano y animal,
la agroindustria aceite, y el envasado de
alimentos en todas sus formas. La Sociedad
podra administrar dichas inversiones ya sea por
cuenta propia o ajena, pudiendo percibir sus
frutos;

b) La fabricacion y produccion de productos
alimenticios de consumo humano y animal,
como asimismo la explotacion e industrializacion
de productos alimenticios agricolas, marinos,
avicolas, apicolas y ganaderos;

c) La distribucion y comercializacion a nivel
nacional y fuera del pais, mediante la
exportacion de los productos referidos en el
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punto b) precedente;

d) La importacion, exportacion, compra y venta
por cuenta propia o ajena de bienes, articulos,
productos y materias primas, en el rubro de
alimentos para el consumo humano o animal;
e) La prestacion de servicios administrativos,
contables, financieros y legales en relacion con
las inversiones que efectle la Sociedad en los
rubros senalados en las letras precedentes;

f) La prestacion de servicios de suministro de
raciones alimenticias para el consumo humano
0 animal;

g) La representacion de marcas comerciales,
de productos y empresas nacionales o
extranjeras dentro de los rubros sefalados en
las letras a) y b) anteriores;

h) La formacion de sociedades de cualquier tipo
pudiendo incorporarse a otras ya existentes en
los rubros sehalados en las letras a) y b)
anteriores;

La Sociedad Matriz se encuentra dedicada a la
prestacion de servicios hacia sus filiales, tanto
en el area de desarrollo como en el area de
servicios administrativos y financieros.

LUCCHETTI CHILE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Lucchetti Chile S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 79.162.054

Participacion de Empresas Lucchetti S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Fernando Pacheco Novoa

Directores
Eduardo Saez Barrios
Juan Pablo Garcia Holtz

Gerente General
Alberto Mois Yudilevich

Objeto Social

a) La explotacion de la industria molinera de
cereales, la fabricacion de productos
alimenticios aptos para el consumo humano y
animal;

b) Operar el negocio de aceites comestibles,
mediante la extraccion y refinacion de canola,
asi como la refinacion de aceite de soya y girasol
crudo de importacion en su Planta de la ciudad
de Santiago, comuna de Maipu.

c) La explotacion agricola y de la agroindustria;
d) La elaboracion, fabricacion, envase y
transformacion de productos alimenticios
frescos, congelados o preservados del agro y
del mar en todas sus formas, su comercializacion
y distribucion en el pais o en el exterior, por
cuenta propia o ajena;

e) La fabricacion de maquinaria, equipos, partes
y piezas para la industria, la agricultura, la
agroindustria, la conserveria y para la
preservacion de los alimentos, la elaboracion
de envases de cualquier tipo para la
conservacion, almacenamiento o traslado de
alimentos, la comercializacion de todos estos
elementos;

f) La prestacion de servicios de suministro de
raciones alimenticias a instituciones publicas

y privadas, asi como la prestacion de servicios
de asesoria técnica agroindustrial y agricola;
g) La representacion de marcas comerciales,
productos y empresas nacionales o extranjeras
y la formacion de sociedades, pudiendo
incorporarse en otras ya existentes, en
cualquiera de los rubros anteriores;

h) La adquisicion, venta y enajenacion de todo
tipo de productos y servicios del agro y la
agroindustria en general por cuenta propia o
ajena, como asimismo, comprar o todo tipo de
bienes muebles o inmuebles, corporales o
incorporales, pudiendo percibir sus frutos;

i) Exportar e importar, comprar y vender, por
cuenta propia o ajena, bienes muebles,
articulos, productos, materias primas,
representaciones nacionales o extranjeras vy,
en general, realizar todo tipo de actividad
industrial o comercial relacionada con el objetivo
social.

AGROMERCANTIL LTDA.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Agromercantil Limitada

(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado
MS$ 55.059

Participacion de Empresas Lucchetti S.A.
45,00%

Gerente General
Cristian Costa Correa

Objeto Social

a) La adquisicion y enajenacion de toda clase
de productos agricolas, industriales y forestales.
b) La produccién, importacion y distribucion
de todo tipo de articulos, productos y bienes.
c) El corretaje, transporte y comercializacion
en general de los productos mencionados.

PROMOSOL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Promosol S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 63.668

Participacion de Empresas Lucchetti S.A.
50,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Guillermo Correa Undurraga

Vicepresidente
Fernando Pacheco Novoa

Directores
Alberto Mario Sobredo
Ricardo Figueroa Villarroel

Gerente General
Fernando Puga Matte

Objeto Social
a) La adquisicion de materias primas para la
elaboracion de aceites comestibles o



industriales;

b) La elaboracion, compra e importacion de
aceites y su comercializacion;

¢) La adquisicion de aceites refinados por cuenta
propia o por cuenta de terceros;

d) La distribucion, importacion y exportacion
de los productos mencionados.

COMERCIAL LUCCHETTI LTDA.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Comercial Lucchetti Limitada
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado
M$ 502.661

Participacion de Empresas Lucchetti S.A.
99,90%

Gerente General
Alberto Mois Yudilevich

Objeto Social

La distribucion, comercializacion, importacion
y exportacion, compra y venta, por cuenta
propia o ajena, de toda clase de bienes muebles
y en general toda clase de mercaderias, articulos
y productos. Asimismo, la sociedad podra tomar
representaciones nacionales o extranjeras,
efectuar ventas por consignacion y en general
realizar toda clase de actividades relacionadas
con el giro social.

DIMER LTDA.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Sociedad Distribuidora de Mercadeo Limitada
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado
MS$ 1.294

Participacion de Empresas Lucchetti S.A.
100,00%

Apoderado
Sergio Ramirez Mena

Objeto Social

La distribucion, comercializacion, importacion
y exportacion, compra y venta, por cuenta
propia o ajena de toda clase de bienes muebles
y en general, de toda clase de mercaderias,
articulos y productos, la prestacion de servicios
de marketing, publicidad y mercadeo.

LUCCHETTI PERU S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Lucchetti Pert S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 72.685.232

Participacion de Empresas Lucchetti S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Fernando Silva Lavin

Directores

Gustavo Delgado Opazo
Juan Pablo Garcia Holtz
Alberto Mois Yudelevich
Eduardo Saez Barrios

Gerente General
Salvador Calvo-Perez Badiola

Objeto Social

a) La produccion, comercializacion, importacion
y exportacion de productos alimenticios.
Asimismo, podra dedicarse a actividades
agricolas y de transporte;

b) Constituir, adquirir o integrar de manera
directa o con terceros otras diferentes
sociedades, instituciones, fundaciones,
corporaciones o asociaciones de cualquier clase
o naturaleza en el Per y en el extranjero;

c) Invertir en capital en cualquier clase de
bienes muebles incorporales y similares,
incluyendo, entre otros, acciones, bonos,
debentures, cuotas o derechos en sociedades
y cualquier otra clase de titulos, valores
mobiliarios y la administracion de dichas
inversiones, segin determine el Directorio o la
Junta de Accionistas.

LUCCHETTI OVERSEAS S.A. (ISLAS CAYMAN)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Lucchetti Overseas S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 26.291

Participacion de Empresas Lucchetti S.A.
100,00%

Directores
Presidente
Fernando Pacheco Novoa

Directores
Hernan Biichi Buc
Eduardo Saez Barrios

Objeto Social

Realizar inversiones en otras sociedades y llevar
a cabo negocios de tipo financiero, encargados
por Empresas Lucchetti S.A.
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I COMPANIA NACIONAL DE TELEFONOS,
TELEFONICA DEL SUR S.A. Y FILIALES

=

‘ 100,00%
VIR SA.
VTR COMERCIAL 99,99%
SA
7356%
TELEFONICA
DEL SUR S.A.
88,71% 99,96% ‘ 99,99% 99,97% 49,00% 99,00%
COMPARNIA DE TELEFONICA DEL TELEFONICA DEL SUR COMPARNIA DE TELSUR CALL
TELEFONOS DE SUR NET SA. SEGURIDAD S.A. TELEFONICA DEL TELECOMUNICACION CENTER S.A.
COYHAIQUE S.A. SUR CARRIER S.A. ES LLANQUIHUE S.A.

VTR S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

VTR S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 32.594.349

Participacion de Quifienco S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Luis Fernando Antunez Bories
Sergio Cavagnaro Santa Maria
Luis Hernan Paul Fresno

Gerente General
Sergio Cavagnaro Santa Maria

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles
e inmuebles, acciones y derechos en sociedades,
en el rubro de las telecomunicaciones,
administrados por cuenta propia o ajenay
percibir sus frutos;

b) La constitucion de garantias de todo tipo
sobre los bienes de la Sociedad para garantizar
obligaciones propias o de terceros, previo
acuerdo de la junta de accionistas, excepto si
los terceros fueren sociedades filiales;

¢) La formacion de sociedades de cualquier
tipo, pudiendo incorporarse a otras ya
existentes, en el rubro de las
telecomunicaciones;

d) La prestacion de servicios de asesorias
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financieras, estudios de mercado, consultoria
de recursos humanos, desarrollo estratégico y
toda clase de asesoria en general;

e) La compra, venta, importacion, exportacion,
arriendo y cualquier otra forma de cesion de
uso o goce temporal de equipos y maquinarias,
relacionado con el rubro de las
telecomunicaciones, asi como de sus repuestos
y accesorios.

COMPARIA NACIONAL DE TELEFONOS,
TELEFONICA DEL SUR S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Compania Nacional de Teléfonos, Telefonica
del Sur S.A.

(Sociedad Anonima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 24.356.003

Participacion de Quifienco S.A.
73,56%

Directores y Gerente General
Presidente
Guillermo Luksic Craig

Directores

Luis Felipe Lehuedé Fuenzalida
Andrea Vial Herrera

Andrés Kern Bascuian

Luis Hernan Paul Fresno
Gonzalo Menéndez Duque
Fernando Rojas Vender

Gerente General
Jorge Atton Palma

Objeto Social

Establecimiento, instalacion, explotacion y
administracion de servicios telefonicos con sus
prestaciones auxiliares, suplementarias y
complementarias, ademas de otros servicios de
telecomunicaciones empleados en la actualidad,
o que puedan descubrirse a futuro.

COMPANIA DE TELEFONOS DE COYHAIQUE S.A.
Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Compaiiia de Teléfonos de Coyhaique S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 2.330.084

Participacion de Telefénica del Sur S.A.
88,71%

Directores y Gerente General
Presidente
Guillermo Luksic Craig

Directores

Luis Felipe Lehuedé Fuenzalida
Luis Hernan Paul Fresno
Andrea Vial Herrera

Gonzalo Menéndez Duque
Fernando Rojas Vender

Gerente General
Jorge Atton Palma



Objeto Social

Establecimiento, instalacion, explotacion y
administracion de servicios teleféonicos locales
y de larga distancia, nacional e internacional,
como asimismo, la prestacion de otros servicios
de telecomunicaciones auxiliares,
complementarios y suplementarios, ademas de
otros productos del rubro empleados en la
actualidad, o que puedan descubrirse a futuro.

TELEFONICA DEL SUR CARRIER S.A.
Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Telefonica del Sur Carrier S.A.
(Sociedad Anonima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 5.195.594

Participacion de Telefonica del Sur S.A.
99,97%

Directores y Gerente General
Presidente
Jorge Atton Palma

Directores

Eduardo Commentz Hulaud
Victor Engelbreit Morstadt
Ifaki Larraza Alberdi
Ricardo Riebel Krahmer
René Lopez Gutierrez
Ricardo Villagran Hinostroza

Gerente General
Sergio Yanez Astete

Objeto Social

Prestacion de servicios intermedios de
telecomunicaciones y otros servicios de
telecomunicaciones.

TELEFONICA DEL SUR NET S.A.
Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Telefonica del Sur Net S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 3.257.586

Participacion de Telefonica del Sur S.A.
99,96%

Directores y Gerente General
Presidente
Jorge Atton Palma

Directores

Eduardo Commentz Hulaud
Victor Engelbreit Morstadt
Ifaki Larraza Alberdi
Ricardo Riebel Krahmer

Gerente General
Ricardo Villagran Hinostroza

Objeto Social

Dar acceso a redes de comunicaciones propias
o de terceros, prestar servicios de transporte
de datos, por medios propios o de terceros, la
explotacion, desarrollo, distribucion y
comercializacion de contenido de servicios de
valor agregado sobre redes de datos, prestar
asesorias o “outsourcing” de servicio de
telecomunicaciones e informaticos, la
comercializacion de equipos y medios de
telecomunicaciones, transmision de datos e

informaticos, ademas de otros servicios de
comunicaciones y transmision de datos
empleados en la actualidad, o que pueden
descubrirse a futuro.

TELEFONICA DEL SUR SEGURIDAD S.A.
Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Telefénica del Sur Seguridad S.A.
(Sociedad An6nima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 656.365

Participacion de Telefénica del Sur S.A.
99,99%

Directores y Gerente General
Presidente
Jorge Atton Palma

Directores

Victor Engelbreit Morstadt
Ricardo Riebel Krahmer
Inaki Larraza Alberdi

Director Gerente
Eduardo Commentz Hulaud

Objeto Social

Dar prestacion de servicios de seguridad y
televigilancia, la prestacion de asesorias en
tales materias, y la comercializacion de equipos
y medios fisicos para el objeto indicado.

COMPANIA DE TELECOMUNICACIONES
LLANQUIHUE S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Compania de Telecomunicaciones Llanquihue
S.A.

(Sociedad An6nima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 961.537

Participacion de Telefénica del Sur S.A.
49,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Eric Ebner Fuentes

Directores

Jorge Atton Palma

Eduardo Commentz Hulaud
René Lopez Gutierrez

Gino Athens Garcés

Marcelo Schmeisser Kortmann
José Contreras Quezada

Gerente General
Alex Guarda Maximowitz

Objeto Social

Su objetivo social es el desarrollo, explotacion
y administracion de toda clase de inversiones
y negocios relacionados con las
telecomunicaciones nacionales e
internacionales, la comercializacion de esta
clase de productos y servicios, ya sea por cuenta
propia o ajena, en el mercado interior o exterior
de Chile; la representacion de firmas
comerciales, nacionales o extranjeras y la
contratacion con ellas de concesiones, licencias
de marcas comerciales, patentes de invencion,
modelos de utilidad, disefos industriales, y
otros titulos de proteccion; asistencia técnica

y prestacion de servicios en todas las materias
propias del giro de la sociedad.

TELSUR CALL CENTER S.A.
Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Telsur Call Center S.A.
(Sociedad An6nima Cerrada)

Capital Suscrito
MS 150.000

Capital Pagado
MS 0

Participacion de Telefonica del Sur S.A.
99,00 %

Directores y Gerente General
Presidente
Jorge Atton Palma

Directores

Eduardo Commentz Hulaud
Victor Engelbreit Morstadt
Ricardo Riebel Krahmer
Inaki Larraza Alberdi

Director Gerente
Ifaki Larraza Alberdi

Objeto Social

Dar prestacion de servicio de recepcion y emision
de comunicaciones para terceros, incluyendo
la prestacion de los servicios de informaciones,
reclamos, telecobranzas, telemarketing,
actualizacion y mantencion de bases de datos,
sea a través de medios propios o de terceros y
la comercializacion de equipos para el objeto
indicado.

VTR COMERCIAL S.A.
Identificacion de la Sociedad
Razon Social

VTR Comercial S.A.
(Sociedad An6nima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 2.311.156

Participacion de VTR S.A.
99,99%

Directores y Gerente General
Directores

Luis Fernando Antunez Bories
Sergio Cavagnaro Santa Maria
Luis Hernan Paul Fresno

Gerente General
Sergio Cavagnaro Santa Maria

Objeto Social

La comercializacion, promocion, publicidad y
venta, en cualquier forma, ya sea por cuenta
propia o de terceros, de toda clase de servicios
de telecomunicaciones, sean publicos o privados,
intermedios, limitados y de cualquiera otra
clase o denominacion que puedan tener en
conformidad con la Ley General de
Telecomunicaciones; y la prestacion de toda
clase de servicios de asesoria en materias
administrativas, técnicas, comerciales y de
gestion de negocios en general.
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MADECO S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Madeco S.A.

(Sociedad Anonima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 115.574.736

Participacion de Quifienco S.A.
56,11%

Directores y Gerente General
Presidente
Guillermo Luksic Craig

Vicepresidente
Jean Paul Luksic Fontbona

Directores

Andronico Luksic Craig
Hernan Biichi Buc
Alessandro Bizzarri Carvallo
Felipe Joannon Vergara
Eugenio Valck Varasmm

Gerente General
Albert Cussen Mackenna

Objeto Social

La sociedad tendra por objeto transformar
cobre, otros metales y aleaciones en planchas,
flejes, tubos, barras, perfiles, cables y otros
productos elaborados; la fabricacion,
comercializacion, importacion y exportacion,
por cuenta propia o ajena, de los productos
senalados y de aquellos que sean
complementarios o accesorios de los mismos;
la realizacion de toda clase de actividades
relacionadas con telecomunicaciones en
cualquiera de sus formas; la prestacion de
servicios relacionados a los productos y
actividades recién sefaladas y tomar
representaciones. Asimismo, tendra por objeto
el reconocimiento y explotacion de toda clase
de yacimientos de minerales; denunciar,
reconocer y constituir pertenencias y derechos
mineros sobre cualquier clase de sustancias
minerales; explotar yacimientos mineros y sus
anexos, beneficiar los productos que de ellos
se extraigan y ejecutar toda clase de actos
respecto de pertenencias o derechos mineros.
También tendra por objeto explotar predios
agricolas e industrializar y comercializar toda
clase de productos provenientes de la agricultura
y de la agroindustria. Ademas, tendra por objeto
la fabricacion y comercializacion de todo tipo
de envases y embalajes y la prestacion de
servicios en este rubro.

INDALUM S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Indalum S.A.

(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 26.923.976

Participacion de Madeco S.A.
99,16%
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Directores y Gerente General
Presidente
Albert Cussen Mackenna

Directores

Santiago Edwards Morice
Jennifer Tsang Koide

Enrique Sotomayor Arangua
Rodrigo Marticorena Manriquezo

Gerente General
Mario Puentes Lacamara

Objeto Social

La fabricacion, elaboracion, transformacion,
armaduria, instalacion y comercializacion por
cuenta propia o ajena de perfiles de aluminio,
otros metales y aleaciones, quincallerias y otros
productos similares o sucedaneos, con o sin
combinacion de otros elementos nacionales o
extranjeros. La distribucion, importacion y
consignacion de materias primas, mercaderias,
maquinarias, productos elaborados o
semielaborados. La representacion de firmas
comerciales e industriales de giros afines, tanto
nacionales o extranjeras. La fabricacion,
extrusion, montaje, instalacion,
comercializacion, distribucion, importacion y
exportacion, ya sea por cuenta propia o ajena
de toda clase de articulos y productos de
aluminio y sus aleaciones, especialmente,
perfiles de aluminio para su utilizacion en los
denominados muros cortina, asi como también,
de los articulos y productos complementarios
y accesorios de todos ellos. La elaboracion y
ejecucion de proyectos de ingenieria,
arquitectura y prestacion de servicios referidos
a dichos bienes y actividades. Y la fabricacion,
importacion, exportacion, comercializacion, e
instalacion de productos para uso de energias
renovables especialmente en lo concerniente
a energia solar y de productos sanitarios; como
asi mismo el disefo y desarrollo de proyectos
relacionados con los rubros ya mencionados y
de otras actividades afines, complementarias
0 conexas con las ya sefnaladas.

ALUMCO S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social
Alumco S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 19.960.386

Participacion de Madeco S.A.
99,16%

Directores y Gerente General
Presidente
Mario Puentes Lacamara

Directores
Jorge Melo Barros
Victor Loyola Diaz

Gerente General
Patricio Alvarado Zecchetto

Objeto Social
La fabricacion, comercializacion, distribucion,
instalacion, importacion y exportacion en

cualesquiera de sus formas, de productos
elaborados y semielaborados de aluminio y sus
aleaciones, especialmente, de perfiles y
quincallerias para su empleo en el rubro de la
construccion y en el alhajamiento de inmuebles
en general; como asimismo, la compra, venta,
importacion y exportacion de maquinarias para
sus necesidades propias 0 como inversion y en
general realizar todas aquellas actividades
relacionadas directa o indirectamente con el
objeto social y que sean conducentes Utiles y
necesarias al logro de sus fines. Para tal efecto,
la Compania podra concurrir, dentro del pais
o en el extranjero, a la formacion de sociedades
relacionadas con el objetivo social e incorporarse
a aquellas ya existentes.

INGEWALL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social
Ingewall S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 16.855.369

Participacion de Madeco S.A.
99,16%

Directores y Gerente General
Presidente
Mario Puentes Lacamara

Directores

Jorge Melo Barros

Victor Loyola Diaz

Enrique Sotomayor Aranguarm

Gerente General
Sergio Aguilar Ramirez

Objeto Social

Fabricacion, extrusion, montaje, instalacion,
comercializacion, distribucion, importacion y
exportacion, ya sea por cuenta propia o ajena,
de toda clase de articulos y productos de
aluminio y sus aleaciones; especialmente perfiles
de aluminio para su utilizacion en los
denominados muros cortina; asi como también,
de los articulos y productos complementarios
0 accesorios de todos ellos. Elaboracion y
ejecucion de proyectos de ingenieria,
arquitectura y prestacion de servicios referidos
a dichos bienes y actividades.

Tomar representaciones nacionales o
extranjeras. Fabricacion, importacion,
exportacion, comercializacion e instalacion de
productos para uso en energias renovables
especialmente en lo concerniente a energia
solar y de productos sanitarios; como asimismo,
el disefo y desarrollo de proyectos relacionados
con los rubros ya mencionados y de otras
actividades afines, complementarias o conexas
con las ya senaladas.



ARMAT S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Armat S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 5.116.345

Participacion de Madeco S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Albert Cussen Mackenna

Directores
Santiago Edwards Morice
Jennifer Tsang Koide

Gerente General
Jaime Diaz Labbé

Objeto Social

Transformacion de cobre, aluminio, otros
metales y sus aleaciones en barras, flejes,
cables, tubos, cospeles, perfiles y otros
productos terminados o semielaborados, por
procesos fisicos o quimicos; la fabricacion,
comercializacion, distribucion, importacion y
exportacion, por cuenta propia o ajena, de
tales productos, y de aquellos que sean
complementarios o accesorios de los mismos,
la prestacion de servicios relacionados a dichos
productos y tomar representaciones nacionales
o extranjeras.

SOINMAD S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social
Soinmad S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 1.221.393

Participacion de Madeco S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Albert Cussen Mackenna

Directores

Santiago Edwards Morice
Enrique Sotomayor Arangua
Jennifer Tsang Koide
Leonardo Jorquera Sanchez

Gerente General
Santiago Edwards Morice

Objeto Social

Inversion de capitales en toda clase de bienes
muebles, corporales e incorporales,
especialmente, la compraventa de acciones de
Sociedades Andnimas y de derechos en
sociedades de personas y, en general, de toda
clase de titulos o valores mobiliarios, pudiendo
administrarlos, explotarlos y percibir sus frutos.
Para tal efecto, la Compania podra concurrir a
la formacion de Sociedades de cualquier

naturaleza e incorporarse a aquellas ya
existentes.

COTELSA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social
Cotelsa S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 840.373

Participacion de Madeco S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Francisco Campos Lablée

Directoreso
Leonardo Jorquera Sanchez
Rodrigo Marticorena Manriquez

Gerente General
Carlos Loch Contreras

Objeto Social

La ejecucion y desarrollo de todo tipo de
embalajes para todo tipo de bienes; su
fabricacion, importacion, exportacion y
comercializacion por cuenta propia o ajena.

COLADA CONTINUA CHILENA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Colada Continua Chilena S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 3.418.405

Participacion de Madeco S.A.
41,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Albert Cussen Mackenna

Directores

Jean A. Mouldin

Leonardo Jorquera Sanchez
Juan Carlos Altamiras Rosales
Juan Hornauer Lopez

Gerente General
Gaspar Miranda Ubilla

Objeto Social
Fabricacion y produccion de alambron de cobre
mediante el sistema de colada continua.

ALUSA S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Alusa S.A.

(Sociedad Anonima regida por normas de las
Sociedades Anonimas Abiertas)

Capital Suscrito y Pagado
MS 42.074.886

Participacion de Madeco S.A.
75,96%

Directores y Gerente General
Presidente

Oscar Ruiz-Tagle Humeres
Directores

Lorenzo Zecchetto Mattiello
Gianfranco Zecchetto Pranteddu
Albert Cussen Mackenna
Benjamin Opazo Brull

Felipe Joannon Vergara

Gerente General
Robert Sommerhoff Hyde

Objeto Social

Fabricacion, venta y comercializacion en toda
forma de envases y materiales para envases
flexibles, rigidos y semirigidos; de productos
de materiales no ferrosos y sus aleaciones y de
elementos para usos industriales o comerciales,
afines, complementarios o sustitutivos de los
anteriormente sefalados.

ALUFOIL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Alufoil S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 2.876.575

Participacion de Madeco S.A.
75,94%

Directores y Gerente General
Presidente
Robert Sommerhoff Hyde

Directores
Claudio Muioz Azdcar
Marcelo Valdivia Araya

Gerente General
Patricio Nuno Luco

Objeto Social

Fabricacion de materias primas y productos
plasticos y envases de todo tipo, su
comercializacion y distribucion, como también
otros articulos similares.

INMOBILIARIA E INDUSTRIAL COTELSA S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Inmobiliaria e Industrial Cotelsa S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 10.031

Participacion de Madeco S.A.
100,00%

Directores y Gerente General

Presidente
Leonardo Jorquera Sanchez
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Directores
Francisco Campos Lablée
Rodrigo Marticorena Manriquez

Gerente General
Rodrigo Marticorena Manriquez

Objeto Social

a) La adquisicion, enajenacion, parcelacion,
subdivision, loteo, comercializacion y
explotacion, a cualquier titulo de toda clase
de bienes raices, por cuenta propia o de
terceros;

b) Invertir los fondos sociales en toda clade de
bienes, inmuebles o muebles, corporales e
incorporales, tales como acciones, bonos y, en
general valores mobiliarios, efectos publicos o
de comercio y derechos en sociedades;
administrarlos y percibir sus frutos y rentas; y
c) Transformar cobre u otros metalesy aleaciones
en planchas, flejes, tubos, barras, metales,
perfiles cables y otros productos elaborados;
la fabricacion, comercializacion, importacion
y exportacion, por cuenta propia o ajena de
los productos senalados y de aquellos que sean
complementarios o accesorios de los mismos.

INVERSIONES ALUMCO S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Inversiones Alumco S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 164.786

Participacion de Madeco S.A.
96,16%

Directores y Gerente General
Presidente
Mario Puentes Lacamara

Directores
Victor Loyola Diaz
Jorge Melo Barros

Gerente General
Patricio Alvarado Zecchetto

Objeto Social

Inversion de capitales de toda clase de bienes
muebles, corporales e incorporales,
especialmente la compraventa de acciones de
sociedades anonimas y de derechos en
sociedades de personas y, en general, de toda
clase de titulos o valores mobiliarios, pudiendo
administrarlos, explotarlos y percibir sus frutos.
Para tal efecto, la compania podra concurrir a
la formacion de sociedades de cualquier
naturaleza e incorporarse a aquellas ya
existentes.

INVERSIONES ALUSA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Inversiones Alusa S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 2.886
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Participacion de Madeco S.A.
69,27%

Directores y Gerente General
Presidente
Lorenzo Zecchetto Mattielo

Directores
Robert Sommerhoff Hyde
Gianfranco Zecchetto Pranteddu

Gerente General
Robert Sommerhoff Hyde

Objeto Social

La inversion de todo tipo de valores mobiliarios,
titulos de crédito y derechos en sociedades de
cualquier naturaleza, tales como acciones,
promesas de accion, bonos o debentures, letras
hipotecarias, cuotas o participaciones en fondos
mutuos, etcétera.

DECKER INDELQUI S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Decker Indelqui S.A.
(Sociedad An6nima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 108.757.681

Participacion de Madeco S.A.
99,34%

Directores y Gerente General
Presidente
Carlos Manuel Vidal Bentolila

Directores
Sady Jefrey Herrera Laubscher
Juan Javier Negri

Gerente General
Eduardo José Varela

Objeto Social

Realizar, ya sea por cuenta propia, de tercero
0 asociada a terceros, las siguientes actividades:
a) Industriales: La fusion, produccion y
transformacion de metales, su laminacion y
trefilacion, asi como la fabricacion y/o
elaboracion de cafos, cintas, chapas, cables,
alambres, barras, molduras, piezas y accesorios
de metal y sus combinaciones con otros
productos no metalicos, la fabricacion y venta
de toda clase de materiales, implementos,
accesorios y aparatos para la electricidad,
telecomunicaciones, iluminacion, radiotelefonia,
television y telesenalizacion en general como
también la elaboracion y tratamiento de las
materias primas necesarias para la fabricacion
de estos productos.

b) Comerciales: La compra, venta, permuta,
importacion, exportacion y negociacion de
materias primas, mercaderias, materiales,
magquinarias, herramientas, formulas,
procedimientos, tecnologia, patentes, marcas,
productos elaborados y semielaborados, asi
como los frutos y productos del pais que se
relacionen en forma directa con las actividades
productivas de la Sociedad.

c) Servicios: La prestacion de servicios de

ingenieria y montaje.

d) Agropecuarias: Todas las formas de
explotacion agricola ganadera, ya sea separada
o conjuntamente, mediante la explotacion de
establecimiento rurales en propiedad o
arrendamiento para cria de ganado, invernada,
tambo, hacienda, cereales, oleaginosas, frutos
y demas productos del pais.

e) Financiera: Mediante el aporte de capitales
a sociedades constituidas o a constituirse, con
las limitaciones establecidas en los articulos
30, 31y 32 de la ley 19.550. Financiaciones en
general, préstamos a interés con fondos propios
o de terceros, operaciones con valores
mobiliarios, titulos y acciones por cuenta propia
y/o de terceros; tomar a su cargo y/o en
combinacion con otras firmas, la colocacion de
emisiones de acciones, debentures, titulos y
otros valores, promocion de inversiones
mobiliarias o inmobiliarias y toda otra actividad
financiera, con exclusion de las operaciones
comprendidas en el Decreto Ley N°18.061/69
y sus modificaciones, u otras por las cuales se
requiera concurso publico.

f) Inmobiliaria: Mediante la compraventa de
inmuebles en general, ya sean urbanos o rurales,
con fines de explotacion, venta,
fraccionamiento, enajenacion, incluso por el
régimen de propiedad horizontal. A tales fines
la sociedad tiene plena capacidad juridica para
adquirir derechos, contraer obligaciones y
ejercer los actos que no sean prohibidos por
las leyes o por este estatuto.

ALUFLEX S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Aluflex S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 3.987.898

Participacion de Madeco S.A.
75,96%

Directores y Gerente General
Presidente
Robert Sommerhoff Hyde

Directores
Marcelo Valdivia Araya
Jorge Luis Pérez Alati

Gerente General
Marcelo Valdivia Araya

Objeto Social

Industrializacion, fabricacion, importacion y
exportacion, y comercializacion de envases
flexibles, rigidos y semirigidos y de elementos
afines complementarios o sustitutivos.

METALURGICA E INDUSTRIAL S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Metaldrgica e Industrial S.A.
(Sociedad An6nima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 70.286.882



Participacion de Madeco S.A.
100,00%

Directores
Presidente
Carlos Manuel Vidal Bentolila

Directores
Sady Jefrey Herrera Laubscher
Juan Javier Negri

Objeto Social

Dedicarse por cuenta propia, o de terceros o
asociada a terceros, tanto en el pais como en
el exterior a las siguientes actividades: (1)
constituir o participar en sociedades por
acciones, mediante la suscripcion originaria o
posterior de acciones, o por adquisicion de las
mismas o de cualquier otra manera; (2)
compraventa de toda clase de valores
mobiliarios, papeles de comercio o de crédito;
(3) operaciones de financiacion y otorgamiento
de créditos con o sin garantia real; (4) cualquier
otra operacion financiera o de inversion. Quedan
excluidas expresamente las operaciones
comprendidas en la Ley de Entidades
Financieras. Para el cumplimiento de su objeto
la sociedad podra realizar todo tipo de actos,
contratos y operaciones que se relacionen
directa o indirectamente con el objeto social,
sin mas limitaciones que las establecidas que
las establecidas en la ley 19.550.

METACAB S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social
Metacab S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 16.663.611

Participacion de Madeco S.A.
99,34%

Directores y Gerente General
Presidente
Carlos Manuel Vidal Bentolila

Directores

Eduardo José Varela
Enrique Sotomayor Arangua
Juan Javier Negri

Juan Felipe Carrillo

Gerente General
Eduardo José Varela

Objeto Social

Produccion, fabricacion, distribucion y venta
de productos y subproductos de cobre, aluminio
y sus aleaciones; y de cables y sus componentes;
la prestacion de servicios a terceros; y el
arrendamiento de bienes muebles, inmuebles
y equipos industriales que integren los activos
de la Sociedad.

H.B. SAN LUIS S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

H.B.San Luis S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 4.258.682

Participacion de Madeco S.A.
99,34%

Directores y Gerente General
Presidente

Carlos Manuel Vidal Bentolila

Directores
Eduardo José Varela
Juan Javier Negri

Gerente General
Eduardo José Varela

Objeto Social

Dedicarse por cuenta propia o de terceros o
asociada a terceros, tanto en el pais como en
el exterior, a las siguientes actividades:

a) Industriales: la fundicion, mecanizacion,
trefilacion de cobre y aleaciones;

b) Compra y venta, consignacion, distribucion,
comercializacion y provision de los productos
elaborados y de todos los productos necesarios
para su industrializacion, importacion y
exportacion;

c) Aporte de capitales a personas o empresas
para toda clase de negocios afines con su
actividad industrial; compra y venta y
administracion de toda clase de valores
mobiliarios.

COMERCIAL MADECO S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Comercial Madeco S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 12.783

Participacion de Madeco S.A.
100,00%

Directores
Presidente
Carlos Manuel Vidal Bentolila

Directores
Eduardo José Varela
Juan Javier Negri

Objeto Social

Realizar todo tipo de mandatos y
representaciones a favor de las sociedades que
integran el grupo de empresas Madeco. La
sociedad asistira a las referidas sociedades en
actividades financieras, administracion y
organizacion, formacion y desarrollo de personal,
relaciones publicas; asesoramiento juridico,
tributario y de seguros; inversiones y
participaciones en otras sociedades.

INGEWALL ARGENTINA S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Ingewall Argentina S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)
Capital Suscrito y Pagado

MS$ 3.330.111

Participacion de Madeco S.A.
99,16%

Directores y Gerente General
Presidente
Sergio Aguilar Ramirez

Directores

Jorge Raull Araujo Miiller
Jorge Casas

Marcelo Rodrigo
Ezequiel Garcia
Fernando Peralta

Gerente General
Jorge Araujo Miiller

Objeto Social

Fabricacion, extrusion, montaje, instalacion,
comercializacion, distribucion, importacion,
exportacion, ya sea por cuenta propia o ajena,
de toda clase de articulos y productos de
aluminio y sus aleaciones, especialmente de
perfiles de aluminio para su utilizacion en los
denominados muros cortina y la realizacion de
otras actividades relacionadas con las anteriores.

OPTEL ARGENTINA S.A. (ARGENTINA)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Optel Argentina S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 4.556.684

Participacion de Madeco S.A.
50,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Carlos Manuel Vidal Bentolila

Directores

Juan Berisso Jr.

K. McNeill Taylor Jr.
Michael Amicone

Albert Cussen Mackenna

Gerente General
Aureo Calcado Barbosa

Objeto Social

Manufactura, venta, disefo, desarrollo,
comercializacion, prestacion de servicios
relativos a productos, componentes o sistemas
asociados a la telecomunicacion optica,
incluyendo cables de fibra 6ptica, componentes
y sistemas con tecnologia optica.
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INDECO S.A. (PERU)

Identificacion de la Sociedad
Razoén Social

Indeco S.A.

(Sociedad Andénima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
MS 20.952.699

Participacion de Madeco S.A.
92,26%

Directores y Gerente General
Presidente
Ernesto Baertl Montori

Directores

Alfonso Bustamante y Bustamante
Albert Cussen Mackenna

Carlos Manuel Vidal Bentolila

Gerente General
Juan Enrique Rivera de la Barra

Objeto Social

Dedicarse a la industria manufacturera y
elaboracion de toda clase de conductores
eléctricos y de comunicacion y articulos conexos.
Asimismo, se dedicara a la industria
manufacturera y elaboracion de toda clase de
articulos de cobre y derivados, asi como de
otros metales. La sociedad también se dedicara
a la elaboracion de productos quimicos
industriales y a la realizacion de negocios,
compraventa, importacion, representacion y
distribucion de productos quimicos industriales
en general. La sociedad podra realizar todas
las actividades, actos o contratos necesarios o
convenientes a su objeto social que le permitan
las leyes, incluyendo la venta y exportacion de
sus productos, pudiendo participar como
accionista en otras empresas en el pais o en el
extranjero con sujecion a las leyes pertinentes.

COBRECON S.A. (PERU)

Identificacion de la Sociedad
Razodn Social

Cobrecon S.A.

(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 3.314.233

Participacion de Madeco S.A.
30,75%

Directores y Gerente General
Presidente
Alfonso Muiioz Cérdoba

Directores

Rafael Robledo Montagut
Ernesto Baertl Montori

Juan Enrique Rivera de la Barra
Félix Navarro Grau

Juan Enrique Pendavis Perales

Gerente General
Gonzalo Raffo Uzategui

Objeto Social
La fabricacion y comercializacion de alambron
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de cobre y otros productos industriales, para
si 0 para terceros.

SYSTRAL PERU S.A. (PERU)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Systral Per( S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)
Empresa en liquidacion

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 1.725.753

Participacion de Madeco S.A.
99,16%

Directores y Gerente General
Presidente
Victor Loyola Diaz

Vicepresidente
Juan Enrique Rivera de la Barra

Directores

Mario Puentes Lacamara
Aurelio Alberto Rebaza Franco
Rosa Bueno Mera

Maria Luz Vargas Chavez

Gerente General
Juan Enrique Rivera de la Barra

Objeto Social

Transformacion de metales no ferrosos en
especial cobre y de aluminio, fabricacion y
venta de estructuras y marcos de metal y
produccion y venta de accesorios e insumos
requeridos para el desarrollo de tales
actividades.

PERU PLAST S.A. (PERU)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Perd Plast S.A.

(Sociedad An6nima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 13.022.464

Participacion de Madeco S.A.
18,99%

Directores y Gerente General
Presidente
Hans H. Traver Lunitz

Directores

Lorenzo Zecchetto Mattiello
Manuel Moreyra Loredo
Manuel Bustamante Olivares
Juan Mulder Panas

Gerente General
Fernando del Carpio Ureha

Objeto Social

Elaboracion, distribucion y venta de articulos
plasticos, impresiones en general asi como,
cualquier otra actividad industrial o comercial
que acuerde su Directorio.

TECH PACK S.A. (PERU)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Tech Pack S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 8.681.861

Participacion de Madeco S.A.
19,45%

Directores y Gerente General
Presidente
Hans H. Traver Lunitz

Directores

Lorenzo Zecchetto Mattiello
Mirtha Guevara Godenzi
Fernando del Carpio Ureha
Samuel Moldauer Aaranowsky

Gerente General
Marcelo Rodriguez Pastor

Objeto Social

Elaboracion, distribucion y venta de articulos
de plastico, envolturas e impresiones en general,
asi como, cualquier otra actividad industrial o
comercial que acuerde su Junta General de
Accionistas.

INGEWALL URUGUAY S.A. (URUGUAY)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Ingewall Uruguay S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 1.346.323

Participacion de Madeco S.A.
99,16%

Directores y Gerente General
Presidente
Mario Puentes Lacamara

Directores
Sergio Aguilar Ramirez
Jorge Rall Araujo Miller

Gerente General
Jorge Araujo Miiller

Objeto Social
Fabricacion, montaje e instalacion de muros
cortinas.

MADECO OVERSEAS S.A. (ISLAS CAYMAN)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Madeco Overseas S.A.
(Sociedad Andnima)

Capital Suscrito y Pagado
MS 823.139

Participacion de Madeco S.A.
100,00%
Directores y Gerente General



Presidente
Albert Cussen Mackenna

Directores
George M. Shortridge
Grant Jr. Stein

Gerente General
Santiago Edwards Morice

Objeto Social

Realizacion de toda actividad o negocio que no
esté prohibido por la Ley de Sociedades
Andnimas de Islas Cayman.

METAL OVERSEAS S.A. (ISLAS CAYMAN)

Identificacion de la Sociedad
Razoén Social

Metal Overseas S.A.
(Sociedad Andnima)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 50.914.318

Participacion de Madeco S.A.
100,00%

Directores
Presidente
Albert Cussen Mackenna

Director
Santiago Edwards Morice

Objeto Social

Realizacion de toda actividad que no esté
prohibida por la Ley de Sociedades Anonimas
de Islas Cayman.

MADECO S.A. AGENCIA ISLAS CAYMAN (ISLAS
CAYMAN)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Madeco S.A. Agencia Islas Cayman
(Sociedad An6nima)

Capital Suscrito y Pagado
M$S 0

Participacion de Madeco S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Guillermo Luksic Craig

Directores

Andrénico Luksic Craig
Jean-Paul Luksic Fontbona
Hernan Biichi Buc
Alessandro Bizzarri Carvallo
Eugenio Valck Varas

Felipe Joannon Vergara

Gerente General
Albert Cussen Mackenna

Objeto Social

Transformar cobre, otros metales y aleaciones
en planchas, flejes, tubos, barras, perfiles,
cables y otros productos elaborados; la

realizacion de toda clase de actividades
relacionadas con telecomunicaciones en
cualquiera de sus formas; la prestacion de
servicios relacionados a los productos y
actividades recién sefaladas y tomar
representaciones. Ademas, tiene por objeto la
fabricacion y comercializacion de todo tipo de
envases y embalajes y la prestacion de servicios
en este rubro.

ALUSA OVERSEAS S.A. (ISLAS CAYMAN)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Alusa Overseas S.A.
(Sociedad Andnima)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 14.444.289

Participacion de Madeco S.A.
75,96%

Directores
Presidente
Tristan Molina Concha

Directores

Lorenzo Zecchetto Mattiello
Rafael Fernandez Suetta
Sergio Molina Benitez

Objeto Social

Realizacion de toda actividad que no esté
prohibida por la Ley de Sociedades Anonimas
de Islas Cayman.

DISTRIBUIDORA BOLIVIANA INDALUM S.A.
(BOLIVIA)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Distribuidora Boliviana Indalum S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 502.239

Participacion de Madeco S.A.
93,43%

Directores y Gerente General
Presidente
Mario Puentes Lacamara

Directores
Eduardo MacLean Abaroa
Fernando Rojas Herrera

Gerente General
Guillermo Silva Lavin

Objeto Social

Actividades relacionadas al comercio en general
y actividades conexas, por cuenta propia o
ajena, en forma directa o en representacion
de terceros y especialmente la comercializacion,
distribucién, importacién y exportacion de toda
clase de productos, partes y piezas de aluminio
y sus aleaciones, y otros metales no ferrosos,
asi como sus accesorios y complementos de
ferreteria y quincalleria y a todas las actividades
relacionadas con el comercio sin restriccion

alguna.

MADECO BRASIL LTDA. (BRASIL)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Madeco Brasil Ltda.
(Sociedad Andnima)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 1.494.030

Participacion de Madeco S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Mario Vergara

Gerente General
Mario Vergara

Objeto Social

La sociedad tiene por objeto la administracion
de bienes propios y la participacion en otras
sociedades comerciales o civiles como accionista
o inversionista.

FICAP S.A. (BRASIL)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Ficap S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 32.029.053

Participacion de Madeco S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Guillermo Luksic Craig

Directores

Carlos Manuel Vidal Bentolila
Eliezer Batista da Silva
Hermann Heinemann Wever
Hernan Biichi Buc

Gerente General
Mario Lang

Objeto Social

Desarrollo, fabricacion y venta de cables de
fuerza (cobre y aluminio), cables para
telecomunicaciones (cobre y fibra optica) e
hilos magnéticos, como también, la prestacion
de servicios, la importacion y exportacion de
sus productos y tomar representaciones.

OPTEL LTDA. (BRASIL)

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Optel Ltda.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 7.415.497
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Participacion de Madeco S.A.
50,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Carlos Manuel Vidal Bentolila

Directores

Albert Cussen Mackenna
K. McNeill Taylor Jr.
Michael Amicone

Gerente General
Aureo Calcado Barbosa

Objeto Social

a) Fabricacion de cables de fibra dptica en
general, para sistemas de telecomunicaciones.
b) Prestacion de servicios y asistencia técnica,
para proyectos de instalacion de sus productos.
c) Comercio, exportacion e importacion,
transporte y almacenamientos de bienes
relativos a su actividad industrial.

d) Coordinacién y comercio de sistemas de
Turn-Key relativos a cables de fibra optica.

e) La representacion comercial de empresas
nacionales y extranjeras. La Sociedad podra
participar de otras empresas, respetando las
disposiciones legales al respecto.
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E HOTELES CARRERA S.A.

5

AGRICOLA EL PENON S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Agricola ELl Peiidn S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 12.176.732

Participacion de Quifienco S.A.
96,20%

Directores y Gerente General
Presidente
Enrique Matte Varas

Vicepresidente
Gustavo Delgado Opazo

Directores

Alessandro Bizzarri Carvallo
Mario Garrido Taraba

José Miguel Undurraga

Gerente General
Vladimir Luksic Abaroa

Objeto Social

Adquisicion y explotacion de predios agricolas,
forestales, ganaderos y fruticolas; la compra,
engorda, faenamiento, mantenimiento y
conservacion, venta, industrializacion y
distribucion de toda clase de carnes y derivados;
efectuar inversiones de acuerdo con la ley en
actividades navieras, forestales y agricolas;
constituir sociedades o incorporarse a otras.

%20% | AGRICOLA [ %%

EL PENON S.A.

HOTELES CARRERA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Hoteles Carrera S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 5.164.714

Participacion de Quifienco S.A.
89,95%

Directores y Gerente General
Presidente
Vladimir Radic Piraino

Vicepresidente
José Maria Eyzaguirre Garcia de la Huerta

Directores

Ismael Edwards Izquierdo
Joaquin Errazuriz Hochschild
Davor Harasic Yaksic
Francisco Pérez Mackenna
Felipe Joannon Vergara

Gerente General
Alejandro Paulo Rosales Zifferblatt

Objeto Social

a) La explotacion del turismo como agente de
viajes y del transporte, ya sea por via terrestre,
maritima o lacustre;

b) La administracion de hoteles por cuenta
propia o ajena y demas actividades turisticas;
) La inversion en bienes raices, ya sea urbanos
y rurales; pudiendo construir en ellos por cuenta
propia o ajena; administrarlos y explotarlos,
por cuenta propia o ajena, percibiendo sus
frutos;

HOTELES
CARRERA S.A.

d) La inversion en toda clase de bienes muebles,
incorporables, tales como acciones, promesas
de acciones, bonos, debentures, cuotas o
derechos o aportes en sociedades; la
administracion de dichas inversiones, pudiendo
percibir sus frutos;

e) La prestacion de los servicios propios de las
actividades del rubro hotelero, del turismo y
recreacion y del transporte.
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I HABITARIA S.A.

FILIALES Y COLIGADAS

50,00%

E |

HABITARIA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social

Habitaria S.A.

(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 17.032.307

Participacion de Quifienco S.A.
50,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Alberto Etchegaray Aubry

Directores

Alejandro Uriarte Pico

José Maria Pérez Tremps
Ernesto Lopez Meseguer

Luis Hernan Paul Fresno
Fernando Silva Lavin

Felipe Joannon Vergara
Sergio Cavagnaro Santa Maria

Gerente General
Rafael Valderrabano Gonzalez

Objeto Social

a) El desarrollo y explotacion de proyectos y
negocios inmobiliarios en todas sus formas.

b) La compra y adquisicion, venta y enajenacion
de todo tipo de bienes muebles e inmuebles,
su administracion y explotacion.

c) La asesoria en proyectos inmobiliarios.

d) La urbanizacion, loteo, remodelacion,
construccion, de toda clase de bienes raices
como asimismo el emprendimiento de todo tipo
de proyectos inmobiliarios, pudiendo encargar
la gestion y construccion de los mismos a
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99,99%

INMOBILIARIA
BARRIO VERDE S.A.

HABITARIA S.A.

37.37%

INMOBILIARIA
URBECENTRO S.A.

terceros.

e) La inversion en sociedades inmobiliarias.

f) La administracion de inmuebles por cuenta
propia o de terceros.

g) La explotacion de inmuebles, bajo la forma
de comodato, arrendamiento, leasing, o
cualquier otra analoga.

h) La gestion de proyectos de propiedad de
terceros tales como comunidades, cooperativas
y otras organizaciones analogas.n

INMOBILIARIA BARRIO VERDE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razoén Social

Inmobiliaria Barrio Verde S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 1.288.807

Participacion de Habitaria S.A.
99,99%

Directores y Gerente General
Presidente
Fernando Silva Lavin

Directores

Sergio Cavagnaro Santa Maria
Andrés Mendieta Valenzuela
Rafael Valderrabano Gonzalez

Gerente General
Rafael Valderrabano Gonzalez

Objeto Social

Es el negocio inmobiliario, entendiéndose por
tal, la compraventa, arrendamiento o leasing
de bienes raices y la remodelacion , construccion

y desarrollo de los mismos.
INMOBILIARIA URBECENTRO DOS S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razdn Social

Inmobiliaria Urbecentro Dos S.A.
(Sociedad Anénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 3.110.400

Participacion de Habitaria S.A.
37,37%

Directores y Gerente General
Presidente
Jorge Mardini Orellana

Directores

Sergio Cavagnaro Santa Maria
Juan Pablo Cruz Pinochet
Rigoberto Torres Pedot

Rafael Valderrabano Gonzalez

Gerente General
Rafael Valderrabano Gonzalez

Objeto Social

Es el negocio inmobiliario, entendiéndose por
tal, la compraventa, arrendamiento o leasing
de bienes raices y la remodelacion, construccion
y desarrollo de los mismos.



I INVERSIONES RI0 GRANDE S.A.
FILIALES Y COLIGADAS

INVERSIONES RiO GRANDE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Inversiones Rio Grande S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 224.160

Participacion de Quifienco S.A.
100,00% (Incluye participacion de Agricola El
Pefidn S.A.)

Directores y Gerente General
Presidente
Fernando Silva Lavin

Directores
Luis Fernando Antunez Bories
Manuel José Noguera Eyzaguirre

Gerente General
Luis Fernando Antunez Bories

Objeto Social

Inversiones en todo tipo de bines muebles e
inmuebles, administrarlos y percibir sus frutos.
Asimismo, compra, adquisicion, venta y
enajenacion de todo tipo de créditos, acciones
y valores mobiliarios en general.

INVERSIONES Y BOSQUES S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social

Inversiones y Bosques S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 7.406.895

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Fernando Silva Lavin

Directores
Luis Fernando Antunez Bories
Alessandro Bizzarri Carvallo

Gerente General
Luis Fernando Antunez Bories

Objeto Social

a) Inversion en toda clase de bienes muebles e
inmuebles, administrarlos y percibir sus frutos;
como asimismo, la compra y adquisicion, venta
y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones
y valores mobiliarios en general;

b) La administracion por cuenta propia o ajena
de todo tipo de bienes muebles e inmuebles,
corporales o incorporales, pudiendo percibir
sus frutos;

c) La explotacion de toda actividad industrial
y comercial en el rubro agricola, de la pesca,
forestal, minera y de transporte;

d) La industrializacién y comercializacion de
toda clase de productos agricolas, forestales,

de la mineria, de pesca y del transporte y sus
derivados; la prestacion de servicios de asesoria
técnica, comercial, industrial, agricola, forestal,
minera y de transporte;

e) La importacion y exportacion, compra y
venta por cuenta propia o ajena de bienes
muebles, articulos, productos y materias primas
en los rubros propios de los objetos sociales
referidos anteriormente;

f) Tomar representaciones nacionales o
extranjeras;

g) La constitucion de garantias de todo tipo
sobre los bienes de la Sociedad;

h) La formacion de sociedades de cualquier
tipo, pudiendo incorporarse a otras ya
establecidas.

INVERSIONES PUNTA BRAVA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Inversiones Punta Brava S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 16.509.892

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Fernando Silva Lavin

Directores
Luis Fernando Antlnez Bories
Manuel José Noguera Eyzaguirre

Gerente General
Mario Garrido Taraba

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles
e inmuebles, administrarlos y percibir sus frutos,
como asimismo, la compra y adquisicion, venta
y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones
y valores mobiliarios en general;

b) La administracion por cuenta propia o ajena
de todo tipo de bienes muebles e inmuebles,
corporales o incorporales, pudiendo percibir
sus frutos;

¢) La constitucion conforme a la Ley, de todo
tipo de garantias sobre los bienes de la Sociedad;
d) La formacion de sociedades de cualquier
tipo, pudiendo incorporarse a otras ya
existentes.

INVERSIONES RANQUIL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Inversiones Ranquil S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 10.668.028

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
99,99%

Directores y Gerente General
Presidente
Fernando Silva Lavin

Directores
Luis Fernando Antunez Bories
Manuel José Noguera Eyzaguirre

Gerente General
Luis Fernando Antunez Bories

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles
e inmuebles, administrarlos y percibir sus frutos,
como asimismo, la compra y adquisicion, venta
y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones
y valores mobiliarios en general;

b) La administracion por cuenta propia o ajena
de todo tipo de bienes muebles e inmuebles,
corporales o incorporales, pudiendo percibir
sus frutos;

¢) La constitucion conforme a la Ley, de todo
tipo de garantias sobre los bienes de la Sociedad;
d) La formacion de sociedades de cualquier
tipo, pudiendo incorporarse a otras ya
existentes.

INMOBILIARIA E INVERSIONES
HIDROINDUSTRIALES S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Inmobiliaria e Inversiones Hidroindustriales S.A.
(Sociedad An6nima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 23.878.142

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Fernando Silva Lavin

Directores
Luis Fernando Antunez Bories
Manuel José Noguera Eyzaguirre

Gerente General
Luis Fernando Antunez Bories

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles
e inmuebles, administrarlos y percibir sus frutos,
como asimismo, la compra y adquisicion, venta
y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones
y valores mobiliarios en general;

b) La administracion por cuenta propia o ajena
de todo tipo de bienes muebles e inmuebles,
corporales o incorporales, pudiendo percibir
sus frutos;

¢) La constitucion conforme a la Ley, de todo
tipo de garantias sobre los bienes de la Sociedad;
d) La formacion de sociedades de cualquier
tipo, pudiendo incorporarse a otras ya
existentes.
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HIDROIDUSTRIALES OVERSEAS COMPANY (ISLAS
CAYMAN)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Hidroindustriales Overseas Company
(Sociedad constituida de acuerdo a las normas
de las Islas Cayman)

Capital Suscrito y Pagado
MS 26.632

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
100,00%

Directores

Luis Fernando Antunez Bories
Gustavo Delgado Opazo
Mario Garrido Taraba
Fernando Silva Lavin

Objeto Social

Realizar todo tipo de negocios o actividades de
acuerdo con la legislacion de Islas Cayman.
Basicamente, los negocios y actividades estan
referidas al area financiera, con excepcion de
aquéllas que la Ley reserva a los bancos y con
prohibicion de efectuar negocios con firmas o
personas domiciliadas en Islas Cayman.

INMOBILIARIA NORTE VERDE S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Inmobiliaria Norte Verde S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 422.784

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
100,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Fernando Silva Lavin

Directores
Luis Fernando Antunez Bories
Sergio Cavagnaro Santa Maria

Gerente General
Sergio Cavagnaro Santa Maria

Objeto Social

a) El desarrollo y explotacion del negocio
inmobiliario en todas sus formas, la compra 'y
venta de bienes raices, su administracion,
explotacion y recepcion de sus frutos;

b) La inversion en sociedades inmobiliarias;

c) La asesoria de proyectos inmobiliarios;

d) La urbanizacion, loteo, remodelacion,
construccion de toda clase de bienes raices
encargando su gestion a terceros;

e) La inversion en toda clase de bienes
inmuebles, muebles, corporales e incorporales
acciones, créditos, administrarlos y percibir sus
frutos.

INMOBILIARIA DEL NORTE LTDA.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social
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Inmobiliaria del Norte Ltda.
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 5.774.412

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
92,56%

Apoderados y Gerente General
Apoderados

Luis Fernando Antunez Bories
Luis Hernan Paul Fresno
Felipe Joannon Vergara
Francisco Pérez Mackenna
Gustavo Delgado Opazo

Gerente General
Mario Garrido Taraba

Objeto Social
Prestacion de servicios y asesorias en general.

EDITORIAL TRINEO S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razoén Social

Editorial Trineo S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 1.550.797

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
92,55%

Directores y Gerente General
Presidente
Mario Garrido Taraba

Directores
Alessandro Bizzarri Carvallo
Gustavo Delgado Opazo

Gerente General
Carlos Jerez Hernandez

Objeto Social

Explotacion del mundo grafico, sea en lo relativo
a la imprenta, serigrafia, litografia, disefio
grafico y publicitario; la fabricacion, distribucion
y comercializacion, compra y venta de equipos,
maquinarias, productos, insumos, mercaderia,
impresos, en sus diversas etapas y procesos
técnicos. La explotacion de servicios
publicitarios.

INVERSIONES PAL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Inversiones PAL S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 231.029

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
64,79%

Directores y Gerente General
Presidente
Gustavo Delgado Opazo

Directores
Mario Garrido Taraba
José Miguel Undurraga Cruz

Gerente General
José Miguel Undurraga Cruz

Objeto Social
Inversion en toda clase de bienes muebles
corporales.

PROMARKET S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Promarket S.A.

(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 282.000

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
46,28%

Directores y Gerente General
Directores

Juan Pablo Ureta Prieto
Edmundo Eluchans Urenda
Alvaro Holuigue de la Vega

Gerente General
Alvaro Holuigue de la Vega

Objeto Social

La promocion y venta de productos o servicios
de los bancos y de las sociedades filiales o de
apoyo al giro de éstos; y la prestacion de
servicios de asesoria de asesoria legal,
recopilacion y preevaluacion de antecedentes
de potenciales clientes de bancos y de las
sociedades filiales o de apoyo de éstos para los
fines antes indicados.

INVERSIONES RIO SECO S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Inversiones Rio Seco S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Pagado
MS 19.831

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
92,46%

Directores y Gerente General
Presidente
Fernando Silva Lavin

Directores
Luis Fernando Antunez Bories
Alessandro Bizzarri Carvallo

Gerente General
Gustavo Delgado Opazo

Objeto Social

a) La administracion, mantencion y
comercializacion de inversiones inmobiliarias,
pudiendo realizar todas las operaciones,
ejecutar todos los actos y celebrar todos los



contratos que se relacionen directamente con
el objeto senalado;

b) La inversion en toda clase de bienes muebles,
administrarlos y percibir sus frutos, como
asimismo, la compra y adquisicion, venta y
enajenacion de todo tipo de créditos, acciones
y valores mobiliarios en general;

c) La administracion por cuenta propia o ajena
de todo tipo de bienes muebles o inmuebles,
corporales e incorporales pudiendo percibir sus
frutos;

d) La constitucion, conforme a la Ley, de todo
tipo de garantias sobre los bienes de la Sociedad;
e) La formacion de sociedades de cualquier
tipo, pudiendo incorporarse a otras ya
existentes.

CONSULTORIAS Y ASESORIAS FINANCIERAS
S.A. (PERU)

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Consultorias y Asesorias Financieras S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 2.940.827

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
100,00%

Directores y Apoderado
Presidente
Nicolas Cox Urrejola

Vicepresidente
Mario Pérez Cuevas

Director
Luis Fernando Antunez Bories

Apoderado
Patricio Garay Acuna

Objeto Social

La prestacion de servicios de consultoria y
asesoria financiera. Asimismo, podra efectuar
toda clase de inversiones en bienes inmuebles,
bienes muebles corporales e incorporales, entre
estos Ultimos, titulos comprobatorios de deuda
y valores en general, tanto en el pais como en
el exterior.

MERQUOR ESTABLISHMENT

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Merquor Establishment

(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 12.312

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
100,00%

Directores
Walter Kleber
Peter Goop
Peter Marxer

Objeto Social
Sociedad de Inversiones.

LISENA ESTABLISHMENT (LIECHTENSTEIN)

Identificacion de la Sociedad

Razoén Social

Lisena Establishment

(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Suscrito y Pagado
M$11.999

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
100,00%

Directores
Walter Kleber
Peter Goop
Peter Marxer

Objeto Social
Sociedad de Inversiones.

INVERSIONES VITA S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razoén Social

Inversiones Vita S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 2.149.632

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
61,37%

Directores y Gerente General
Directores

Rodrigo Manubens Moltedo
Jacob Ergas Ergas

Gonzalo Menéndez Duque
Francisco Pérez Mackenna
Andrés Ergas Heymann

Gerente General
Manfredo Ferrada Valenzuela

Objeto Social

La inversion de acciones o derechos en
sociedades o compafias de seguros o reaseguros,
sean estas chilenas o extranjeras, por cuenta
propia o ajena, la conservacion, administracion
y explotacion de dichas inversiones y la
obtencion de los beneficios o ganancias que de
ellas se deriven.

BANEDWARDS COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA
S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Banedwards Compaiiia de Seguros de Vida S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 1.968

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
61,37%

Directores y Gerente General
Directores

Rodrigo Manubens Moltedo
Jacob Ergas Ergas

Gonzalo Menéndez Duque

Francisco Pérez Mackenna
Andrés Ergas Heymann

Gerente General
Manfredo Ferrada Valenzuela

Objeto Social

Asegurar a base de primas o en forma que
autorice la Ley, los riesgos que se comprenden
dentro del Segundo Grupo de la clasificacion
del Articulo 8° del DFL 251 de 1931, los de
accidentes personales y de salud; contratar
seguros de pensiones consistentes en rentas
vitalicias, en los términos de lo dispuesto en
los Articulos 62° y 64° del DL 3.500 de 1980.
La Compaiiia podra contratar reaseguros sobre
los riesgos mencionados, y realizar toda
actividad que sea afin o complementaria a las
anteriores mencionadas.

EMPRESA AEREA EL LITORAL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Empresa Aérea el Litoral S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 405.461

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
50,00%

Directores y Gerente General
Presidente
Fernando Boher Rosales

Directores
Alessandro Bizzarri Carvallo
Mario Garrido Taraba

Gerente General
Allan Boher Reifschneider

Objeto Social

En la actividad aérea, comprendiéndose
especialmente la prestacion de servicios de
mantenimiento, revision e inspeccion de
aeronaves, de motores y de los demas
componentes de aeronaves, de control de
erosion; y de los demas servicios de la especie
que requieran las aeronaves, motores,
estructuras y componentes de aeronaves y la
explotacion de una o mas bases de operaciones
aéreas.

PROTECCION Y SEGURIDAD S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Proteccion y Seguridad S.A.
(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 108

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
92,57%

Directores y Gerente General
Presidente
Ramon Suarez
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Directores

Luis Fernando Antunez Bories
Alessandro Bizzarri Carvallo
Mario Garrido Taraba

Gerente General
Mario Garrido Taraba

Objeto Social

La prestacion de servicios de seguridad,
vigilancia y proteccion de recintos, plantas,
instalaciones, equipos, personas y en general
de todos los bienes de empresas, instituciones,
organismos y entidades, como también de
edificios o conjuntos destinados a la habitacion
y/o0 al comercio; la importacion, distribucion,
venta, arrendamiento e instalacion de articulos
y elementos de seguridad y proteccion; el
transporte de valores y de personas, ya sea en
vehiculos propios o ajenos; la capacitacion e
instruccion de vigilantes privados, guardias y
rondines; y en general la celebracion de toda
clase de actos y contratos relacionados con los
objetos senalados; pudiendo ejecutar todos los
actos o contratos que sean necesarios para el
cumplimiento de dichos fines.

HIDROSUR S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social
Hidrosur S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 68.738.573

Participacion de Quifienco S.A.
100,00%

Directores y Apoderados
Directores

Edmundo Eluchans Urenda
Gonzalo Molina Ariztia
Carlos Martinez Concha
Federico Allendes Silva
Ricardo Ihmen Becker

Apoderado
Luis Fernando Antunez Bories

Objeto Social

La inversion en toda clase de bienes muebles

e inmuebles, corporales e incorporales, pudiendo
percibir sus frutos, como asimismo, la compra
y adquisicion, venta y enajenacion de todo tipo
de créditos, acciones y valores mobiliarios en
general.

INV. EL NORTE Y EL ROSAL S.A.
Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Inv. El Norte y El Rosal S.A.

(Sociedad Anonima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
M$ 1.062.976

Participacion de Inversiones Rio Grande S.A.
46,28%

Directores
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Jorge Ergas Heyman
Edmundo Eluchans Urenda
Juan Pablo Ureta Prieto
Alvaro Holuigue de la Vega

Objeto Social

a) La inversion, explotacion, adquisicion,
enajenacion, administracion, arriendo y
cualquier otro acto o contrato relacionado con
bienes raices urbanos, suburbanos o agricolas.
b) Adquirir, enajenar, explotar, invertir y
administrar toda clase de bienes muebles,
corporales o incorporales, tales como acciones,
bonos, debentures, efectos de comercio, y en
general toda clase de titulos o valores
mobiliarios.

c) Celebrar contratos de sociedades y de
cualquier clase u objeto.

d) Prestar toda clase de servicios de asesorias
por cuenta propia o de terceros; y en general
ejecutar todos los actos y celebrar todos los
contratos necesarios a los fines indicados, al
desarrollo del rubro inmobiliaria o a la inversion
de los fondos disponibles de la sociedad.



1= OTRAS EILIALES Y COLIGADAS

DE QUINENCO S.A.

COMATEL S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Comatel S.A.

(Sociedad Anonima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
MS$ 2.702.151

Participacion de Quifienco S.A.
84,78% (Incluye participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.)

Directores y Gerente General
Presidente
Oscar Ruiz-Tagle Humeres

Directores

Gustavo Delgado Opazo
Jorge Olavarria Romussi
José Miguel Undurraga Cruz
Mario Garrido Taraba

Gerente General
Alessandro Bizzarri Carvallo

Objeto Social

a) La inversion en toda clase de bienes muebles
e inmuebles, administrarlos y percibir sus frutos,
como asimismo, la compra y adquisicion, venta
y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones
y valores mobiliarios en general;

b) La administracion por cuenta propia o ajena
de todo tipo de bienes muebles o inmuebles,
corporales e incorporales pudiendo percibir sus
frutos;

c) El estudio y asesoria de toda clase de
proyectos inmobiliarios, forestales y agricolas;
d) La prestacion de servicios y asesorias en las
areas financieras, forestal, comercial,
inmobiliaria y de inversion.

INVERSIONES O’HIGGINGS PUNTA ARENAS
LTDA. C.P.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Inversiones O’Higgins Punta Arenas Ltda. C.P.A.
(Sociedad de Responsabilidad Limitada en
Comandita por Acciones)

Capital Suscrito y Pagado
MS 911.483

Participacion de Quifienco S.A.
75,56%

Administracion
Gerente General
Nicolas Cox Urrejola

Objeto Social

Inversiones en acciones, bonos y otros efectos
de comercio, asi como en derechos sociales,
cuotas o aportes de capital en toda clase de
sociedades civiles, comerciales y cooperativas.

INVERSIONES Y RENTAS COPERNICO S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razén Social

Inversiones y Rentas Copérnico S.A.
(Sociedad Andénima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 1.036.005

Participacion de Quifienco S.A.
75,80%

Directores y Gerente General
Presidente
Edmundo Eluchans Urenda

Directores
Nicolas Cox Urrejola
Juan Godoy Castillo

Gerente General
Nicolas Cox Urrejola

Objeto Social

Inversiones en todo tipo de bienes raices,
valores mobiliarios, derechos en sociedades y
acciones en general.

INVERSIONES O’HIGGINS PUNTA ARENAS LTDA.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Inversiones O’Higgins Punta Arenas Ltda.
(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado:
MS 5

Participacion de Quifienco S.A.
87,90%

Administracion
Gerente General
Nicolas Cox Urrejola

Objeto Social
Socio Gestor Comanditario

INVERSIONES ANCON S.A.

Identificacion de la Sociedad
Razon Social

Inversiones Ancon S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada)

Capital Suscrito y Pagado
MS 61.156

Participacion de Quifienco S.A.
75,68%

Directores y Gerente General
Presidente
Jorge Olavarria Romussi

Directores
Nicolas Cox Urrejola
Juan Godoy Castillo

Gerente General
Nicolas Cox Urrejola

Objeto Social
Sociedad de Inversiones.

EXCELSA ESTABLISHMENT

Identificacion de la Sociedad

Razoén Social

Excelsa Establishment

(Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Capital Pagado
MS 11.786

Participacion de Quifienco S.A.
100,00% (Incluye participacion de Inversiones
Rio Grande S.A.)

Directores

Francisco Pérez Mackenna
Vladimir Radic Piraino
Alexandar Tudor Bakulic
Javier Hurtado Cicarelli
Peter Goop

Objeto Social

Inversion y administracion de los activos de la
entidad y limitado al valor de dichos activos la
adquisicion, administracion y liquidacion de
bienes raices, valores, participaciones y
derechos, ademas de la conduccion de todos
los negocios relacionados con dicho objeto. El
comercio como tal no esta incluido.
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ENTEL S.A.

Identificacion de la Sociedad

Razon Social

Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A.
(Sociedad Andnima Abierta)

Capital Suscrito y Pagado
M$396.209.997

Participacion de Quifienco S.A.
5,68%

Directores y Gerente General
Presidente
Carlos Hurtado

Vicepresidente
Franco Bertone

Directores

Enzo Badalotti

Lorenzo Canu

Juan José Mac-Auliffe Granello
Francisco Pérez Mackenna
Enrique Seguel Morel

Kathleen Barclay

René Cortazar Sanz

Gerente General
Richard Biichi Buc

Objeto Social

La Sociedad tendra por objeto el estudio,
construccion, y explotacion de un sistema de
telecomunicaciones en el pais y en el extranjero,
en los términos permitidos por las leyes y de
conformidad con los planes que se formulen en
concordancia con la politica que exista sobre
la materia. La sociedad tendra por finalidad
proveer de telecomunicaciones al mayor nimero
de usuarios, directamente o por intermedio de
otras personas entidades suministradoras. La
Sociedad podra: a) Proyectar, establecer y
poner en funcionamiento las obras e
instalaciones que sean necesarias; b) Obtener,
adquirir y gozar las correspondientes concesiones
en conformidad a la respectiva legislacion; c)
Proporcionar servicios de telecomunicaciones
al publico, ya sea directamente o mediante
su ingreso en sociedades o empresas destinadas
a ese exclusivo objeto o que forme con igual
fin; d) Dar en arrendamiento u otra forma
cualquiera de uso, goce o aprovechamiento los
canales o circuitos de que disponga, a toda
persona natural o juridica; e) Atender las
necesidades de servicio de telecomunicaciones
que se requieren en el pais y en el extranjero,
sea conectando su propio sistema con el de
personas o entidades que en o desde el pais
efectlen dicho servicio, o bien estableciendo
ella misma las instalaciones y obras para operar
directamente dentro del pais o con paises
extranjeros; f) Celebrar toda clase de acuerdos
0 convenios con entidades o personas naturales
o0 juridicas, destinadas a la utilizacién, goce o
aprovechamiento, en forma exclusiva o en
comun, de bienes ajenos destinados a
telecomunicaciones.
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