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1. IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

1.1 Razén Social Industria Nacional de Alimentos S.A.

1.2 RUT 91.000.000-4

1.3 Domicilio Enrique Foster Sur N° 20, Piso 14 Las Condes - Santiago
Fono 22750 7100

1.4 Tipo de Sociedad ~ Sociedad Anénima Cerrada
1.5 Auditores EY Audit Ltda.

1.6 Objeto Social a) La inversidn en toda clase de bienes muebles e inmuebles en el rubro de
la industria de alimentos para el consumo humano y animal, la agroindustria; la industria salmonera
y de productos del mar; la industria aceitera; como asimismo el envasado de alimentos en todas sus
formas. La Sociedad podra administrar dichas inversiones ya sea por cuenta propia o ajena, pudiendo
percibir sus frutos.

b) La fabricacion y produccion de productos alimenticios de consumo humano y animal, como
asimismo la explotacién e industrializacion de productos alimenticios agricolas; marinos; avicolas;
apicultura y ganaderia.

c) La distribucién y comercializacion a nivel nacional como asimismo fuera del pais, mediante la
exportacion de los productos referidos en la letra b) precedente.

d) La importacién, exportacién, compra y venta por cuenta propia o0 ajena, de bienes, articulos,
productos y materias primas, en el rubro de alimentos para el consumo humano o animal.

e) La prestacion de servicios administrativos, contables, financieros y legales en relacion con las
inversiones que efecte la Sociedad en los rubros sefialados en las letras precedentes.

f) La prestacion de servicios de suministro de raciones alimenticias para el consumo humano o animal.
g) La representacion de marcas comerciales, de productos y empresas nacionales o extranjeras dentro
de los rubros sefialados en las letras a) y b) anteriores.

h) La constitucion de garantias y cauciones en general sobre bienes de la Sociedad, incluso para
garantizar obligaciones de terceros.

i) La formacion de sociedades de cualquier tipo, pudiendo incorporarse a otras ya existentes en los
rubros sefialados en las letras a) y b) anteriores.

j) Laiinversién en toda clase de bienes muebles e inmuebles, administrarlos y percibir sus frutos como
asimismo, la compra y adquisicion, venta y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y valores
mobiliarios en general. La administracion por cuenta propia o ajena de todo tipo de bienes muebles e
inmuebles corporales e incorporales pudiendo percibir sus frutos. Ademas la sociedad podra concurrir
a la formacidn de sociedades de cualquier naturaleza e incorporarse a sociedades ya existentes.



1.7 Antecedentes Legales

Esta sociedad se constituy6 originalmente bajo el nombre “Molinos y Fideos Lucchetti S.A.”, segun
da cuenta la escritura publica del 2 de Agosto de 1943, otorgada ante el Notario Publico de Santiago
don Javier Echeverria Vial, aprobandose su existencia y estatutos por Decreto Supremo de Hacienda
Numero 3.877 del 10 de noviembre de 1943. La Sociedad se encuentra inscrita a fojas 2.464 N° 2.043
del Registro de Comercio del afio 1943 en el Registro de Comercio de Santiago y un extracto de su
constitucion se publico en el Diario Oficial de la Republica de Chile en su edicién Numero 19.716
del 2 de Diciembre de 1943.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 29 de Abril de 1991 se aprobo la reforma de estatutos
y el cambio de razén social por Empresas Lucchetti S.A., cuya acta fue reducida a escritura pablica
con fecha 22 de mayo de 1991 ante el Notario Publico de Santiago don Andrés Rubio Flores,
inscribiéndose su extracto a fojas 16.529 numero 8.262 del Registro de Comercio del afio 1991 en el
Registro de Comercio de Santiago, y publicandose en el Diario Oficial de fecha 18 de junio de 1991,
rectificada en el ejemplar de fecha 21 de mayo de 1991.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de Abril de 2004 se aprobé la reforma de estatutos
y el cambio a su actual razon social, cuya acta fue reducida a escritura publica con fecha 7 de mayo
de 2004 ante el Notario Publico de Santiago don Gustavo Montero Marti suplente del titular don
Andrés Rubio Flores, inscribiéndose su extracto a fojas 14.196 nuamero 10.702 del Registro de
Comercio del afio 2004 en el Registro de Comercio de Santiago, se anot6 al margen de fojas 2.464
namero 2.043 del afio 1943, publicandose en el Diario Oficial de fecha 19 de mayo de 2004.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 31 de julio de 2007, se acordé que la Sociedad dejara
de regirse por las normas que regulan a las sociedades anénimas abiertas, pasando a ser sociedad
anonima cerrada y se solicito la cancelacion de su inscripcion en el registro de valores de esa
Superintendencia.

Con fecha 18 de diciembre de 2007, mediante Resolucion exenta N°633 de la Superintendencia de
Valores y Seguros se autorizd la cancelacién de inscripcion en el registro de Valores de la Sociedad
y de sus acciones, pasando desde dicha fecha a constituirse en sociedad anénima cerrada.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 5 de marzo de 2008, se acordd y aprobd la fusion
por incorporaciéon de VTR 11l S.A., en Industria Nacional de Alimentos S.A., absorbiendo esta ultima
a la primera y en consecuencia, adquiriendo todos sus activos y pasivos, sucediéndola en todos sus
derechos y obligaciones debiendo entenderse para todos los efectos legales, que Industria Nacional
de Alimentos S.A., es la sucesora y continuadora legal de VTR 11l S.A. La vigencia de esta fusion
fue acordada a contar del 5 de marzo de 2008.

Como consecuencia de esta fusion, se acordé aumentar el capital de la Sociedad en la suma de
M$881.826 (historico), mediante la emision de 10.267.296.044 nuevas acciones de pago,
nominativas, de una misma serie y sin valor nominal, las que fueron entregadas a los accionistas de
VTR Il S.A.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de agosto de 2008, se acordo y aprobd la
fusion por incorporacion de VTR 1l S.A. en Industria Nacional de Alimentos S.A., absorbiendo esta
Gltima a la primera y en consecuencia, adquiriendo todos sus activos y pasivos, sucediéndola en todos
sus derechos y obligaciones debiendo entenderse para todos los efectos legales, que Industria
Nacional de Alimentos S.A. es la sucesora y continuadora legal de VTR 1l S.A. La vigencia de esta
fusién fue acordada a contar del 29 de agosto de 2008.



Como consecuencia de esta fusion, se acordé aumentar el capital de la Sociedad en la suma de
M$1.284.888 (histérico), mediante la emision de 2.281.269.900 nuevas acciones de pago,
nominativas, de una misma serie y sin valor nominal. Las que fueron entregadas a los accionistas de
VTR Il S.A.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de noviembre de 2010, se acordd y aprobé la
Disminucion del capital de la Sociedad en M$42.000.000, quedando éste reducido a M$ 3.485.849.

Por escritura publica de fecha 9 de diciembre de 2014, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Patricio Raby Benavente, Industria Nacional de Alimentos S.A. e Hidrosur S.A., en su calidad de
actuales y unicos socios de Comercializadora Nacional de Alimentos Limitada (“Conal”), en
proporcion de un 99,93% y un 0,07% respectivamente de participacién en su capital social, acordaron
lo siguiente:

° Hidrosur S.A., vendid, cedi6 y transfirio la totalidad de sus derechos sociales en Conal,
ascendentes al 0,07%, al socio Industria Nacional de Alimentos S.A.; y
° Con motivo de la cesion referida, quedd como Unico socio Industria Nacional de Alimentos

S.A., por lo que se procedi6 a disolver la Sociedad (“Conal”), siendo Industria Nacional de Alimentos
S.A. su continuadora legal.



2. PROPIEDAD Y ACCIONES
2.1 Capital

Suscrito y Pagado M$ 3.485.849

N° acciones 17.439.317.443 acciones sin valor nominal

2.2 Accionistas

Al 31 de diciembre de 2024, los 12 mayores accionistas son:

Nombre o Razo6n Social RUT Participacion %
Quifienco S.A. 91.705.000-7 71,958
Inversiones Rio Bravo S.A. 77.253.300-4 27,977
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 0,017
Cuneo Lastra José Maria 2.348.953-8 0,009
Inversiones San Andrés S.A. 99.544.760-6 0,007
BCI Corredor de Bolsa S.A. 96.519.800-8 0,003
Larrain Vial S.A. Corredores de Bolsa 80.537.000-9 0,003
Euro América Corredores de Bolsa S.A. 96.899.230-9 0,003
MBI Corredores de Bolsa S.A. 96.921.130-0 0,002
Santander Corredores de Bolsa Limitada 96.683.200-2 0,002
Cuneo Lastra Maria Jesus 2.867.830-4 0,002
Hepp Klapp, Maria Ximena 5.174.353-9 0,001

Total

99,984




3. DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

3.1 Directorio

Presidente
Davor Domitrovic Grubisic
RUT 8.847.317-5

Directores
Rodrigo Hinzpeter Kirberg
RUT 7.016.591-0

Eduardo Garnham Léniz
RUT 15.783.057-0

Los Directores no recibieron remuneracion durante el ejercicio 2024.

3.2 Administracién

Gerente General
Eduardo Garnham Léniz
RUT 15.783.057-0

Contador General

David Alow Ibafiez

RUT 13.499.286-7

4, JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Directorio presentard la Memoria Anual y Balance al 31 de diciembre de 2025 a la Junta Ordinaria
de Accionistas convocada para el dia 21 de abril de 2024, a las 10:30 horas, a realizarse en Enrique

Foster Sur N°20, piso 15, comuna de Las Condes, Santiago.

5. RESULTADO DEL EJERCICIO

El Estado de Situacion Financiera del Ejercicio para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2024, ha determinado una utilidad de M$303.581.



6. FIRMA DE LA MEMORIA POR LOS DIRECTORES Y DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

Los Directores y el Gerente General que suscriben la presente Memoria Anual por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024, declaran bajo juramento que el contenido de ella es veraz,
conforme a la informacién que han tenido en su poder.

Davor Domitrovic Grubisic

Rodrigo Hinzpeter Kirberg

Eduardo Garnham Léniz
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Informe del Auditor Independiente

Sefores
Accionistas y Directores
Industria Nacional de Alimentos S.A.:

Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros de Industria Nacional de Alimentos
S.A., que comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023
y los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los
estados financieros.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Industria Nacional de Alimentos S.A. al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los
anos terminados en esas fechas de acuerdo con Normas de Contabilidad de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International Accounting Standards
Board.

Base parala opinién

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen,
posteriormente, en los parrafos bajo la seccion “Responsabilidades del auditor por la auditoria
de los estados financieros” del presente informe. De acuerdo a los requerimientos éticos
pertinentes para nuestras auditorias de los estados financieros se nos requiere ser
independientes de Industria Nacional de Alimentos S.A. y cumplir con las demas
responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base
para nuestra opinion de auditoria.

Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencion de un control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.



EY

Building a better
working world

Al preparar los estados financieros, la Administracién es requerida que evalle si existen
hechos o circunstancias, que considerados como un todo, originen una duda sustancial
acerca de la capacidad de Industria Nacional de Alimentos S.A. para continuar como una
empresa en marcha al menos por doce meses siguientes a partir del final del periodo sobre
el que se informa, sin limitarse a dicho periodo.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
como un todo, estan exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude
o error, y emitir un informe del auditor que incluya nuestra opinién. Una seguridad razonable
es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una
auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile
siempre detectard una representacion incorrecta significativa cuando ésta exista. El riesgo
de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a fraude es mayor que el
riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a un error, ya que el
fraude puede involucrar colusién, falsificacién, omisiones intencionales, ocultamiento,
representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la
Administracion. Una representacion incorrecta se considera significativa si, individualmente,
0 en su sumatoria, éstas podrian influir el juicio que un usuario razonable realiza a base de
estos estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, nosotros:

« Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional
durante toda la auditoria.

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas
de los estados financieros, ya sea, debido a fraude o error, disefiamos y realizamos
procedimientos de auditoria en respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos
incluyen el examen, a base de pruebas, de la evidencia con respecto a los montos y
revelaciones en los estados financieros.

* Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero sin el propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del
control interno de Industria Nacional de Alimentos S.A.. En consecuencia, no
expresamos tal tipo de opinién.

» Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracion, asi como evaluamos lo apropiado de la presentacién general de los
estados financieros.
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e Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que considerados
como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Industria
Nacional de Alimentos S.A. para continuar como una empresa en marcha por un
periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros
asuntos, la oportunidad y el alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos

de la auditoria, incluyendo, cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

[

Eduardo Rodriguez B.
EY Audit Ltda.

Santiago, 26 de marzo de 2025



Estados Financieros

INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

Santiago, Chile
31 de diciembre de 2024 y 2023



Estados Financieros
INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

31 de diciembre de 2024 y 2023

Indice

Estados Financieros

SRSy P T [ S0 [T U F= T (o T g F= U T =T = 1
EStados de RESUIAUOS ........covviiiiie e e et s e e e e e e e ettt e e e e e e e e eaaare e e aeeeees 3
Estados de ReSultados INtEGIalES.........uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 4
EStados de FIUJOS A€ EFECHIVO ......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 5
Estados de Cambios en el Patrimonio NetO ............cccceiiiiiiiiiiiiiiiii e 6
Notas a [0S EStados FINANCIEIOS ..........cuuiiiiiiiiiiii i 7
Nota 1 - INfOrmaciOn COMPOTALIVA .........ceeiiiuriiiiiiie e e ettt e e e e e e e e e e e e s e ee e e e e e e e e nnnenees 7
Nota 2 - Principales Criterios Contables APliCAOS. ..........uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieanes 9
Q)  EJErCiCIO CUDIEIMO.....coo i 9
D)  Bases de PreparaCiOn ..........c.cooeuiiiiiiii i 9
c¢) Normas IFRS e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones de IFRS ...................... 9
d)  USO A€ ESHMACIONES.......cciiieeeiiieei et e e e e e et e e e e e e e e aara b e e e eeeeeesrenes 10
e) Presentacion de estados fiNANCIErOS. ...........iiiiiiiiiiiiiiie e e 11
f) Moneda Funcional y conversion de moneda eXtranjera ..........ccccuuvvviiiiieeeeeeeeiiiiiieeeeeeeenn, 12
(o) I = (o Toto g Lo Ted T aa1T=T 0] (o Jo [T 0 To [ (=TS o 1S SN 12
h)  Instrumentos financieros - Reconocimiento inicial y medicién posterior .......................... 13
i) Impuesto alarenta y diferidOS ........coiii i 15
)] [ (0 AV (o] =TS 17
k)  Efectivo y equivalentes al €feCtiVO............coiiiiiiiii i 17
)] (T T g T Ta Lol F= T o T = (o o[« | PR 18
m)  Clasificacion COrriente Y NO COIMMIENTE..........ouiiiiie e e 19
) IR B 11V To [T o Vo [0 38 ¢ 411 a1y Lo JPU R 19
Nota 3 - Efectivo y Equivalentes al EfeCtiVO .............uiiiiiiiiiii e 19
Nota 4 - Propiedades, Planta Y EQUIPO.......ccoii it 20
Nota 5 - Saldos y Transacciones con Entidades relacionadas ............cccccvvveeiiiiiiiiiiiiiee e, 21
Nota 6 - Impuesto a la Renta y DIiferidOS . .....cc.coiiiiiiiiiiiii e 23
Nota 7 - Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por Pagar .........ccceeeeeeeeeeevevvviieeeeeeeenn, 24
Nota 8 - OtroS PasiVOS NO FINANCIEIOS .........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiinnienenannnneneennnnnnennnnnnnnnnnnnnnne 25
N0 = RS = 11 2 T o 25

N To) ez B O I Vi To [ (=10 L = ] (01T 26



Estados Financieros

INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

31 de diciembre de 2024 y 2023

Indice

NoOta 11 - INGreS0OS FINANCIEIOS .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiie bbb eeeannenes
Nota 12 - GanaNCia POI ACCION ......eeiiieeiiiiiiieiiie e e ettt e e e e s a e e e e e nebbareeaaeas
Nota 13 - Gestion del RieSgo FINANCIEIO ..........euiiiiiiiiiiiiiiiiicee e
NOta 14 - MeAIOAMDIENTE ... ittt
NOtA 15 - CONTINGENCIAS. ...ttt senenes
NOLA 16 - CAUCIONES ...ttt s
[N o] e B AR = o (o1 U= J SR
NOta 18 - HEChOS POSIEIOIES ...uvuiii et e e e e e

M$ : Cifras expresadas en miles de pesos chilenos
UF : Cifras expresadas en Unidades de Fomento
US$ : Cifras expresadas en ddlares estadounidenses



Estados Financieros
INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

31 de diciembre de 2024 y 2023



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

Estados de Situacion Financiera

31 de diciembre de

ACTIVOS
Activo Corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Total activo corriente

Activo no Corriente

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Propiedades, planta y equipo

Total activo no corriente

Total Activos

2024 2023

Nota M$ M$
(3) 5.767 4.709
526 526
6.293 5.235
(5) 6.716.158 6.392.177
(4) 133.045 133.045
6.849.203 6.525.222
6.855.496 6.530.457

Las notas adjuntas numeros 1 al 18 forman parte integral de estos estados financieros



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

Estados de Situacion Financiera

31 de diciembre de

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos
Pasivo Corriente

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Otros pasivos no financieros corrientes
Total pasivo corriente

Pasivo no Corriente

Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Total pasivo no corriente
Total pasivos

Patrimonio

Capital emitido
Ganancias acumuladas
Prima de emision
Otras reservas
Total patrimonio
Total Pasivos y Patrimonio

Not

(7)
(8)

(®)

9)

2024 2023
M$ M$

3.205 3.709
1.377 1.377
4.582 5.086
62.642 40.680
62.642 40.680
67.224 45.766
3.485.849 3.485.849
1.654.930 1.351.349
4.834.375 4.834.375
(9) (3.186.882)  (3.186.882)
6.788.272 6.484.691
6.855.496 6.530.457

Las notas adjuntas numeros 1 al 18 forman parte integral de estos estados financieros



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

Estados de Resultados Integrales

Por los afios terminados al 31 de diciembre de

Estados de Resultados Integrales

Ingresos de actividades ordinarios
Costo de ventas
Ganancia bruta
Gasto de administracion
Ingresos financieros
Costos financieros
Resultados por unidades de reajuste

Ganancia (pérdida) antes de Impuestos

Ingreso (gasto) por impuestos a las ganancias
Ganancia del ejercicio

Las notas adjuntas numeros 1 al 18 forman parte integral de estos estados financieros

Nota

(10 a)

(10 b)
(11)
(10 c)

(6)

2024 2023
M$ M$
(98.746) (108.000)
114.445 109.185
(1.743) (1.393)
289.625 297.398
303.581 297.190
303.581 297.190




INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Estados de Resultados Integrales

Por los afios terminados al 31 de diciembre de

2024 2023
M$ M$
Estados de Resultados Integrales

Ganancia (pérdida) del ejercicio 303.581 297.190

Componentes de otro resultado integral
que no se reclasificaran al resultado del ejercicio

Otro resultado integral ganancias (pérdidas)
por nuevas mediciones de planes definidos - -

Total otro resultado integral que no se reclasificara
al resultado del ejercicio - -

Otro resultado integral

Total resultado integral 303.581 297.190

Las notas adjuntas numeros 1 al 18 forman parte integral de estos estados financieros



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

Estados de Flujos de Efectivo

Por los afios terminados al 31 de diciembre de

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Flujo de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades
de Operacion

Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Otras entradas (salidas) de efectivo
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion

Flujo de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades
de Inversién

Cobros a entidades relacionadas
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversion

Flujo de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades
de Financiacion

Dividendos pagados
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacion

Incremento Neto (Disminucidn) en el Efectivo y Equivalentes
al Efectivo, antes del Efecto de los cambios en la Tasa
de Cambio
Efectos de la Variacion en la Tasa de Cambio sobre el
Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes
al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio
del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

2024 2023
Nota M$ M$

(62.684) (75.040)
(26.258) (22.488)
(88.942) (97.528)
90.000 96.943
90.000 96.943
1.058 (585)
1.058 (585)
4.709 5.294
(3) 5.767 4,709

Las notas adjuntas numeros 1 al 18 forman parte integral de estos estados financieros



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto

31 de diciembre de 2024 y 2023

Acciones Ordinarias Otras Reservas Ganancias Patrimonio
Capital  Primas de Otras Total Acumuladas Total
Emitido Emision Reservas Otras
Varias Reservas
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial ejercicio actual 01.01.2024 3.485.849 4.834.375 (3.186.882) (3.186.882) 1.351.349 6.484.691
Cambios en el patrimonio:

Resultado integral

Ganancia (pérdida) - - - - 303.581 303.581
Otro resultado integral - - - - - -
Resultado integral - - - - 303.581 303.581
Dividendos - - - - - -
Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios - - - - - -
Total de cambios en patrimonio - - - - 303.581 303.581
Saldo final ejercicio actual 31.12.2024 3.485.849 4.834.375 (3.186.882) (3.186.882) 1.654.930 6.788.272
Saldo inicial ejercicio anterior 01.01.2023 3.485.849 4.834.375 (3.186.882) (3.186.882) 1.054.159 6.187.501
Cambios en el patrimonio:

Resultado integral

Ganancia (pérdida) - - - - 297.190 297.190
Otro resultado integral - - - - - -
Resultado integral - - - - 297.190 297.190
Dividendos - - - - - -
Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios - - - - - -
Total de cambios en patrimonio - - - - 297.190 297.190
Saldo final ejercicio anterior 31.12.2023 3.485.849 4.834.375 (3.186.882) (3.186.882) 1.351.349 6.484.691

Las notas adjuntas nimeros 1 al 18 forman parte integral de estos estados financieros



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 1 - Informacion Corporativa

a)

Informacién de la Entidad

Industria Nacional de Alimentos S.A. (en adelante indistintamente Industria Nacional de
Alimentos S.A. o “la Sociedad”) es una Sociedad Anénima cerrada, RUT: 91.000.000-4,
constituida el 2 de agosto de 1943, cuyo domicilio esta ubicado en Enrique Foster Sur N°20, Las
Condes, Santiago.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 31 de julio de 2007, se acordd que la
Sociedad dejara de regirse por las normas que regulan a las Sociedades Anénimas abiertas,
pasando a ser Sociedad Andnima cerrada solicitando la cancelacién de su inscripciéon en el
registro de valores de la Comision para el Mercado Financiero “CMF”.

Con fecha 18 de diciembre de 2007, mediante Resolucion exenta N°633 de la Comision para el
Mercado Financiero, se autorizd la cancelacion de inscripcion en el registro de Valores de la
Sociedad y de sus acciones, pasando desde dicha fecha a constituirse en Sociedad Anénima
cerrada.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 5 de marzo de 2008, se acordé y
aprobd la fusién por incorporacion de VTR Ill S.A. en Industria Nacional de Alimentos S.A.
absorbiendo esta Ultima a la primera y en consecuencia, adquiriendo todos sus activos y pasivos,
sucediéndola en todos sus derechos y obligaciones debiendo entenderse para todos los efectos
legales, que Industria Nacional de Alimentos S.A. es la sucesora y continuadora legal de VTR
Il S.A. La vigencia de esta fusion fue acordada a contar del 5 de marzo de 2008.

Como consecuencia de esta fusion, se acordé aumentar el capital de la Sociedad en la suma de
M$881.826 (histdrico), mediante la emision de 10.267.296.044 nuevas acciones de pago,
nominativas, de una misma serie y sin valor nominal, las que fueron entregadas a los Accionistas
de VTR Il S.A.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de agosto de 2008, se acordd y
aprobd la fusion por incorporacion de VTR Il S.A. en Industria Nacional de Alimentos S.A.
absorbiendo esta Ultima a la primera y en consecuencia, adquiriendo todos sus activos y pasivos,
sucediéndola en todos sus derechos y obligaciones debiendo entenderse para todos los efectos
legales, que Industria Nacional de Alimentos S.A. es la sucesora y continuadora legal de VTR Il
S.A. La vigencia de esta fusion fue acordada a contar del 29 de agosto de 2008.



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 1 - Informacién Corporativa (continuacion)

a)

b)

Informacién de la Entidad (continuacion)

Como consecuencia de esta fusion, se acordé aumentar el capital de la Sociedad en la suma de
M$1.284.888 (historico), mediante la emision de 2.281.269.900 nuevas acciones de pago,
nominativas, de una misma serie y sin valor nominal, las que fueron entregadas a los Accionistas
de VTRII SA..

Por escritura publica de fecha 9 de diciembre de 2014, otorgada en la Notaria de Santiago de
don Patricio Raby Benavente, Industria Nacional de Alimentos S.A. e Hidrosur S.A., en su
calidad de actuales y Unicos Socios de Comercializadora Nacional de Alimentos Limitada
(“Conal”), en proporcion de un 99,93% y un 0,07 % respectivamente de participacion en su capital
social, acordaron lo siguiente:

- Hidrosur S.A., vendié, cedi6 y transfirié la totalidad de sus derechos sociales en Conal,
ascendentes al 0,07%, al Socio Industria Nacional de Alimentos S.A.; y

- Con motivo de la cesion referida, quedd como Unico Socio Industria Nacional de Alimentos
S.A., por lo que se procedi6 a disolver la Sociedad (“Conal”), siendo Industria Nacional de
Alimentos S.A. su continuadora legal.

Descripcion de operaciones y actividades principales

El objeto principal de la Sociedad es la inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles,
corporales e incorporales, pudiendo percibir sus frutos, como asi mismo la compra y adquisicion,
venta y enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y valores mobiliarios en general; el estudio
y asesoria de toda clase de proyectos inmobiliarios, forestales y agricolas; y la prestacién de
servicios y asesorias en las areas financieras, forestal, comercial, inmobiliaria y de inversion.

Empleados

De acuerdo a la politica general mantenida durante los Ultimos afios y acorde con las
caracteristicas de sus actividades, la Sociedad se ha ocupado de mantener una estructura
minima, flexible y eficiente, recurriendo para ello a la contratacion de personal altamente
calificado, ya sea directamente o a través de servicios externos, cuando ello ha sido necesario.
La actual organizacion de Industria Nacional de Alimentos S.A. consta de un Directorio y un
Gerente General.



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados

a)

b)

Ejercicio cubierto
Los presentes estados financieros cubren los siguientes ejercicios:

- Estados de Situacién Financiera: al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

- Estados de Resultados Integrales, Estados de Cambios en el Patrimonio y Estados de
Flujos de Efectivo: por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Bases de preparacion

La informacién contenida en estos Estados Financieros es responsabilidad del Directorio de la
Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad las normas y
criterios contables establecidas por la Comision para el Mercado Financiero (CMF), las cuales
consideran la aplicacién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”)
emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Para efectos comparativos, la Sociedad ha efectuado reclasificaciones menores a los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2023, que no afectan significativamente la interpretacion de
los mismos.

Normas IFRS e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones de IFRS

Las normas e interpretaciones, asi como las mejoras y modificaciones a IFRS, que han sido
emitidas, con entrada en vigencia a la fecha de estos estados financieros, se encuentran
detalladas a continuacién. La Compafiia ha aplicado estas normas concluyendo que no
afectaron significativamente los estados financieros.

Enmiendas Fecha de Aplicacién
Obligatoria

IAS 1 Clasificacion de pasivos como corrientes 0 no

corrientes 1 de enero de 2024
IFRS 16 Pasivos por arrendamientos relacionados a ventas

con arrendamiento posterior 1 de enero de 2024
IAS 7 e IFRS 7 Revelaciones sobre acuerdos de financiaciéon de

proveedores 1 de enero de 2024

Las enmiendas a IFRS que han sido emitidas, pero ain no han entrado en vigencia a la fecha
de estos estados financieros, se encuentran detalladas a continuacion. La Sociedad no ha
aplicado estas enmiendas en forma anticipada.



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

c)

d)

Normas IFRS e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones de IFRS (continuacion)

Enmiendas Fecha de Aplicacion
Obligatoria

IAS 21 Falta de intercambiabilidad. 1 de enero de 2025
IFRS9 e IFRS 7 Clasificacion y medicion de los instrumentos

financieros. 1 de enero de 2026
IFRS 1, IFRS 7, Mejoras anuales a las IFRS
IFRS 9, IFRS 10
elAS 7 1 de enero de 2026
IFRS9elIFRS 7 Contratos de electricidad dependientes de la

naturaleza. 1 de enero de 2026
IFRS 18 Presentacion e Informacion a Revelar en los

Estados Financieros. 1 de enero de 2027
IFRS 19 Subsidiarias sin Obligacién Publica de Rendir

Cuentas: Informacién a Revelar. 1 de enero de 2027

IFRS 10 e IAS 28 Estados Financieros Consolidados — venta o
aportacion de activos entre un inversor y su
asociada 0 negocio conjunto. Por determinar

La Administracién de la Sociedad estima que la adopcion de las nuevas enmiendas antes
sefaladas, no tendran efectos significativos en sus estados financieros en el periodo de su
primera aplicacion.

Uso de estimaciones

En la preparacion de los estados financieros se han utilizado determinadas estimaciones
realizadas por la Gerencia de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se refieren
basicamente a:

- Las hip6tesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores por

ventas y cuentas por cobrar a clientes.
- La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.
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INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

d)

Uso de estimaciones (continuacion)

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basandose en estimaciones de
resultados futuros. Dicha recuperabilidad depende en dltima instancia de la capacidad de
la Sociedad para generar beneficios imponibles a lo largo del periodo en el que son
deducibles los activos por impuestos diferidos. En el analisis se toma en consideracion el
periodo de reversion de pasivos por impuestos diferidos, asi como las estimaciones de
beneficios tributables, sobre la base de proyecciones internas que son actualizadas para
reflejar las tendencias mas recientes. La determinacion de la adecuada clasificacion de las
partidas tributarias depende de varios factores, incluida la estimacién del momento y
realizacion de los activos por impuestos diferidos y del momento esperado de los pagos
por impuestos. Los flujos reales de cobros y pagos por impuesto sobre beneficios podrian
diferir de las estimaciones realizadas por la Sociedad, como consecuencia de cambios en
la legislacion fiscal, o de transacciones futuras no previstas que pudieran afectar a los
saldos tributarios.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion
disponible en la fecha de emision de los presentes estados financieros, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja)
en préximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacidn en los correspondientes estados financieros futuros.

Presentacion de estados financieros

a)

b)

Estados de situacion financiera

Industria Nacional de Alimentos S.A. ha optado por un formato de presentacion en base a
valor corriente (clasificado).

Estados de resultados integrales

Industria Nacional de Alimentos S.A. presenta sus estados de resultados clasificados por
funcion.

Estados de flujos de efectivo

Industria Nacional de Alimentos S.A. ha optado por presentar su estado de flujos de
efectivo mediante el método directo.

11



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacién)

f)

9)

Moneda Funcional y conversion de moneda extranjera

Los estados financieros son presentados en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad.

Las transacciones en una moneda distinta a la moneda funcional se consideran en moneda
extranjera y son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de
la transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son
traducidos al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha del estado de situacién financiera.
Todas las diferencias son registradas con cargo o abono a resultados integrales.

Los activos y pasivos presentados en unidades de fomento (“UF”) son valorizados al valor de
cierre de la moneda a la fecha del estado de situacién financiera publicada por el Instituto
Nacional de Estadisticas (I.N.E.).

Los tipos de cambio y unidades de reajustes utilizados son los siguientes:

Al 31 de diciembre de

2024 2023
$ $
Dolar estadounidense 996,46 877,12
Unidad de fomento 38.416,69 36.789,36

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias son reconocidos de acuerdo a IFRS 15 y se refieren a la
transferencia de los bienes o servicios prometidos a los clientes, a cambio de un valor que refleje
la contraprestacion a la cual se espera tener derecho en el intercambio por estos bienes o
servicios.

Los ingresos se reconocen, solo cuando se cumplan todos los siguientes criterios:

Etapa 1: identificar el contrato con el cliente.

Etapa 2: identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

Etapa 3: determinar el precio de la transaccion.

Etapa 4: asignar el precio de la transaccién a las obligaciones de desempefio del contrato.

Etapa 5: reconocer los ingresos ordinarios cuando (o a medida que) la Entidad satisface una
obligacion de desempefio.

Los ingresos financieros estdn compuestos por intereses generados por activos financieros. Los
ingresos por intereses se devengan aplicando el método de la tasa de interés efectivo.

12



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

9)

h)

Reconocimiento de ingresos (continuacion)

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos antes de
reconocer ingresos:

g.1) Venta de bienes

g.2)

g.3)

Los ingresos por venta de bienes son reconocidos cuando los riesgos y los beneficios
significativos de la propiedad de los bienes han sido traspasados al comprador,
generalmente al despachar los bienes.

Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando
el grado de realizacion de la prestacion a la fecha del estado de situacion financiera,
siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.
Dividendos

Los ingresos son reconocidos cuando la Sociedad tiene el derecho de recibir el pago.

Instrumentos financieros - Reconocimiento inicial y medicion posterior

h.1)

Préstamos y cuentas por cobrar

Son valorizadas al costo amortizado. Corresponden a activos financieros no derivados con
pagos fijos y determinables, que no son cotizados en un mercado activo. Surgen de
operaciones de préstamo de dinero, bienes o servicios directamente a un deudor sin
intencion de negociar la cuenta a cobrar y, ademas, no estan dentro de las siguientes
categorias:

Aquellas en las cuales se tiene la intencién de vender inmediatamente en un futuro
préximo y que son mantenidas para su comercializacion.

Aquellas designadas en su reconocimiento inicial como disponibles para la venta.

Aquellas mediante las cuales el tenedor no pretende parcialmente recuperar
sustancialmente toda su inversién inicial por otras razones distintas al deterioro del
crédito y, por lo tanto, deben ser clasificadas como disponibles para la venta.

Después de su reconocimiento inicial, estos activos financieros son medidos a su
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos su
deterioro de crédito. La amortizacién de la tasa de interés efectiva es incluida en los
ingresos financieros del Estado de Resultado Integral. A su vez, las pérdidas por
deterioro son reconocidas en el Estado de Resultado Integral en los costos
financieros.

13



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
h)  Instrumentos financieros - Reconocimiento inicial y medicién posterior (continuacién)
h.1) Préstamos y cuentas por cobrar (continuacion)

Estos activos son clasificados como activos corrientes con excepcion de aquellos cuyo
vencimiento es superior a un afio, los que son presentados como activos no corrientes.

La IFRS 9 requiere que la Companiia registre las pérdidas crediticias esperadas de todos
sus titulos de deuda, préstamos y deudores comerciales, ya sea sobre una base de 12
meses o de por vida.

h.2) Deterioro de activos financieros

h.2.1) Activos Financieros a costo amortizado (préstamos y cuentas por cobrar)

Los deudores se presentan a su valor neto, es decir, rebajados por las provisiones
de deterioros (deudores incobrables).

El importe de la provision es la diferencia entre el importe en libro del activo y el
valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de
interés efectivo.
h.3) Pasivos financieros
h.3.1) Créditos y préstamos que devengan interés

Todos los créditos y préstamos son inicialmente reconocidos al valor justo del pago
recibido menos los costos directos atribuibles a la transaccién. En forma posterior
al reconocimiento inicial son medidos al costo amortizado usando el método de
tasa efectiva de interés.

Las utilidades y las pérdidas son reconocidas con cargo o abono a resultados
integrales cuando los pasivos son dados de baja o amortizados.
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INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

i)

Impuesto alarentay diferidos

i.1)

Impuesto alarenta

Los activos y pasivos por impuesto a la renta para el ejercicio actual y ejercicios anteriores
han sido determinados considerando el monto que se espera recuperar 0 pagar de
acuerdo a las disposiciones legales vigentes o sustancialmente promulgadas a la fecha
del estado de situacion financiera.

Los efectos son registrados con cargo a resultados con excepcion de las partidas
reconocidas directamente en cuentas patrimoniales las cuales son registradas con efecto
en Otras reservas.

Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos han sido determinados usando el método del Balance sobre
diferencias temporarias entre los activos y pasivos tributarios y sus respectivos valores
libros.

Los pasivos por impuestos diferidos son reconocidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, con excepcion de las siguientes transacciones:

- El reconocimiento inicial de una plusvalia comprada.

- La plusvalia comprada asignada cuya amortizacion no es deducible para efectos de
impuesto.

- El reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que:

1) No es una combinacion de negocios, v,

2) Al momento de la transaccion no afecta los resultados contables ni los
resultados tributarios.

- Las diferencias temporales imponibles asociadas con inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, donde la oportunidad de reverso
de las diferencias temporales puede ser controlada y es probable que las diferencias
temporales no sean reversadas en el futuro cercano.

Los activos por impuestos diferidos son reconocidos por todas las diferencias temporales
deducibles, créditos tributarios por pérdidas tributarias no utilizadas, en la medida que
exista la probabilidad que habra utilidades imponibles disponibles con las cuales puedan
ser utilizados salvo las siguientes excepciones:

15



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

i)

i.2)

Impuesto alarentay diferidos (continuacion)
Impuestos diferidos (continuacion)
- El reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que:

1)  No es una combinacién de negocios, vy,

2) Al momento de la transaccién no afecta los resultados contables ni los
resultados tributarios.

Respecto de diferencias temporales deducibles asociadas con inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, los activos por impuesto diferido son
reconocidos solamente en la medida que exista la probabilidad que las diferencias
temporales seran reversadas en el futuro cercano y que habra utilidades imponibles
disponibles con las cuales puedan ser utilizadas.

A la fecha del estado de situacion financiera el valor libro de los activos por impuestos
diferidos es revisado y reducido en la medida que sea probable que no existan suficientes
utilidades imponibles disponibles para permitir la recuperacion de todo o parte del activo.

A la fecha del estado de situacion financiera los activos por impuestos diferidos no
reconocidos son revaluados y son reconocidos en la medida que se ha vuelto probable
gue las utilidades imponibles futuras permitirAn que el activo por impuestos diferidos sea
recuperado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son medidos a las tasas tributarias que se
esperan sean aplicables en el afio donde el activo es realizado o el pasivo es liquidado,
en base a las tasas de impuesto (y leyes tributarias) que han sido promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas directamente en patrimonio es
registrado con efecto en patrimonio y no con efecto en resultados.

Los activos y los pasivos por impuestos diferidos son compensados si existe un derecho

legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y esta
relacionado con la misma Entidad y autoridad tributaria.
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31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

j)

K)

Provisiones
Las provisiones son reconocidas cuando:

- La Sociedad tiene una obligaciéon presente como resultado de un evento pasado,

- Es probable que se requiera una salida de recursos incluyendo beneficios econémicos
para liquidar la obligacion,

- Se puede hacer una estimacion confiable del monto de la obligacion.

En la eventualidad que la provision o una parte de ella sea reembolsada, el reembolso es
reconocido como un activo separado solamente si se tiene una certeza cierta del ingreso.

En el estado de resultados integrales el gasto por cualquier provision es presentado en forma
neta de cualquier reembolso.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones son descontadas
usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja los riesgos especificos del pasivo.
Cuando se usa una tasa de descuento, el aumento en la provisién debido al paso del tiempo es
reconocido como un costo financiero.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El equivalente al efectivo corresponde a inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son
facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y sujetos a un riesgo poco significativo
de cambio en su valor con vencimiento no superior a tres meses.

Para los propésitos del estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalente al efectivo consiste
de disponible y equivalente al efectivo de acuerdo a lo definido anteriormente, neto de sobregiros
bancarios pendientes.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio,

determinados por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las
siguientes expresiones en el sentido que figura a continuacion:
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INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

k)

Efectivo y equivalentes al efectivo (continuacion)

- Flujos de efectivo
Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos las
inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en
su valor.

- Actividades de operacioén
Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos y egresos ordinarios de
la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion
o financiamiento.

- Actividades de inversion

Las de adquisicion, enajenacion o disposicidén por otros medios de activos no corrientes y
otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiamiento

Actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio neto y de
los pasivos de caracter financiero.

Ganancias por accion

La ganancia basica por accion se calcula como el cuociente entre la ganancia (pérdida) neta del
ejercicio atribuible a la Sociedad y el numero medio ponderado de acciones ordinarias de la
misma en circulacion durante dicho ejercicio, sin incluir el nimero medio de acciones de la
Sociedad en poder de alguna Sociedad subsidiaria, si en alguna ocasion fuere el caso. Industria
Nacional de Alimentos S.A. no ha realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto dilutivo
gue suponga una ganancia por accion diluido diferente del beneficio basico por accién.
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INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

m)

Clasificacién corriente y no corriente

En el estado de situacion financiera adjunto, los saldos se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses
y como no corrientes, aquellos de vencimiento superior a dicho ejercicio.

En el caso que existiese obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo
refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos
de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse
como pasivos a largo plazo.

Dividendo minimo

Los estatutos de la Sociedad establecen que los dividendos seran fijados en la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada en abril de cada afio en la cual son aprobados los estados
financieros anuales, por lo tanto, la Sociedad no constituye provisién por dividendos minimos.
Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor “Patrimonio Neto” en el
momento de su aprobacion por el érgano competente, que en el primer caso hormalmente es el
Directorio de la Sociedad, mientras que en el segundo la responsabilidad recae en la Junta
General Ordinaria de Accionistas.

Nota 3 - Efectivo y Equivalentes al Efectivo

a)

La composicion del rubro es la siguiente:

2024 2023
M$ M$
Saldos en Bancos 5.767 4,709
Total 5.767 4.709
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INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 3 - Efectivo y Equivalentes al Efectivo (continuacidon)

b)  El detalle por tipo de moneda del saldo antes mencionado es el siguiente:

Moneda 2024 2023
M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo CLP 5.767 4.709
Total 5.767 4.709

c) No existen diferencias entre el efectivo y equivalentes al efectivo del estado de situaciéon

financiera y el estado de flujos de efectivo.

d) Saldos de efectivo no disponibles

La Sociedad no presenta saldos de efectivo y equivalentes al efectivo que no estén disponibles

para ser utilizados.

Nota 4 - Propiedades, Plantay Equipo
La composicion del presente rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2024

Activo Depreciacién Activo

Bruto Acumulada Neto

M$ M$ M$
Terrenos (*) 133.045 - 133.045
Total 133.045 - 133.045

Al 31 de diciembre de 2023

Activo Depreciacién Activo

Bruto Acumulada Neto

M$ M$ M$
Terrenos (*) 133.045 - 133.045
Total 133.045 - 133.045

*) Terreno adquirido por la disoluciéon de “FOODS”, segun escritura publica.
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INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 5 - Saldos y Transacciones con Entidades relacionadas

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Sociedad RUT Naturaleza de Moneda No Corriente
la Relaciéon 2024 2023
M$ M$

Unitron S.A. 96.611.550-5 Accionista comUn UF 303.250 279.427
Inversiones Caboto S.A. 76.077.048-5 Accionista comUn UF 6.393.132 6.025.312
Quifienco S.A. 91.705.000-7 Accionista controlador UF - 69.215
Inversiones Ranquil S.A. 76.724.960-8 Accionista comuin UF 19.776 18.223
Total 6.716.158 6.392.177

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen provisiones por deudas entre Empresas relacionadas de dudosa recuperacion.

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Sociedad RUT Naturaleza de Moneda No Corriente
la Relaciéon 2024 2023
M$ M$
Inversiones Rio Bravo S.A. 77.253.300-4  Accionista comudn UF 44,149 40.680
Quifienco S.A. 91.705.000-7  Accionista controlador UF 18.493 -
Total 62.642 40.680
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Nota 5 - Saldos y Transacciones con Entidades relacionadas (continuacion)

c)

INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Naturaleza de los saldos

A continuacién, se presenta la naturaleza de los saldos entre Empresas relacionadas al 31 de

diciembre de 2024

Naturaleza de la Relacién Naturaleza de Moneda Tasade Vencimiento
la Transaccioén Interés

M$ %
Activos no corrientes
Accionista comUn 323.026 Cuenta corriente mercantil UF 3,80 Indefinido
Accionista comUn 6.393.132 Contrato de crédito UF 1,61 25.09.2030
Total activos no corrientes 6.716.158
Pasivos no corrientes
Accionista comuln 44.149 Cuenta corriente mercantil UF 3,80 Indefinido
Accionista controlador 18.493 Cuenta corriente mercantil UF 3,80 Indefinido
Total pasivos no corrientes 62.642

Naturaleza de las transacciones entre empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2023

Naturaleza de la Relacién Naturaleza de Moneda Tasade Vencimiento
la Transacciéon Interés

M$ %
Activos no corrientes
Accionista controlador 69.215 Cuenta corriente mercantil UF 3,91 Indefinido
Accionista comun 297.650 Cuenta corriente mercantil UF 3,91 Indefinido
Accionista comun 6.025.312 Contrato de crédito UF 1,61 25.09.2030
Total activos no corrientes 6.392.177
Pasivos no corrientes
Accionista comun 40.680 Cuenta corriente mercantil UF 3,91 Indefinido
Total pasivos no corrientes 40.680

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen provisiones por deudas entre Empresas

relacionadas de dudosa recuperacion.
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Nota 5 - Saldos y Transacciones con Entidades relacionadas (continuacion)

d)

Nota 6 - Impuesto a la Renta y Diferidos

a)

INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Transacciones significativas con entidades relacionadas

La Sociedad tiene contratadas cuentas corrientes e inversiones de caracter temporal con el
Banco de Chile. Los derechos mantenidos con esta institucion se han clasificado en los distintos
rubros de los estados financieros, considerando la naturaleza del saldo y no su calidad de
relacionado, esto para no distorsionar el andlisis de los mismos.

Las transacciones entre partes relacionadas son realizadas a precios de mercado. No ha habido

garantias entregadas ni recibidas por cuentas por cobrar o pagar de partes relacionadas.

Para efectos de presentar las transacciones realizadas con entidades relacionadas, se han
considerado como significativos los montos que superan las U.F. 1.000 o el 1% del patrimonio,

el que resulte menor.

RUT Sociedad Naturaleza Descripcién de Monto Efecto en Resultados
de la Transaccién Transaccion (Cargos) Abonos
la Relacién
2024 2023 2024 2023
M$ M$ M$ M$
91.705.000-7 Quifienco S.A. Accionista Cuenta corriente
controlador mercantil por pagar 90.000 96.943 - -
91.705.000-7 Quifienco S.A. Accionista
controlador Intereses y reajustes 2.292 9.935 2.292 9.935
96.611.550-5 Unitron S.A. Accionista
comun Intereses y reajustes 23.823 21.646 23.823 21.646
76.077.048-5 Inversiones Accionista
Caboto S.A. comun Intereses y reajustes 367.820 365.998 367.820 365.998

Informacién general

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad no ha efectuado provisién de Impuesto a la Renta de
Primera Categoria por presentar pérdidas tributarias de M$20.786.092, (M$19.717.530 en

2023).

La Sociedad no ha reconocido un activo por impuesto diferido asociado a la Pérdida Tributaria,
en consideracion a que no existe certeza del plazo de recuperacion de esta pérdida.
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INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 6 - Impuesto a la Renta y Diferidos (continuacion)

b) Ingreso (gasto) por impuesto a la renta

El saldo del item impuesto a la renta de los estados de resultados integrales corresponde al

siguiente concepto:

2024 2023
M$ M$

Activos por impuesto diferidos
Pasivos por impuesto diferidos -

Total

c) Conciliacion de tributacion aplicable

Al 31 de diciembre de cada afio la conciliacion del gasto por impuestos a partir del resultado
financiero antes de impuesto es la siguiente:

2024 2023
M$ M$
(Gasto) por impuestos utilizando la Tasa Legal (81.967) (80.241)
Efecto por diferencias permanentes 81.967 80.241
(Gasto) por impuestos utilizando la tasa efectiva - -
Nota 7 — Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
La composicién del rubro es la siguiente:
Corriente
2024 2023
M$ M$
Facturas por recibir 3.205 3.709
Total 3.205 3.709
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INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 8 - Otros Pasivos no Financieros

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el total de Otros pasivos no financieros registrados es el siguiente:

2024 2023
M$ M$
Dividendos por pagar 1.377 1.377
Total 1.377 1.377

Nota 9 - Patrimonio
a) Capital y nUmero de acciones
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital de la Sociedad se compone de la siguiente forma:

NUmero de acciones

Serie N° de Acciones N°de Acciones N° de Acciones
Suscritas Pagadas con Derecho a Voto
Unica 17.439.317.443 17.439.317.443 17.439.317.443
Capital
Serie Capital Capital
Suscrito Pagado
M$ M$
Unica 3.485.849 3.485.849
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INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 9 - Patrimonio (continuacion)

b)

c)

d)

Accionistas controladores

El controlador de Industria Nacional de Alimentos S.A. es la Sociedad Andnima abierta Quifienco

S.A., con una participacion de 71,96% del capital accionario.

Politica de dividendos

Los estatutos de la Sociedad establecen que los dividendos seran fijados en la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada en abril de cada afio en la cual son aprobados los estados
financieros anuales, por lo tanto, la Sociedad no constituye provisién por dividendos minimos.
Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor “Patrimonio Neto” en el
momento de su aprobacion por el 6rgano competente, que en el primer caso normalmente es el
Directorio de la Sociedad, mientras que en el segundo la responsabilidad recae en la Junta

General Ordinaria de Accionistas.
Otras reservas

El detalle de Otras Reservas es el siguiente:

Otras variaciones patrimoniales de filiales y coligadas
Fluctuacion de valores de Inversion

Reservas futuros aumentos de Capital

Reserva valorizacion de Capital

Otras reservas

Total

Nota 10 - Ingresos y Gastos

a)

Ingresos ordinarios

2024 2023
M$ M$
(92.859) (92.859)
(24.877) (24.877)
125.534 125.534

(3.668.483) (3.668.483)
473.803 473.803

(3.186.882) (3.186.882)

Industria Nacional de Alimentos S.A. es una Sociedad de inversiones y como tal no efectla
operaciones comerciales, por este motivo, no percibe ingresos de explotacion, sus ingresos
corresponden principalmente a transacciones de préstamos y/o cuentas con empresas

relacionadas.
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INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 10 - Ingresos y Gastos (continuacion)

b)

Gastos de administracion

La composicién del presente rubro es la siguiente:

2024 2023
M$ M$
Asesorias de terceros (36.841) (43.955)
Patentes municipales (23.521) (22.265)
Contingencia tributaria (19.398) (19.688)
Otros (18.986) (22.092)
Total (98.746) (108.000)

Costos financieros

El rubro de costos financieros se encuentra compuesto por los siguientes conceptos:

2024 2023

M$ M$
Intereses por cuentas corrientes relacionadas (1.669) (1.357)
Comisiones bancarias (74) (36)
Total (1.743) (1.393)
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INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 11 - Ingresos Financieros

El detalle de los resultados financieros es el siguiente:

2024 2023
M$ M$
Interés financiero cuentas corrientes relacionadas 13.390 14.107
Interés financiero contrato de crédito relacionado 101.055 95.078
Total 114.445 109.185

Nota 12 - Ganancia por Accién

La ganancia basica por accion es calculada dividiendo el resultado disponible para Accionistas por el

namero promedio ponderado de acciones en circulacion durante el ejercicio.

2024 2023
Ganancia atribuible a los tenedores de instrumentos
de participacion en el patrimonio neto de la controladora M$ 303.581 297.190
Resultado disponible para Accionistas comunes, basico 303.581 297.190
Promedio ponderado de nimero de acciones, basico 17.439.317.443 17.439.317.443
Ganancias basicas por accién (M$) 0,000017 0,000017

Nota 13 - Gestidn del Riesgo Financiero

La Sociedad no esta expuesta a riesgos financieros significativos que puedan afectar su desempefio

financiero, debido a la naturaleza de sus operaciones.

13.1) Riegos de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de
un instrumento financiero pueda fluctuar por variaciones en los precios de mercado. El riesgo
de mercado comprende tres tipos de riesgos: riesgo de tipo de interés, riesgo de tipo de cambio
y otros riesgos de precio, como el riesgo de precio de las acciones y de las materias primas.
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INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 13 - Gestién del Riesgo Financiero (continuacion)

13.1) Riegos de mercado (continuacion)

13.1.1)

13.1.2)

13.1.3)

Riesgo de tasa de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo
futuros de una exposicion puedan fluctuar como consecuencia de las variaciones en los
tipos de cambio. La Sociedad no mantiene activos en moneda extranjera por montos
significativos, por lo cual no esta expuesta a riesgo significativo de tipo de cambio. La
Sociedad no mantiene pasivos en moneda extranjera, por lo cual no esta expuesta a
riesgo de tipo de cambio.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tipo de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo
futuros de un instrumento financiero puedan fluctuar como consecuencia de las
variaciones en los tipos de interés de mercado. La exposicion de la Sociedad a dicho
riesgo es baja, debido a que mantiene instrumentos financieros (cuentas por cobrar a
relacionadas) al 31 de diciembre de 2024 sujetas a tasa fija.

Otros riesgos de precio

Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero puedan fluctuar como consecuencia de variaciones en los precios de
mercado (diferentes de las que provienen del riesgo de tasa de interés y del riesgo de
tasa de cambio), sea que ellas estén causadas por factores especificos al instrumento
financiero en concreto 0 a su emisor, o por factores que afecten a todos los instrumentos
financieros similares negociados en el mercado. La Sociedad no toma posiciones de
riesgo en instrumentos de renta variable, por lo que su exposicién al riesgo es baja al
31 de diciembre de 2024.

13.2) Riegos de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una de las contrapartes no cumpla con las obligaciones
derivadas de un instrumento financiero o contrato de compra y esto se traduzca en una pérdida
financiera. Las principales cuentas por cobrar que mantiene la Sociedad al 31 de diciembre de
2024, corresponden a transacciones con empresas relacionadas, por lo cual la exposicién este
riesgo es baja.

13.3) Riegos de liquidez

Este riesgo se genera en la medida que la Sociedad no pudiese cumplir con sus obligaciones
como resultado de liquidez insuficiente, por eventuales disminuciones en el flujo operacional o
por la imposibilidad de obtener créditos. La Sociedad controla el riesgo de liquidez usando una
adecuada planificacion de la liquidez.

29



INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 14 - Medioambiente

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad no ha efectuado desembolsos significativos relativos
a inversiones o gastos especialmente destinados a la proteccién del medioambiente.

Nota 15 - Contingencias

La Sociedad no se encuentra expuesta a contingencias materiales derivadas de juicios u otras
acciones legales.

Nota 16 - Cauciones

La Sociedad no ha recibido cauciones de terceros que informar al 31 de diciembre de 2024.

Nota 17 - Sanciones

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no hubo sanciones por parte de la Comision para el Mercado
Financiero ni de otra autoridad administrativa a la Sociedad, a sus Directores o a sus Administradores.
Nota 18 - Hechos Posteriores

Los presentes Estados Financieros han sido aprobados por el directorio de la Sociedad en sesion de
fecha de 26 de marzo de 2025.

Entre el 31 de diciembre de 2024 y la fecha de emisién de estos estados financieros, no han ocurrido

hechos de caracter financiero, contable o de otra indole que pudieran afectar significativamente la
interpretacion de los mismos.
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