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Quinenco

o = = Quifienco es uno de los
& | [T conglomerados de negocios mas
e e Importantes de Chile, con activos
7 . administrados por US$ 48,9 mil
Banco de Chile llones

E = | as empresas controladas por
wrwe MADECO > P P

Quifienco generaron ventas de mas de
CC\J US$ 12,1 mil millones durante 2011

ENE)) ECSAV = El grupo Quinenco emp_leé cerca de

ST aEE TATL 17.000 personas en Chile y el
extranjero durante 2011

Nota: Cifras a diciembre 2011, traducidas desde pesos chilenos nominales al tipo de cambio: $519,20= US$1.
Fuente: Quifienco, SVS.



La estructura de propiedad de Quifienco es la siguiente

Grupo Luksic Accionistas

Minoritarios

81% 19%

7\
ANTOFAGASTA % PLC

Mineria

Industrial/ Servicios Financieros

Capitalizacion Bursatil
US$ 4,20 mil millones

4 (1): Capitalizacién bursatil al 31 de marzo de 2012, al tipo de cambio: $487,44=US$1.



L Principales Filiales y

Coligadas

% Control a Marzo de 2012
66,1% 54 4%

Banco de
) CCuU Madeco CSAV + SAAM Enex
Chile
C. Bur®; US$ 13,8 bn C. Bur®: US$ 5,0 bn C. Bur®: US$ 375 mm @ C. Bur®: US$ 1,6 mm Valor®: US$ 633 mm
= ler banco en Chile = 1°encervezas conuna = Manufactureroregional = Mayor compafia = 2° distribuidor de
= Se fusiond con participacion de 80% de productos de cobre naviera en gasolina con cerca de
Citibank el 1 de = Principal productor de y aluminio, y de Latinoameérica 300 estaciones de
enero de 2008 bebestibles en Chile envases flexibles = Su principal negocio Servicio
= Controlado = 2° productor de = Principal accionista del es el transporte de * Transaccion se cerrg
conjuntamente con cervezas en Argentina productor de cables carga en contenedores el 31 de mayo de 2011
Citigroup francés Nexans y operacion de
= Controlado en terminales

conjunto con Heineken

(1): Capitalizacion burséatil al 31 de marzo de 2012, al tipo de cambio: $487,44=US$1.
5 (2): Valor adquisicion. Fuente: Hechos esenciales de la Compafiia



L Directorio y Administracion

de Primer Nivel

Guillermo Luksic Andrénico Luksic Jean-Paul Luksic Gonzalo Menéndez Hernén Buchi Matko Koljatic Fernando Cafas

Craig Craig Fontbona Duque Buc Maroevic Berkowitz
Presidente Vicepresidente Director Director Director Director Director

Administracion superior

= Francisco Pérez Mackenna = Pilar Rodriguez Alday = Oscar Henriquez Vignes
Gerente General Gerente de Relaciones con Inversionistas Contador General
= Martin Rodriguez Guiraldes = Felipe Joannon Vergara = Davor Domitrovic Grubisic
Gerente Estrategia y Control de Gestion Gerente de Desarrollo Abogado
= Manuel José Noguera Eyzaguirre = Luis Fernando Antunez Bories = Pedro Marin Loyola
Gerente Legal Gerente de Administracion y Finanzas Gerente de Control de Gestion y Auditor

Interno



L Mas de 50 afos de Sdélida

Trayectoria

1957
1960’s
1970’s

1999

2001
2002

2004
7

Nace la Sociedad Forestal Quifienco S.A
Sociedad Forestal Quifienco S.A. incorpora a Empresas Lucchetti S.A. y Forestal Colcura S.A @

Se incorpora a Quifienco Hoteles Carrera S.A

Compra de acciones del Banco O’Higgins y del Banco Santiago MADECO
Se adquiere participacién mayoritaria en Madeco y Compafia Cervecerias Unidas

Se crea el grupo OHCH que luego en 1995 pasa a controlar el Banco de Santiago
La Sociedad se reestructura, quedando Quifienco como la matriz financiera e industrial
Venta del 100% de Startel a CTC

Venta de OHCH, para adquirir 51,2% de Banco A. Edwards y 8% de Banco de Chile BANCO EDWARDS

Quifienco vende su participacion en VTR Hipercable. Banco de Chile
Al mismo tiempo, adquiere un 14,3% de la propiedad de Entel S.A e entel

Quifienco pasa a ser el controlador de Banco de Chile

Fusion Banco de A. Edwards y Banco de Chile Banco de Chile
Venta de Lucchetti Chile, para luego, a través de un joint venture con CCU, adquirir Calaf D o
Compra un 11,4% de Almacenes Paris, luego es vendida con grandes utilidades CAL?F_



L Mas de 50 afos de Sdélida

Trayectoria

2008

2009

2010

Entra en vigencia la fusion entre Banco de Chile y Citibank N N
Histérica transaccion entre Madeco y el productor de cables Francés Nexans exans

Venta del saldo de Entel (2,9%) e entel

Quifienco se desprende de Telsur

Citigroup ejerce sus opciones por un 17,04% de LQIF, L(Q\“E
sociedad controladora de Banco de Chile, aumentando su participacion a 50% N

Quifienco ingresa a la propiedad de CSAV con un 18%, aumenta participacion gCSAV
a 20,63% al suscribir el aumento de capital de CSAV

Quifienco y Marinsa firman pacto de accionistas que controla el 41,26% de CSAV

Aprobacién de una linea de crédito de US$250 millones para CSAV

Quifienco anuncia intencion de suscribir mas alla de su participacion proporcional, hasta US$1.000 millones,
en el préximo aumento de capital de CSAV estimado en US$ 1.200 millones

Madeco adquiere acciones de Nexans alcanzando una participacion aproximada de 20% Ne Xans
Quifienco adquiere los activos de Shell en Chile por US$633 millones.
La nueva compaiiia se llama Enex S.A.

Quifienco, se compromete a adquirir la participacion en subsidiarias chilenas de Terpel por un total
aproximado de UF 6,7 millones, sujeto a un ajuste por variacion de capital de trabajo y deuda financiera neta

El cierre de esta transaccion se encuentra sujeto a la aprobacion del TDLC

2011
8

Quifienco inicio la colocacion un aumento de capital de $250.000 millones



ESocios Estratégicos & Alianza$
Comerciales de Primer Nivel

Bebidas y
Alimentos

Good Food, Good Life

Quifienco tiene socios y alianzas comerciales de nivel mundial con los cuales desarrolla sus
mercados y productos, aprovechando el know-how, experiencia y capacidad de
financiamiento




P& Estrategia de

Creacion de Valor

Quifienco ha desarrollado un proceso de creacidon de valor a través del manejo profesional de
sus inversiones

=  Adquisiciones
= Reestructuraciones

= Desarrollo y maximizacion de la rentabilidad del
portafolio de inversiones

= Desinversiones

Sostenido
crecimiento de
valor para los

accionistas

Desinvertir

10



z_Transacciones a Nivel
Corporativo

Quifienco ha cerrado diferentes transacciones durante su vida, asi generando utilidad por
mas de US$1.880 millones en los ultimos 15 afios
@Telefénica
delSur

1

Startel i 1.880
VTR LD L IF ;
1
Hipercable Q :
LG INVERSIDIMES FMANCIERAS 1
ntel !
) ente OHCH |
1.013 :
enersis !
M 786W I
:
| :
Hoteles endesa I
1
:
64 41 ;

| 211 | -12 | | |
Telecomunicaciones Retail Inmobiliario  Bebidas y Alimentos Eléctricos Sector Financiero Total

Nota: En millones de US$ al tipo de cambio: $519,20 = US$1 al 31 de diciembre 2011
(2): Incluye ganancia, antes de impuestos, generada por el ejercicio de la primera opcion de Citigroup por un 8,52% de la propiedad de LQIF. El ejercicio de la segunda
opcién por otro 8,52% generd un incremento patrimonial de US$285,8 millones después de impuestos.

11 Fuente: Quifienco vy filiales.



Su estrategia de inversion le permite hoy ocupar una posicion de liderazgo en todas las

areas de negocio y categorias de productos en los que participa:

Negocio Producto Ranking® Participacion de Mercado®
g Servicios Colocaciones 1 19%
mﬂntﬂ ﬂe QIhllB Financieros Depésitos 1 23%
Cerveza Chile 1 80%
Cerveza Argentina 2 23%
Bebidas Gaseosas 2 25%
Bebidas Néctares @ 1 56%
e Aguas Minerales ©@ 1 58%
OFEN UP YOUR WORLD Vino Exportacion 2 12%
CC Vino Doméstico 3 25%
Pisco 1 49%
Envases Flexibles Chile 1 31%
MADECO Manufacturero Envases Flexibles Pert 1 55%
Tubos y Planchas Chile 1 63%
Perfiles de Aluminio Chile 1 42%
ENE))'/ Eneraia Combustibles 2 13%
MMMMMMMMMM \ 9 Estaciones de servicio 2 17%
Contenedores
g CSAV Transporte (Latinoamérica) 1 i

(1): Ranking y Participacién de Mercado a Diciembre 2011
(2): Néctares en botella
(3): Excluye aguas minerales saborizadas

12 Fuente: Quifienco y filiales



P= Alta Diversificacion

en sus Ilnversiones

Quifienco es uno de los holdings mas diversificados del pais. Durante su historia ha invertido
en sectores donde tiene una trayectoria comprobaday amplia experiencia en la industria

Inversiones por Sector

(US$ 3,2 mil millones al 31 de Diciembre 2011)

Otros Efectivo
Energia 3% 9%
14%

Transporte
7%
Financiero
Manufacturero 47%

8%

Bebidas y

Alimentos

12%

Fuente: Quifienco

Valor Activos Netos® (NAV)

(US$ 5,1 mil millones al 31 Diciembre 2011)

. Ot(r)os Efectivo
Energia 6% 50

10%

Transporte
2%
Manufacturero
3%

Financiero
50%

Bebidas y
Alimentos
24%

Fuente: Quifienco

(1): Valor de Mercado de las empresas operativas de Quifienco + Valor de Mercado de las principales Inversiones Financieras + Valor libro de otros

activos, netos de otros pasivos + Efectivo a nivel corporativo - Deuda a Nivel Corporativo.
13 Cifras traducidas desde pesos chilenos nominales al tipo de cambio: $519,20 = US$1 al 31 de diciembre 2011



P= Alta Diversificacion en

sus Resultados

Quinenco halogrado una alta diversificacién de sus ingresos y resultados,
generando asi flujos estables

Ingresos Agregados por Sector Resultados del Ejercicio®
(Diciembre 2011) (Diciembre 2011, US$ millones)

185,3
Financiero
20%
Transporte
43%
Bebidas y
Alimentos
15%
Manufacturero 9,0 5,8
3% ——
Manufacturero Financiero Energia Otros
19%
-30,6
Fuente: Quifienco Fuente: Quifienco

(1) Corresponde a la contribucion de cada segmento al resultado del ejercicio de Quifienco. A diciembre de 2011, la inversién en CSAV se encuentra contabilizada
al VPP. El segmento energia corresponde a siete meses de resultados a diciembre, luego de la adquisicion el 31 de mayo de 2011. Cifras traducidas desde
14 pesos chilenos nominales al tipo de cambio: $519,20 = US$1 al 31 de diciembre 2011.



P= Flujo de Dividendos

Estables

El buen desempeiio de las empresas operativas permite un flujo de dividendos continuo y
estable hacia la matriz

Evolucion de Dividendos Apertura de Dividendos
(Millones de US$) (Diciembre 2011 )

293 :
I I CSAV
| : 6%
205 207 . .
: I
I :
111 ! : e
. 92 I 31%
[ I i
|
[ . [ . I Banco de
T T T T I ! o il Chile
2007 2008 2009 o 63%
. :
H Otros H CSAV H Entel
Telsur B Madeco m CCU
LQIF (adicional) ' ' Banco de Chile
Fuente: Quifienco Fuente: Quifienco

Nota: Cifras traducidas desde pesos chilenos nominales al tipo de cambio: $519,20 = US$1 al 31 de diciembre 2011

15 Dividendo adicional pagado por LQIF en 2010 en base al Acuerdo entre Quifienco y Citigroup
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P= Quinenco ingresa al sector
de energia

= En mayo de 2011 Quifienco adquirio los activos de Shell en Chile

= La adquisicion involucro el traspaso del negocio de distribucion
de combustibles a través de las estaciones de servicio de Shell
(actual Enex), distribucion de lubricantes y otros negocios
relacionados

= El acuerdo incluye una licencia a 5 afos renovable que le
permite a Quifienco usar en Chile las marcas registradas “Shell”

= El valor de la transacciéon ascendio a US$633 millones (incluye
capital de trabajo y caja)

= Enex cuenta con una red de aproximadamente 300 estaciones
de servicio, con mas de 60 tiendas de conveniencia

= El 2 de Septiembre Quifienco se comprometié a adquirir los
negocios de distribucion de combustible y relacionados de
Terpel, por un valor total de los activos de UF6.706.951, el cierre
de esta transaccion esta sujeta a la aprobacion del Tribunal de
Defensa de Libre Competencia

Nota: Marca Shell, uso bajo licencia.
17 Fuente: SVS, Quifienco.



Inenco adquilere
7,44% de la propiedad de

= 22 de marzo, 2011: Quifienco adquiri6 un 10% de la
propiedad de Compafia Sud Americana de Vapores S.A.
(CSAV) de Maritima de Inversiones S.A. (Marinsa) por
US$120 millones.

= 6 de abril, 2011: adquirié un 8% adicional a Marinsa por US$
120 millones.

= Junio-Julio 2011: Quifienco suscribe US$135 millones en
primera etapa del aumento de capital, alcanzando
participacion de 20,6%.

= Enero-Febrero 2012: Quifienco suscribe US$547 millones en
aumento de capital de CSAV de US$1,2 mil millones. Asi, la
participacion de Quifienco alcanza 37,44%.

18 Fuente: SVS, Quifienco.



|4

Spin-off de SAAM

= El 15 de febrero de 2012 SAAM (servicios portuarios) se dividié de
CSAV.
= SM-SAAM se establece como la entidad controladora de SAAM.
= Los accionistas de CSAV al 29 de febrero de 2012 recibieron
1,1168666991 acciones de SM-SAAM por cada accién de CSAV.
= Las acciones de SM-SAAM se transan en las Bolsas de Valores
desde el 1 de marzo, 2012.

..I.

QUINENCO S.A.

37,44% \ 37,44%
CSAV SM-SAAM

ﬁﬂ 5ICSAV

19



E CSAV — SM-SAAM:
Directorios Actuales

= Directorio de CSAV esta compuesto por 11 directores
= Directores: Quifienco nombro 6 directors

(Guillermo Luksic-Presidente, Francisco Pérez, Hernan Bichi, Gonzalo

Menéndez, Juan Francisco Gutiérrez, José de Gregorio)

= Directorio de SM-SAAM esta compuesto por 11 directores.
= Directores: Quifienco ha nombrado 6 directores

(Guillermo Luksic-Presidente, Francisco Pérez, Gonzalo Menéndez, Felipe

Joannon, Hernan Bichi, Francisco Ramon Gutiérrez)

20
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Quifienco recauda fondos af”

través de deuda y capital

Emisién de Bonos

= Durante enero 2012 Quifienco colocé exitosamente UF 4.650.000
(US$200 millones) en bonos en el mercado local. Esta emisién se
suma a la colocacién de UF7.000.0000 (US$ 330 millones) efectuada
en 2011, también en el mercado local.

Aumento de Capital

= En febrero 2012 Quifienco concluyé exitosamente su aumento de
capital, recaudando $250 mil millones (US$500 millones) a través de
la colocacion de 200 millones de acciones a un precio de Ch$1.250.
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| 4
- Banco de Chile

= Fundado en 1893, Banco de Chile posee un alto prestigio en Chile
= ler banco en el sistema financiero chileno en términos de colocaciones
= Uno de los bancos mas rentables en retorno sobre activos y patrimonio

= Activos de US$42 mil millones®
= Sobre 14.000 empleados

= Extensa red nacional de 441 sucursales y 1.987 cajeros automaticos

= Fusionado con Citibank Chile el 1 de enero de 2008

= Alianza estratégica con Citigroup complementa los servicios financieros de excelencia para los clientes
del Banco y da acceso a una de las plataformas financieras mas importantes del mundo

Estructura de Propiedad
Diciembre 2011

QUINENCO S.A.

59,3% (Derechos a Voto)

|" LQE — Manco de Chile

LG INVERSIONES FINANCIERAS 39,5% (Derechos Econdmicos)

Fuente: Quifienco

23 (1) Tipo de cambio $519,20=US$1, al 31 de diciembre 2011.

% Utilidad® por Area de Negocio
Diciembre 2011

Credichile
8%

Corporativa e
Inversiones
15%

Banca Comercial
45%
Filiales
12%
Grandes
Empresas e
Inmobiliaria esoreria
16% 4%

Fuente: Banco de Chile

(2): Utilidad antes de impuestos.



| 4
- Banco de Chile

‘ Servicios Financieros

(MMUSS$)

= Durante el periodo 2011 la utilidad operacional del ROAE

banco crecié un 4,7%

30,0%
= La utilidad neta en el afio 2011 fue US$ 826 26,6% . - 4. 7%
millones, 13,3% superior al periodo 2010 \/\
= ROAE = 24,7%, el mas alto del sistema financiero
chileno en 2011

2007 2008 2009 2010 2011

Ingreso Operacional Utilidad Neta

A% 13,3%
9 751 %7 %
1.977

729
669
1.332 467 I 497

2007 2008 2009 2010 2011

2.127

2007 2008 2009 2010 2011

Nota: Cifras traducidas desde pesos chilenos nominales al tipo de cambio: $519,20= US$1 al 31 de diciembre 2011. Cifras histéricas preparadas bajo PCGA
chilenos para 2007. Fuente: Banco de Chile y SBIF



P2 ccu
y-

25

= Fundada en 1850, CCU es la principal cervecera y productor de bebestibles en Chile, y la segunda

cervecera en Argentina
Activos de US$2,5 mil millones®

Mas de 5.700 empleados

18 plantas en Chile con mas de 325.000 m? y 4 plantas en Argentina con mas de 80.000 m?2

Extensa red de distribucion, con sobre 90.000 puntos de venta a lo largo de Chile

Controlado conjuntamente con Heineken, la segunda cervecera a nivel mundial

Filial Foods participa en el negocio de snacks dulces

Estructura de Propiedad

QUINENCO S.A.

50% E 50%

OPEN UP YOUR WORLD

Fuente: Quifienco CCU

(1): Al 31 de diciembre de 2010, al tipo de cambio $468,01=US$1

Participacion de Mercado

(Diciembre 2011)

Ranking

Part. Mercado

Cerveza en Chile
Cerveza en Argentina
Bebidas gaseosas
Jugos y néctares@
Agua Mineral®

Vino Doméstico

Vino Exportacion
Pisco

Fuente: CCU

(2): Néctares en botella
(3): Excluye aguas minerales saborizadas

1

P IN Wik, = NDN

80%
23%
25%
56%
58%
25%
12%
49%
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Bebidas y Alimentos

MMUS$
= Las ventas en 2011 crecieron 15,7% a US$ 1.867 EBITDA por Segmento de Negocio
) (Diciembre 2011)
millones
. Otros
_ Licores 6%
= EBITDA fue US$ 459 millones, un aumento de 15,1% s
desde el periodo anterior 10%
Cervezaen
- 5 i Cervezaen Chile
= Utilidad neta en el afio 2011 alcanz6 US$ 236 Argentina .
millones un 10,9% mayor al periodo anterior, basado Beblig’Z; .
en una mejora en los resultado operacionales alcohdlicas
200/ Fuente: CCU
Ventas EBITDA Utilidad Neta
o/
oy 867 - . 10 9%
247 236
. 1 213
i I I I I I I ] i I I
. e 9007 Popd | sk pie - o0l 2007 2008 | Bod . oa1n - nil

Nota: Cifras traducidas desde pesos chilenos nominales al tipo de cambio: $519,20= US$1 al 31 de diciembre 2011. Cifras histéricas preparadas bajo PCGA chilenos
para 2007. Fuente: CCU y SVS



Fundada en 1944, Madeco manufactura productos de cobre y aluminio, y envases flexibles

27

A través de sus exportaciones tiene presencia con productos de cobre y aluminio en 26 paises y mas de
5.000 clientes

11 plantas en Chile, Argentina 'y Peru

Alrededor de 2.300 empleados

Volumen de ventas anual de 60.000 toneladas

Histdrico acuerdo con productor de cables francés Nexans completado en septiembre 2008

Madeco ahora es el principal accionista de Nexans con una participacion de aproximadamente 20%

Estructura de Propiedad Composicion de Ventas
(Diciembre 2011) (Diciembre 2011)

Perfiles
14%

Envases
flexibles
52%

Tubos y
planchas

s . MADECO

Fuente: Quifienco Fuente: Madeco




‘ Manufacturero
MMUS$

1231

= Ventas en el afio 2011 aumentaron un 4,6% a
US$ 437 millones, impulsadas por las unidades
de envases flexibles y de perfiles

= Madeco obtuvo una utilidad neta en 2011 de
US$19 millones, debido a una mejora en el
desempefio de las unidades de tubos y de .
perfiles, en conjunto con una ganancia no

418 437
recurrente por la venta de Nexans Colombia y - l

un efecto positivo por impuestos diferidos . — — - -

EBITDA Utilidad Neta

i1s
8

108
'\'\,'\O/o
/ 3
40
. - 36 29 %
- & L - i

-11
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

4,6%

384 316

Nota: Cifras histéricas preparadas bajo PCGA chilenos para 2007 y cifras para dicho afio traducidas desde pesos chilenos nominales al tipo de cambio:

28 $519,20= US$1 al 31 de diciembre 2011. Fuente: Madeco y SVS



= Sus principales negocios son:

- distribucién de combustibles a través de sus estaciones de

servicios

- distribucién de combustibles a clientes industriales y de

transporte

= Enex S.A. esta compuesta por una red de 292 estaciones
de servicio, con mas de 60 tiendas de conveniencia

- distribucién de lubricantes marca Shell

= Cuenta con una participaciones del 14,9% de la Sociedad
Nacional de Oleoductos (Sonacol) y el 33% de Sociedad
de Inversiones de Aviacion (SIAV).

Estructura de Propiedad

(Diciembre 2011)

.Im

QUINENCO S.A.

100%

Fuente: Quifienco

29

vy

ENEX

MOVEMOS

Participacion de Mercado en Ventas de
Combustibles Liquidos (piciembre 2010)

Fuente: Enex

Estaciones de Servicio
(Diciembre 2010)

N de Estaciones

%

de Servicio
Copec 639 42.5%
Shell* 290 19,3%
Petrobras 242 16,1%
Terpel 202 13,4%
Otras 130 8,6%
Total 1.503 100%

*Hoy Enex. Fuente: Enex



EE CSAV

CSAV, fundada en el afio 1872, es una de las compafias navieras mas antiguas del mundo

Participa en el transporte maritimo de carga en contenedores, graneles liquidos y soélidos, cargas refrigeradas y
automoviles

Con operaciones en Brasil, Uruguay y China

Su filial SAAM, participa del mercado de servicios portuarios y administracion de concesiones portuarias
El 2011, la Compaiiia transporté un total de 3,1 millones de TEUS, 7,5% superior al 2010

El 2011, las ventas ascendieron a US$ 5.150 millones un 1,2% menor al afio 2010

Activos totales a diciembre 2011, US$ 3.200 millones

En mayo de 2011 se inicié una profunda reestructuracion de la compariia con el proposito de mejorar
significativamente su posicion competitiva y financiera

Estructura de Propiedad
(Marzo 2012)

Composicion de Ventas
(Diciembre 2011)

Servicios
17%

37,44% Transporte
>gCSA V Maritimo de
Carga
Fuente: Quifienco 83%

Nota: Quifienco posee 37,44% en forma directa e indirectamente, a través
de sus filiales Inmobiliaria Norte Verde S.A. e Inversiones Rio Bravo S.A. Fuente: CSAV

30
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Soélidos Resultados

Ingresos® Ganancia Neta®@
(MMUSS$) (MMUSS$)
: 4.154 i 562
i ! 485
1 g :
g i
. 2.431 :
! 2.036 :
: : 169
1 1
1 1
: 1
1
2007* 2008 2009 2010 2011 2007* 2008 2009 2010 2011

= Quifienco inicio su contabilizacion bajo IFRS a partir del afio 2009, por lo que presenta Estados
Financieros Individuales y Consolidados bajo la Norma Chilena hasta diciembre 2007

= El afio 2010 incluye una ganancia extraordinaria de US$325 millones por la venta del 8,52% de
LQIF a Citigroup.
Nota: Cifras histéricas 2007 preparadas bajo PCGA chilenos, por lo cual no son totalmente comparables con 2008, 2009 , 2010 y 2011 que fueron preparados de acuerdo a
IFRS
Cifras traducidas desde pesos chilenos nominales al tipo de cambio $519,20 = US$1 al 31 de diciembre 2011
(2): Ingreso consolidado bajo IFRS = Total Ingresos Actividades Ordinarias (Sector Industrial) + Total Ingreso Operacional Neto (Sector Bancario)

(2): Ganancia Neta = Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora
Fuente: Quifienco y SVS



P= Quifienco Holding: Estruct

Financiera Conservadora

Las inversiones de largo plazo son financiadas con patrimonio y deuda de largo plazo en
pesos chilenos

Activos Pasivos y Patrimonio
US$ 3,6 mil millones a Diciembre 2011 US$ 3,6 mil millones a Diciembre 2011

Otros
8%

Efectivo
13%

Patrimonio
83%

Deuda LP
14%

Otros Pasivos

Activos LP 204

79%

Deuda CP
1%

Nota: Cifras traducidas desde pesos chilenos nominales al tipo de cambio $519,20 = US$1 al 31 de diciembre 2011
33 Fuente: Quifienco



L Solidos Niveles de Deuda

Financiera Corporativa

Los fondos recaudados por desinversiones junto con el flujo de dividendos han
permitido mantener un bajo nivel de deuda

MMUS$ 2007 2008 2009 2010 2011
Deuda 701 407 321 330 733
Efectivo -325 -103 -199  -1.382 -309
Deuda Neta 376 304 122 -1.053 4250
Deuda Neta
MMUS$
376 3 424"
122
1053
2007 2008 2009 2010 2011

Nota: Cifras traducidas desde pesos chilenos nominales al tipo de cambio $519,20 = US$1 al 31 de diciembre 2011
Corresponde a la deuda y caja a nivel corporativo, mas el 50% de la deuda y caja tanto de LQIF holding como de IRSA.
(1): Incluye US$155 millones correspondientes a Aurum, la cual esta garantizad por Quifienco en tanto no pase a ser endeudamiento directo de Enex

34 Fuente: Quifienco



p- Perfil de Vencimiento

Conservador

El perfil de vencimiento de la deuda individual de Quifienco es estable y conservador

Perfil de Vencimiento Quifienco Individual
(Millones de UF al 30 de Septiembre de 2011)

017 0,7 0’7 016 0'6

05 09 05 05 05 05 05
’ : .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

35 Fuente: Quifienco



Pz Conservadores Indices

de Endeudamiento

La posicion financiera sana de Quifienco posibilita el crecimiento futuro

= El leverage se mantiene en niveles bajos
= Cobertura de intereses es adecuada

= Afos para pagar deuda se ha disminuido en forma significativa

ol

0,36x

47
7 11 4

2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

Notas: Leverage = Pasivos Totales / (Patrimonio + Int. Minoritario)
Cobertura de Intereses = (Resultado operacional + Dividendos + Ingresos por ventas)/Costos financieros
36 Fuente: SVS



Factores que contribuyen ala capacidad de Quifienco de aprovechar nuevas
oportunidades de inversion

T —

Estructura

Optimizacion Bajo Nivel

Financiera
Sana

de Cartera de

) de Deuda
Inversiones

= Buena gestion de las = Indicadores financieros = Niveles de efectivo alto
principales empresas sanos
operativas deberia
contribuir a un sostenido
nivel de flujo de dividendos = Clasificacion de riesgo

Fitch: AA- / Feller: AA-

* Nivel de deuda permite
= Balance bien estructurado mayor leverage

37



E Consideraciones de la

Inversion

Posicion de liderazgo
en sus mercados

Probada historia de
creacion de valor

Sdlida posicion
financiera

Control sobre sus
inversiones

Riesgo diversificado
en Chile

Accionistas de
Reconocido Prestigio

Management con
vasta experiencia
38

Las empresas de Quifienco son lideres en sus respectivas industrias

Su sistema de creacion de valor ha generado recaudaciones por cerca de
USS$ 4,4 mil millones por venta de activos y utilidades por aprox. US$ 1,9 mil
millones durante los ultimos 14 afios

Niveles de deuda y caja por aproximadamente US$309 millones le permiten
aprovechar oportunidades de negocios

Quifienco posee actualmente una participacién de control en todas sus
inversiones

Las empresas de Quifienco estan diversificadas en cinco sectores claves de
la economia chilena

Quifienco cuenta con accionistas de reconocido prestigio a nivel local e
internacional, como lo es la familia Luksic

Quifienco cuenta con un directorio y un management con vasta experiencia
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