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Seioras y seiores accionistas:

Al momento de presentarles esta Memoria y los
Estados Financieros Consolidados de Quifienco S.A.
correspondientes al ejercicio 2019, una pandemia
de consecuencias alin inciertas golpea a Chile y al
mundo.

Estamos ante una amenaza para la vida, el progreso
humano y la economia global. Un mal que, para ser
derrotado, requiere de mucha unidad, compromiso
y liderazgo. Como planted recientemente el
historiador y filésofo Yuval Noah Harari, para vencer
una epidemia, las personas deben confiar en los
cientificos, los ciudadanos deben confiar en las
autoridades y los paises deben confiar entre si. Y,
lamentablemente, esta emergencia sanitaria nos
sorprende en plena escasez de confianza.

Pienso que es hora de que volvamos a confiar. Es
hora de reencontrarnos en pazy unirnos contra un
virus cuya derrota exige que actuemos juntos. Es hora
de seguir las recomendaciones de las autoridades
sanitarias y el juicio técnico de los especialistas y
trabajadores de la salud. Respetemos y apoyemos
hoy a quienes tienen la responsabilidad de guiarnos
en esta adversidad, mas alla de las opiniones que
cada uno pueda tener. Esta causa requiere disciplina,
sacrificio y un gran espiritu solidario de todos.

Hoy valoramos mas que nunca los tiempos en que
podiamos estar junto a nuestros seres queridos, sin
limitaciones fisicas, darnos un abrazo, un apretén
de manos, estar mas cerca. Volver a encontrarnos
nos exige mayor generosidad y gran disposicién a

entendernos, a resolver nuestras diferencias y dejar
atras lo que nos divide.

A Chile, en particular, el Covid-19 llego tras casi cinco
meses de una crisis social sin precedentes en los
Ultimos 30 afos, con una violencia descontrolada,
inusitada y una polarizacion muy danina.
Paralelamente, se expresaron con fuerza demandas
sociales, mayoritariamente legitimas y relevantes,
desatendidas durante muchos anos. La pandemia
nos encontré especialmente débiles como paisy
como sociedad, lo que nos exige actuar con mayor
energiay cohesion.

Los efectos de ambos fendmenos alin son inciertos y
el futuro inmediato se prevé sombrio, aunque tengo
la esperanza de que, redoblando los esfuerzos,
podamos volver a ponernos de pie. Nuestro desafio,
como empresa, parte por cuidar a todos quienes
trabajan en nuestras compafias. Por ello, desde el
inicio de esta crisis, en Quinenco nos fijamos como
prioridad el resguardar la vida de las personas. Al
mismo tiempo, Nos propusimos mantener nuestras
actividades en marcha, para contribuir a que la
economia del pais siga en movimiento, sin afectar la
cadena de suministros.

Con esa conviccion, hemos desplegado, desde

el inicio de la emergencia sanitaria, multiples
iniciativas. Asi como en octubre de 2019, en medio
de la crisis social, definimos que ningln colaborador
directo de nuestras filiales en Chile recibiera un
ingreso mensual bruto menor a 500 mil pesos, hace
algunas semanas nos comprometimos con una
politica de cero despidos por cuatro meses, para
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“AUN DESPUES DE LA CRISIS,
ASUMIREMOS EL COMPROMISO

DE SEGUIR AVANZANDO EN EL
TELETRABAJO Y EN TODAS AQUELLAS
FORMULAS QUE NOS PERMITAN
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA

DE NUESTROS COLABORADORES,
MANTENIENDO LA SOSTENIBILIDAD,
PRODUCTIVIDAD Y EFICACIA DE
NUESTRAS ACTIVIDADES”.

que los trabajadores directos de nuestras filiales en
Chile tengan mayores certezas para enfrentar esta
emergencia.

Nuestras empresas operativas han implementado
estrictos controles y medidas de higienizacién, han
facilitado la distancia social en sus instalaciones, han
buscado con impetu alternativas para ir en apoyo de
sus clientes ante esta adversidad, y han colaborado
activamente con la autoridad en la lucha contra el
virus. Incluso, han innovado para ayudar al personal
de la salud publica con insumos, como el alcohol gel
que CCU estéa produciendo a partir de sus procesos
industriales y entregando gratuitamente para
hospitales y consultorios del pais.

Quizas una leccién que podremos sacar después de
esta dramatica crisis, es que el teletrabajo, ademas
de ser una modalidad efectiva para continuar

con nuestras actividades, ha demostrado ser

una alternativa concreta para ofrecer a nuestros
colaboradores una mejor calidad de vida, mas
compatible y equilibrada entre familia y jornada
laboral, menos sometida a largos tiempos de
desplazamiento. En Quinenco y sus empresas,
asumiremos el compromiso de seguir avanzando

en el teletrabajo y en todas aquellas formulas que
nos permitan mejorar la calidad de vida de nuestros
colaboradores, manteniendo la sostenibilidad,
productividad y eficacia de nuestras actividades.

En momentos como estos, en que los mercados se
tienden a paralizar y el crecimiento del mundo se
contrae, cobra mayor relevancia una premisa béasica
que a veces se olvida o se minimiza. Las empresas
deben ser econémicamente sostenibles y rentables,
para continuar ofreciendo empleo, bienes y servicios
de calidad, e impulsando el progreso y bienestar de
sus trabajadores, sus familias y de todas las personas
con las que se vinculan.



En esa ruta, puedo decir que, gracias a la estrategia
de largo plazo que hemos desplegado, Quinenco se
encuentra en una sélida posicién para responder a la
dificil coyuntura que vivimos hoy.

En materia de resultados, al 31 de diciembre de
2019, la compafia obtuvo una utilidad de $210.049
millones, un 16,4% superior al ano anterior. En las
siguientes paginas ustedes encontraran todo el
detalle de nuestro desempeno y quisiera destacar
aqui dos hitos de este periodo.

El buen rendimiento de Hapag-Lloyd, naviera
alemana de la que hoy somos uno de los principales
accionistas a través de Compaifia Sudamericana

de Vapores (CSAV), la que, cuando ingresamos, en
2011, pasaba por la peor crisis de solvencia de su
centenaria historia. En 2019, CSAV llegd casi al 30%
de la propiedad de Hapag-Lloyd, que reporté una
ganancia neta de US$405 millones y un EBITDA de
US$2.223 millones.

También quisiera volver a destacar el fin de la deuda
subordinada con el Banco Central de Chile. En abril
de 2019, 17 anos antes del plazo original, SAQS, filial
de SM Chile, Sociedad Matriz del Banco de Chile,
pagod la Ultima cuota de esta obligacion. Es frecuente
encontrarse con opiniones desinformadas que hablan
erradamente de una operacion sin costo, por lo que
vale la pena recordar que dicha deuda fue suscrita
por los antiguos controladores del Banco de Chile, por
un total de UF 56 millones, en 1996, a 40 anos, y con
un costo de UF+5% de interés. Su pago adelantado
requirié un gran esfuerzo de todos los equipos del
Banco de Chile, que le han dado a la institucion una
consistente trayectoria de responsabilidad, prudencia
y rentabilidad.

Que en Quinenco tengamos una buena base para
enfrentar el complejo panorama que vive la economia

mundial, es solo posible gracias a la colaboracién
fundamental de todas y cada una de las personas que
trabajan con fuerza, dedicacién y energia por hacer
empresa junto a nosotros. Son ellas las que estan en el
centro de nuestras preocupaciones y actividades.

Tengamos plena conciencia de que, para salir de
esta crisis, necesitamos ser todos responsables y
solidarios. Juntos y unidos. Esa es la Unica manera
en que podremos salir fortalecidos como pais. Tengo
la esperanza de que al final de este camino lleno de
obstaculos, seremos capaces de reencontrarnos.

De redescubrir a los demas, de valorar la diversidad
de opinidn, reconocer genuinamente las buenas
intenciones e iniciativas, y dejar de lado de una vez
por todas los prejuicios que tanto dafo nos han hecho
como sociedad.

En nuestro caso, haremos también todo lo necesario
para contribuir a la recuperacion del dinamismo'y
seguir avanzando juntos por un camino de progresoy
bienestar para todos.

Cuidémonos entre todos para asi cuidar a Chile.

Androdnico Luksic Craig
Presidente de Quifienco S.A.
Abril 2020
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CIFRAS RELEVANTES!

al 31 de diciembre de 2019

Ingresos agregados

30.900

millones
de délares

68.000

personas

Valor neto de los
administracion activos (NAV)

86.200 5.875

millones millones
de délares de délares

Activos bajo

Presencia

129

paises

Quinenco, matriz de las inversiones en servicios financieros e industriales del Grupo Luksic, es un conglomerado chileno
altamente diversificado y con creciente presencia internacional.

QUINENCO S.A.

[

(*) Presencia global, personas empleadas, activos administrados e ingresos agregados consideran Quinienco y sus principales subsidiarias y asociadas operativas.

HITOS 2019

B

Quinenco

concretd la venta de la totalidad de su negocio
de seguros a la multinacional Chubb, por
aproximadamente $35.900 millones.

SM Chile

Sociedad Matriz del Banco de Chile, a través de su
filial SAQS, pagd 17 anos antes de lo pactado la
Ultima cuota de la deuda subordinada con el Banco
Central. La obligacion original ascendia a

UF 56 millones, a una tasa de interés de UF + 5%.

CCu

en conjunto con su socio estratégico local,
Postobdn, inaugurd a las afueras de Bogota la
nueva planta cervecera de Central Cervecera
de Colombia, la que requirié una inversiéon de
US$474 millones.

SM SAAM

adquirié la participacién de la holandesa
Boskalis en el negocio de remolcadores que
operaban de manera conjunta en Brasil, Panama,
México y Canada. En total, la inversion fue de
US$194 millones.

Enex

avanzé en su internacionalizacién, consolidando
la operacién de Road Ranger en Estados Unidos e
ingresando a un nuevo pals, Paraguay, al adquirir
el 51% de Gasur. La filial paraguaya cuenta con
51 estaciones de servicio, gran parte de ellas con
tiendas de conveniencia.

CSAV

aumentd su participacién en Hapag-Lloyd, hasta
alcanzar a comienzos de 2020 un 30%, ratificando
su compromiso de largo plazo con la naviera
alemana, una de las mas grandes y eficientes del
mundo.

Nexans

firmé contratos para construir la primera planta
de cables de alto voltaje submarinos en Estados
Unidos y proveer hasta 1.000 km de cables para
esta iniciativa, en el marco de un acuerdo para
el desarrollo de parques edélicos marinos en
Norteamérica.



DISTRIBUCION DE LA INVERSION

(Valor libro a nivel corporativo, 31-12-2019: MMUS$5.888)

Empresas en
el DISI Chile : .
: 8%
3 \Efectivo

Clasificacion de
riesgo a nivel nacional

Banco de Chile, / 28%
CCUy SM SAAM Servicios
Financieros

o

AA gzvicios

Fitch Ratings Portuarios
eICR 23%
/ \ Transporte
9% . 14%
Bebidas 10% Energia
ACTIVOS PRINCIPALES ‘ Manufacturero

Al 31 de diciembre de 2019

BEBIDAS INDUSTRIA MANUFACTURERA
51,3% del Banco de Chile en alianza con Citigroup 60,0% de CCU en alianza con Heineken 29,0% de Nexans a través de Invexans y Techpack
Capitalizacion de mercado de Banco de Chile: Capitalizacion de mercado de CCU: Capitalizacion de mercado de Nexans:
US$10.800 millones US$3.600 millones US$2.100 millones
Presencia: Chile Presencia: 6 paises Presencia: 34 paises
+en pg. 28 +en pg. 34 +en pg. 38

ENERGIA TRANSPORTE SERVICIOS PORTUARIOS

0, Al 0,
100,0% de Enex 61,5% de CSAV, compafia que posee el 27,8% de 52,2% de SM SAAM
Hapag-Lloyd.
. . . Capitalizacion de mercado: CSAV, US$1.300 millones; Capitalizaciéon de mercado de SM SAAM:
Valor llam die Brae USiBLa mllanss Hapag-Lloyd, US$15.100 millones US$770 millones
Presencia: 3 paises Presencia: 129 paises Presencia: 12 paises
+enpg. 42 +enpg. 46 +en pg. 50

En los ultimos 22 afos, Quifienco ha probado su capacidad de generacién de valor, con ganancias por US$1.700 millones para sus
accionistas, producto de transacciones a nivel corporativo por US$4.100 millones.

QUINENCO EN 2019
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ACCION QUINENCO

Las acciones de Quinenco S.A., constituida en 1957, son transadas en el mercado bursatil chileno. El Grupo Luksic participa
de la propiedad con el 82,9%; el porcentaje restante esta en poder de accionistas minoritarios. Al 31 de diciembre de 2019, la
capitalizacion de mercado de la sociedad era equivalente a US$3.400 millones.

INFORMACION BURSATIL

.............................................. Numero
de acciones

La accién de Quifenco se transa en Chile en la Bolsa de 1.662.759.593

Comercio de Santiago y en la Bolsa Electronica de Chile. suscritasy

Nuamero total
Umero tota Ry

de accionistas

289

La siguiente tabla muestra una estadistica trimestral de los
montos transados, precio promedio y presencia bursatil
durante el afio 2019, en las bolsas de comercio de Chile.

ACCIONES MONTO TOTAL PRECIO PRESE[\ICIA
TRANSADAS TRANSADO PROMEDIO BURSATIL
2019 N° M$ $ %
1¢ trimestre 25.225.500 46.781.532 1.854,53 72,22
2° trimestre 20.626.589 37.314.835 1.809,06 80,00
3¢ trimestre 15.573.483 28.348.175 1.820,28 78,89
4° trimestre 34.460.422 54.709.608 1.587,61 80,00
2019 95.885.994 167.154.151 1.743,26
EVOLUCION NAV / PRECIO DE LA ACCION ACCION QUINENCO / IPSA
$
3.000
TN 200
/ N
- $2.645 N
/ N 150 N}FWM ’\*ﬂmﬂn
2.000 | e T / N~ ﬂ /\\r/\"‘ M/wb"\,
ydn ahad MV
- 100 |gedt ]
1.536
” ‘/ $
1.000
50
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J 0
IIIIIIII|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
DIC-15 DIC-16 DIC-17 DIC-18 DIC-19 ENE 15 DIC 15 DIC 16 DIC17 DIC 18 DIC 19

® NAV por Accion
® IPSA
@® Precio Accién Quifienco
@ Accion Quifienco

Base 100 enero 2015



ACCIONISTAS

Al cierre del ejercicio 2019, el capital suscrito y pagado se divide en 1.662.759.593 acciones. Los doce mayores accionistas al 31

de diciembre del 2019 son:

N° DE

RUT ACCIONISTA ACCIONES %

77.636.320-0  Andsberg Inversiones Ltda.*
59.039.730-k  Ruana Copper A.G. Agencia Chile*

686.536.676 41,29
279.819.030 16,83

Inmobiliaria e Inversiones Rio
Claro S.A*

96.536.010-7  Inversiones Consolidadas Ltda*

Banco de Chile por cuenta de
terceros no residentes

BTG Pactual Chile S.A. Corredores
de Bolsa

76.884.110-1 Inversiones Rio Claro Ltda*

78.306.560-6 179.938.251 10,82

140.971.280 8,48

97.004.000-5 69.885.570 4,20

84.177.300-4 55.689.186 A3

44.442.511 2,67

98.000.100-8  A.F.P. Habitat S.A. 27.586.131 1,66

96.871.750-2  Inversiones Salta SpA* 23.684.851 1,42

Credicorp Capital S.A. Corredores
de Bolsa

76.327.982-0 Inversiones Alaska Ltda*

96.489.000-5 22.848.723 1,37
20.041.305 1,21

76.265.736-8  A.F.P. Provida S.A. 14.546.253 0,87

Totales 1.565.989.767 94,18

*Sociedades relacionadas con el Grupo Luksic

Las acciones emitidas y pagadas de Quinenco S.A. son

de propiedad en un 82,9% de las sociedades Andsberg
Inversiones Ltda., Ruana Copper A.G. Agencia Chile,
Inversiones Orengo S.A., Inversiones Consolidadas Ltda.,
Inversiones Salta SpA, Inversiones Alaska Ltda., Inmobiliaria
e Inversiones Rio Claro S.A. e Inversiones Rio Claro Ltda. La
fundacion Luksburg Foundation tiene indirectamente el 100%
de los derechos sociales en Andsberg Inversiones Ltda., el
100% de los derechos sociales en Ruana Copper A.G. Agencia
Chile y un 99,76% de las acciones de Inversiones Orengo S.A.

Don Andrénico Mariano Luksic Craig (RUT 6.062.786-K)

y familia tienen el control del 200% de las acciones de
Inversiones Consolidadas Ltda. y de Inversiones Alaska Ltda.
La familia de don Andronico Luksic Craig tiene el 100% del
control de Inversiones Salta SpA. Inmobiliaria e Inversiones
Rio Claro S.A. e Inversiones Rio Claro Ltda. son indirectamente
controladas por la fundacién Emian Foundation, en la que

la descendencia de don Guillermo Antonio Luksic Craig t

(RUT 6.578.597-8) tiene intereses. No existe un acuerdo de
actuacion conjunta entre los controladores de la Sociedad.

COMPOSICION DE LOS ACCIONISTAS

83%

Extranjeros

Grupo Luksic

Otros

Politica de dividendos

El Directorio de Quifenco informara a la Junta Ordinaria de
Accionistas, a celebrarse el 30 de abril de 2020, su acuerdo de
fijar como politica de dividendos la distribucion como dividendo
definitivo en dinero de a lo menos el 30% de las utilidades
liquidas del ejercicio.

DIVIDENDOS PAGADOS

72.172.163
53.070.680 54.369.911 505
.____———I/
3191723 32,69860
o)
(@]
&
Z
3
! ! >
2017 2018 2019 ‘8
Q
<C

mssm - Dividendo por accion ($) === Dividendo total (M$)

o
—
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DECLARACION CORPORATIVA

QUIENES SOMOS

Somos fruto del espiritu emprendedor, la visién y el coraje
de Andrdnico Luksic Abaroa. También del esfuerzoy la
creatividad de miles de personas que, junto a nosotros, han
desarrollado empresas y contribuido al progreso de nuestro
pais y de aquellos donde estamos presentes.

Hemos crecido junto con Chile, gracias a la pasién por innovar
y explorar oportunidades. Nos diversificamos de la mano de
los mejores equipos y con socios de clase mundial, siempre
buscando hacer las cosas bien, cada vez mejor.

Somos un grupo empresarial abierto al mundo para descubrir
nuevos horizontes, crear y agregar valor a las compafias y sus
colaboradores, con una mirada de largo plazo, trabajando en
forma responsable y seria.

Queremos contribuir al crecimiento y desarrollo de las
personas y la comunidad. Queremos ser actores relevantes
del mercado global, siempre orgullosos de nuestro origen 'y

comprometidos con el espiritu emprendedor que nos impulsa.

QUE NOS MUEVE

“HACER CAMINO, DESCUBRIR Y ESTUDIAR
TERRITORIOS QUE SERAN FUENTE DE
PROGRESO PARA LAS GENERACIONES
FUTURAS”.

Androénico Luksic Abaroa
(1926-2005)

QUE HACEMOS

Aportamos al desarrollo. Hacemos empresa. Creamos valor.

Aportamos al desarrollo de Chile y de cada uno de los

paises donde estamos presentes, trabajando con una

mirada de largo plazo, en beneficio de la sociedad, nuestros
colaboradores y accionistas; generando empleo, respetando a
la comunidad y el medioambiente.

Hacemos empresa innovando y gestionando activos en
companias lideres en los sectores financiero, bebidas y
alimentos, manufacturero, transporte, portuario, naviero,
distribucién de combustibles y retail.

Creamos valor con esfuerzo y responsabilidad, asumiendo
nuestros desafios directamente o a través de alianzas
estratégicas con los mejores socios internacionales.

QUE SONAMOS

Queremos ser los mejores embajadores del emprendimiento
chileno en un mercado global cada vez mas exigente y
conectado.

Queremos ser un grupo empresarial capaz de insertarse en
los nuevos tiempos, con fuerza para crear, innovar y buscar
desafios.

Queremos ser un referente por nuestra forma de trabajar; por
el respeto, la relacién de aprendizaje y beneficio mutuo que
establecemos con nuestros trabajadores y la sociedad.

QUE CREEMOS

Creemos en hacer las cosas bien, trabajar con excelencia;
ser responsables, integros y conscientes de nuestros actos 'y
decisiones; respetuosos con las personas, el medioambiente
y la comunidad.



INTEGRIDAD

» Hacer lo correcto siempre.
« Honrar nuestros compromisos.
 Respetar la letra y el espiritu
de la Ley.

- Ser responsables de nuestros
actos y decisiones.

« Comunicar en forma oportuna
y honesta, impulsando
una cultura de la
transparencia.

EXCELENCIA

 Tener vocacion por ser los mejores
en cada tarea que emprendemos.
« Contar con una clara vision de
hacia dénde vamos.
« Liderar con altos estandares.
Ser austeros, rigurosos, tenaces.

« Ser decididos en la innovacién y en
la busqueda de oportunidades.
« Contar con los mejores equipos,
con el mejor talento.

e
R,

e

RESPETO

e Tratar a todas las personas como
queremos ser tratados.

» Preocuparse del bienestar de nuestros
colaboradores, que son nuestro capital
mas preciado.

« Ser inclusivos y abiertos. Valorary
respetar las diferencias.

« Construir relaciones de confianza con los
diferentes actores de la comunidad.
 Usar de forma eficiente los recursos
naturales; cuidar y respetar
el medioambiente.

DECLARACION CORPORATIVA

° o



MEMORIA ANUAL 2019

QUINENCO S.A.

14

GOBIERNO CORPORATIVO

Las practicas de gobierno corporativo de Quifienco son
realizadas por el Directorio, el Comité de Directores y la
Gerencia General.

El Directorio de Quinenco es integrado por ocho miembros,
elegidos por tres anos. De acuerdo a los estatutos no existen
directores suplentes. La Ultima eleccién del Directorio tuvo
lugar en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28

de abril de 2017. Don Andrdénico Luksic Craig fue nombrado
Presidente del Directorio y don Jean-Paul Luksic Fontbona
Vicepresidente del mismo, el dia 4 de mayo de 2017. Debido a
la vacancia producida por el sensible fallecimiento del Director,
sefor Gonzalo Menéndez Duque, se nombré en su reemplazo al
sefor Pablo Granifo Lavin, con fecha 4 de julio de 2019, hasta
la préxima Junta Ordinaria de Accionistas, en que se debera
renovar totalmente el Directorio.

Quifienco tiene un compromiso permanente con los mas altos
estandares de gobierno corporativo, de acuerdo a sus estatutos
y a las normas legales vigentes en Chile, en particular la Ley de
Sociedades Anonimas y la Ley de Mercado de Valores. Mayor
informacion sobre el Comité de Directores, sus actividades y las
practicas de gobierno corporativo adoptadas por la Sociedad
en 2019 se encuentra detallada en la seccion Informacion
corporativa adicional.

ESQUEMA DE ORGANIZACION

GERENCIA
GENERAL

Asimismo, se ha adoptado un cédigo de ética aplicable a todos
los empleados, con el objetivo de promover conductas honestas
y éticas que eviten cualquier tipo de conflicto de intereses'y
transmitan nuestro principio de transparenciay respeto a los
derechos de otros. Tal como se establece en la Declaracion
Corporativa de la Compafia, en Quifienco creemos en hacer las
cosas bien, trabajar con excelencia; ser responsables, integros y
conscientes de nuestros actos y decisiones; y respetuosos con las
personas, el medioambiente y la comunidad.

Quifenco mantiene una comunicacién abierta y permanente con
sus inversionistas a través de diversos canales, incluyendo su
sitio web, participacion en conferencias en Chile y el extranjero,
desarrollo de roadshows internacionales y locales, junto a
multiples reuniones con inversionistas y analistas durante el
ano.

ACTIVIDADES DE CAPACITACION DEL DIRECTORIO

Durante el ejercicio 2019, el Directorio de Quifienco S.A. se enfoco
en las modificaciones a la Ley N°20.393, y los nuevos delitos que
fueron incorporados a ella por la Ley N°21.121, de modo tal de
poder comprender el alcance de los tipos penales que generan
responsabilidad penal a personas juridicas, asi como las medidas
que debe adoptar la compaiia para prevenir su comision.

Gerencia Legal

Gerencia de Desarrollo

Gerencia de Administracion y Finanzas y Recursos Humanos
Gerencia de Asuntos Corporativos y Comunicaciones
Gerencia de Sustentabilidad

Economista Jefe

Gerencia de Control de Gestidn y Auditoria Interna
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DIRECTORIO

1. ANDRONICO LUKSIC CRAIG
Presidente

RUT: 6.062.786-K

Director de empresas

5. FERNANDO CANAS BERKOWITZ*
Director

RUT: 5.853.136-7

Ingeniero comercial,

Universidad de Chile

2. JEAN-PAUL LUKSIC FONTBONA
Vicepresidente

RUT: 6.372.368-1

Director de empresas

B.Sc. Management and Science,
London School of Economics,

Reino Unido

6. HERNAN BUCHI BUC*
Director

RUT: 5.718.666-6
Ingeniero civil en Minas,
Universidad de Chile

*Miembro del Comité de Directores al 31 de diciembre de 2019.
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3. NICOLAS LUKSIC PUGA
Director
RUT:10.930.084-5
Ingeniero comercial,
Universidad Finis Terrae

7. PABLO GRANIFO LAViN

Director

RUT 6.972.382-9

Ingeniero comercial,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
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4. ANDRONICO LUKSIC LEDERER
Director

RUT: 10.176.942-9

B.Sc. Business Management,
Babson College, EE.UU.

8. MATKO KOLJATIC MAROEVIC*
Director

RUT: 5.165.005-0

Ingeniero comercial,

Universidad Catdlica de Chile
ICAME Certificate in Marketing
Management,

Stanford University, EE.UU.
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ADMINISTRACION

9. FRANCISCO PEREZ MACKENNA
Gerente General

(desde el 1 de julio de 1998)

RUT: 6.525.286-4

Ingeniero comercial,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
MBA, University of Chicago, EE.UU.

10. RODRIGO HINZPETER KIRBERG
Gerente Legal

(desde el 3 de abril de 2014)

RUT: 7.016.591-0

Abogado,

Pontificia Universidad Catélica de Chile

11.DIEGO BACIGALUPO ARACENA
Gerente de Desarrollo

(desde el 5 de junio de 2017)

RUT: 13.828.244-9

Ingeniero civil Industrial,

Pontificia Universidad Catélica de Chile
MBA, MIT Sloan School

of Management, EE.UU.

12. LUIS FERNANDO ANTUNEZ
BORIES

Gerente de Administracién

y Finanzas y Recursos Humanos
(desde el 15 de julio de 1996)

RUT: 6.926.972-9

Ingeniero civil de Industrias,

Pontificia Universidad Catélica de Chile,
MBA, Georgia State University, EE.UU.

13. CAROLINA GARCIA DE LA
HUERTA AGUIRRE

Gerente de Asuntos

Corporativos y Comunicaciones
(desde el 3 de abril de 2014) *

RUT: 7.474.129-0

Periodista,

Pontificia Universidad Catélica de Chile

14. PEDRO MARIN LOYOLA

Gerente de Control

de Gestién y Auditor Interno

(desde el 1 de octubre de 1996)

RUT: 9.215.027-5

Ingeniero comercial,

Pontificia Universidad Catolica de Chile
M.Sc. Finance, London School of
Economics, Reino Unido

15. ANDREA TOKMAN RAMOS
Economista Jefe

(desde el 3 de abril de 2014)

RUT: 16.654.432-7

Ingeniero comercial,

Pontificia Universidad Catélica de Chile
PhD en Economia, University of
California at Berkeley, EE.UU.

16. ALVARO SAPAG RAJEVIC
Gerente de Sustentabilidad
(desde el 3 de abril de 2014)
RUT: 8.535.667-4

Abogado,

Universidad de Chile

17. DAVOR DOMITROVIC

GRUBISIC

Abogado Jefe y Encargado

de Prevencidn

(desde el 3 de abrilde 2014 y 1 de junio
de 2016, respectivamente)

RUT: 8.847.317-5

Abogado,

Universidad de Chile

2N

18. PILAR RODRIGUEZ ALDAY
Gerente de Relaciones

con Inversionistas

(desde el 2 de junio de 2008)

RUT: 8.322.912-8

Ingeniero comercial,

Pontificia Universidad Catolica de Chile

19. 0SCAR HENRfQUEZ VIGNES
Contador General

(desde el 1 de octubre de 1996)

RUT: 6.284.256-3

Contador auditor,

Universidad de Chile

Post Titulo en Planificacion Tributaria,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Magister en Direccion y Gestion
Tributaria, Universidad Adolfo Ibanez

20. MAURICIO LOB DE LA CARRERA
Gerente de Asuntos Publicos 2

(desde el 1 de abril de 2014)

RUT: 12.863.754-0

Periodista,

Universidad Diego Portales

21.VALERIE DE LA HARPE ZUBIAUR
Gerente de Desarrollo Organizacional
(desde el 14 de mayo de 2018)

RUT: 12.240.193-6

Ingeniero comercial,

Pontificia Universidad Catolica de Chile

22. RAUL REQUENA MARTINEZ
Gerente de Relaciones
Laborales

(desde el 4 de enero de 2016)
RUT: 6.970.542-1

23. EDUARDO GARNHAM LENIZ
Subgerente de Desarrollo

(desde el 6 de marzo de 2017)

RUT: 15.783.057-0

Ingeniero civil de Industrias,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
M.Sc. in Sustainable Energy Futures
Imperial College London, Reino Unido

24. GEORGES DE BOURGUIGNON
COVARRUBIAS

Subgerente de Desarrollo

(desde el 17 de julio de 2017)

RUT: 16.656.286-4

Ingeniero comercial,

Pontificia Universidad Catélica de Chile

MBA y MIA, Columbia University, EE.UU.

25. ARTURO HIGHET GARCIA
Subgerente de Control de Gestion
(desde el 1 de julio de 2016)

RUT: 15.381.600-K

Ingeniero comercial,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

26. PABLO BAUER NOVOA

Abogado

(desde el 12 de junio de 2017)

RUT: 7.710.011-3

Abogado,

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Master of Laws, University of Chicago,
EE.UU.

1 Permanecio en el cargo hasta el 31 de diciembre de 2019. Posteriormente, asumid

como asesora del Directorio.

2 A contar del 2 de enero de 2020, asumié como Gerente de Asuntos Corporativos y

Gestion Social.
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ESTRATEGIA CORPORATIVA

La estrategia corporativa de Quifienco busca mantener el liderazgo y la diversificacion de sus inversiones en los sectores industrial
y servicios financieros, fortaleciendo la capacidad de creacién de valor de los negocios existentes, mientras analiza oportunidades

de ingreso a nuevos mercados o sectores econémicos.

EJES

=il

FORTALECER LA
GENERACION DE VALOR
DE LOS PRINCIPALES
NEGOCIOS

Un objetivo clave de la estrategia corporativa es fortalecer
las capacidades de generacién de valor de los negocios
existentes, mediante el trabajo en conjunto con la
administraciéon de sus companias, apoyandolas en la
definicion de estrategias de largo plazo, estructuracion de
fusiones y adquisiciones significativas, adopcion de mejores

practicas y supervisién de la gestion operacional y financiera.

EXPANSION
CONTROLADA

Quinenco mantiene un enfoque de expansion internacional

controlado y gradual, teniendo como base la experiencia

en la gestién de sus negocios y la posicion ventajosa que le

otorgan la localizacién de sus instalaciones y la fortaleza de
sus productos, servicios y redes de distribucion.



ADQUIRIR NEGOCIOS
PARA CREAR VALOR
EN EL LARGO PLAZO

Alinvertir, Quifienco privilegia sociedades en las cuales

el desarrollo de marcas y franquicias haga posible la
generacion de sinergias y economias de escala, mediante
la complementacion de lineas de negocios y redes de
distribucién. Entre sus criterios de inversion son relevantes
también la experiencia, el potencial de crecimiento, el
tamano de mercado y la posibilidad de establecer alianzas
con socios de clase mundial, que aporten conocimientos

y recursos al desarrollo de negocios conjuntos. Ademas,

desde una perspectiva de largo plazo, se evallan eventuales

desinversiones, en la medida en que agreguen valor a sus
accionistas.

QUINENCO CREA VALOR PARA SUS

ACCIONISTAS Y PARA LA SOCIEDAD A TRAVES

DEL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LAS
EMPRESAS EN LAS CUALES INVIERTE.

O O

I

I
FORMACION DE

ALIANZAS
ESTRATEGICAS

El grupo busca continuar formando, cuando resulte
conveniente, alianzas con socios internacionales para
capitalizar los beneficios obtenidos de las relaciones
estratégicas. Las asociaciones actuales le han permitido
potenciar sus negocios con el aporte de experiencia,
conocimiento y otras ventajas competitivas al desarrollo de
los negocios conjuntos.

ESTRATEGIA CORPORATIVA
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POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

APORTAMOS AL PROGRESO DE CHILE Y EL MUNDO

Trabajamos por el progreso, abiertos al mundo para seguir Esta politica establece la visién de sostenibilidad de Quifenco
emprendiendo, descubrir nuevos horizontes y crear valor a las como eje central de sumodelo de negocio. Determina
companlias, sus accionistas y sus colaboradores. Queremos las decisiones de los directores, gerentes, ejecutivos y
hacer las cosas bien, siempre mejor, con una mirada de largo trabajadores del Grupo, junto con inspirar la relacién con
plazo. sus empresas operativas. Pretende orientar a la compania

en la construccion de una sana convivencia entre empresay
Entendemos la sostenibilidad en sus tres dimensiones: sociedad.
econdmica, social y ambiental. Buscamos resultados,
contribuyendo al crecimiento econémico y al desarrollo de Aportamos al progreso a través de cuatro pilares estratégicos:
las personas, comunidades y territorios donde estamos liderazgo, excelencia, desarrollo humano sostenible y
presentes. compromiso pafs.

EXCELENCIA

LIDERAZGO

PERSONAS

DESARROLLO
HUMANO
SOSTENIBLE

COMPROMISO
. PAIS

o



LIDERAZGO

® Somos accionistas activos con vocacién de control y velamos por una buena gestion, siempre respetando la autonomia
de cada una de las empresas en las que estamos presentes.

e Invertimos en compaiias lideres dentro de su industria o que tienen el potencial para serlo.

® Desarrollamos alianzas estratégicas con socios de clase mundial, para generar valor a través de la cooperacion y la
transferencia de conocimiento.

® Buscamos a los mejores talentos para seguir forjando en ellos y con ellos nuestra identidad, permitiéndoles desarrollarse
en una cultura de buenas practicas y mejora continua.

¢A quiénes involucra o impacta?
Directores / Ejecutivos / Trabajadores / Accionistas e inversionistas / Competidores / Socios estratégicos

EXCELENCIA

® Gestionamos empresas con altos estandares, buscando ser los mejores, orientados a los resultados; actuamos de forma
integra, obedeciendo nuestros estatutos, respetando los valores establecidos en nuestro Cédigo de Etica y cautelando un
estricto cumplimiento de la ley en su letra y espiritu.

e Nuestras practicas de gobierno corporativo buscan hacer las cosas bien, siempre mejor, con integridad, resguardando los
intereses de todos nuestros accionistas, en especial de los minoritarios.

® Promovemos que nuestras empresas operativas, en el ejercicio de su autonomia, impulsen las mejores practicas en su
relacion con los clientes, proveedores, inversionistas y accionistas.

® Buscamos soluciones innovadoras y creativas para el desarrollo de nuestros negocios.

e \elamos por una gestién ambiental de vanguardia, consciente de los impactos y los riesgos que generan las actividades
de nuestras empresas operativas.

¢A quiénes involucra o impacta?

Ejecutivos / Trabajadores / Socios estratégicos / Reguladores / Autoridad / Futuras generaciones / Comunidades /
Inversionistas y accionistas

DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE

® Haciendo empresa contribuimos al progreso y al bienestar de las personas, estableciendo una relacion de aprendizaje y
de beneficio mutuo.

° Propendemos a generar relaciones y condiciones laborales de altos estandares, convencidos de que las personas son el
factor determinante del progreso y del éxito de las empresas en que participamos.

® Lasaludyseguridad de nuestros colaboradores es prioridad para nuestro trabajo y el de nuestras companias.

® Velamos por que el talento y el esfuerzo profesional sean reconocidos y generen oportunidades de desarrollo. Valoramos
y respetamos la diversidad e inclusion.

¢A quiénes involucra o impacta?

Trabajadores / Socios estratégicos / Proveedores / Contratistas / Comunidades

COMPROMISO PAIS

© Conscientes de que las empresas son actores relevantes de la sociedad, trabajamos activamente para que las practicas
del sector privado y las politicas publicas aporten al progreso del pais y al desarrollo de todos sus habitantes.

© Reconocemos la importancia de nuestros grupos de interés y establecemos una relacién reciproca con ellos, a través de
una comunicacion abierta, oportunay transparente.

® Buscamos ser los mejores embajadores del emprendimiento chileno en el mercado mundial. Sabemos que nuestras
decisiones contribuyen e impactan en la reputacién del pais y en las oportunidades de nuestros compatriotas.

© Contribuimos a generar un clima de confianza, asumiendo nuestros desafios y trabajando por cumplir los objetivos que
nos hemos propuesto. Queremos ser un referente de buenas préacticas para Chile.

éA quiénes involucra o impacta?
Sociedad / Lideres de opinion / Medios de informacién / Asociaciones gremiales / Comunidades / Autoridades

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

N



—— MEMORIA ANUAL 2019

QUINENCO S.A.

N
N

RESULTADOS 2019

RESULTADOS CONSOLIDADOS

GANANCIA NETA

$210.049 millones

mMs  +16%

2018 o 180.430 |
2017 +— 108.740 |
2016 176.902 |
2015 o] 96.620 |
RESULTADO OPERACIONAL
$828.298 millones

MM +4%

2019 828.298

2018 793.650 |
2017 ] 764.791 |
2016 +— 704.099 |

2015 ._|

Resultado operacional: corresponde al Resultado operacional del sector
Industrial mas el Resultado operacional del sector Bancario.

621163 |

Quifenco presenta sus estados financieros de acuerdo a las
normas IFRS. Para efectos de una mejor comprension de los
resultados de la Sociedad, en los estados financieros se separan
los resultados de los servicios bancarios (sector Bancario) de
los negocios no bancarios (sector Industrial). Adicionalmente,
de acuerdo a lo requerido por las IFRS, se han definido seis
segmentos de negocios: Manufacturero, Financiero, Energia,
Transporte, Servicios Portuarios y Otros.

INGRESOS CONSOLIDADOS
$4.678.107 millones
s +10%
2018 +— 4.259.764 |
2017 «—] 3.856.614 |
2016 +— 3.573.170 |
2015 o] 3.261.620 |

Ingresos Consolidados: corresponden a los Ingresos de actividades ordinarias
del sector Industrial mas Total ingreso operacional neto del sector Bancario.

GANANCIA POR ACCION

$126,33

s  +16%
2018 108,51 |
2017 «— 65,40 |
2016 +— 106,39 |
2015 o] 58,11 |

Quifenco incluye los resultados de aproximadamente 40
empresas en sus estados financieros durante cada periodo.
Aunque consolida sus operaciones con la mayoria de sus
inversiones, tales como Banco de Chile, CSAV, SM SAAM,
Invexansy Enex, las utilidades y pérdidas de otras inversiones
relevantes para Quinenco en términos de tamafo e impacto sobre
sus resultados financieros, como CCU, Nexans y Hapag-Lloyd, no
se consolidan con la Sociedad. En esos casos, la participacion
proporcional de Quifienco en la utilidad o pérdida se incluye en
los resultados no operacionales.



CONTRIBUCION A LAS GANANCIAS POR SEGMENTO

En 2019 la ganancia neta aumento6 16,4%, basada en el buen desempefo de la mayoria de los segmentos, destacandose los de
Transporte, reflejando la ganancia alcanzada por la naviera alemana Hapag-Lloyd, y Financiero, con el impacto favorable del fin de
la deuda subordinada, compensando una disminucién en el segmento Otros, el cual incluye en 2018 el efecto de la ganancia no
recurrente reportada por CCU, asociada al término anticipado de la licencia Budweiser en Argentina, mientras el 2019 incluye la
ganancia a nivel corporativo de Quifienco por la venta del negocio de seguros a la multinacional Chubb.

CONTRIBUCION POR SEGMENTO
GANANCIA NETA MM$

Manufacturero / NEXANS

En el segmento Manufacturero, que incluye la participacion de Quifenco en los resultados de Invexans y Techpack, el resultado
neto negativo aumenté en 10,8%. Invexans reporté una pérdida de $32.343 millones, reflejando primordialmente el resultado
de su principal activo, la compafia francesa de cables Nexans, que reporté una pérdida en 2019 debido mayormente al impacto 2019 -32.262
de significativos costos de reestructuracion, enfocados principalmente en sus operaciones europeas. Sin embargo, cabe
destacar el incremento de 32,4% alcanzado en su resultado operacional, basado en un crecimiento de 4,5% en las ventas

Manufacturero

organicas, mayores eficiencias y reducciones de costos. Techpack, en tanto, revirtié la pérdida reportada el afio anterior 2018 -29.109
atribuible a sus operaciones discontinuadas, con una ganancia de $380 millones.

Financiero / BANCO DE CHILE Financiero

En el segmento Financiero, Banco de Chile mantuvo resultados estables con una leve disminucion de 0,3% en su ganancia

neta, a $593.008 millones, basada principalmente en mayores ingresos asociados a clientes, compensado por un incremento 2019 136.938
en las provisiones por riesgo de crédito y mayores gastos operacionales. LQIF holding, por su parte, report6 una pérdida de

$12.997 millones, un 5,2% inferior a 2018, por un mayor crédito por impuesto a la renta. Destaca ademas en el periodo el

impacto favorable del pago total de la deuda subordinada de SM Chile con el Banco Central a fines de abril de 2019, resultando 2018 o 121.273
en unaumento de 12,9% en el aporte del segmento financiero al resultado consolidado de Quifenco.

Energia / ENEX Energia

En el segmento Energia, la contribucion de Enex aumentd un 33,4%, reflejando igual incremento en su ganancia neta a $25.709 2019

millones, debido a un mejor desempefio operacional impulsado por la adquisicion de la cadena de travel centers Road Ranger
en EE.UU. afines de 2018 y un buen desempeno en las operaciones locales. Los volimenes totales despachados en 2019
alcanzaron 4.343 miles de metros cubicos, creciendo 8,0%. El alza de 39,5% obtenida a nivel operacional fue parcialmente 2018 o 19.277
compensada por un menor resultado no operacional, impactado por mayores costos financieros.

Transporte / CSAV

La variacién en resultados se explica principalmente por la participacién de CSAV en los resultados de su principal activo,

Hapag-Lloyd, que tuvo una evolucién positiva. La naviera alemana reportd una ganancia neta de US$405 millones, un alza

significativa respecto de 2018, reflejando un sélido desempefo operacional basado en mayores ingresos impulsados por un 2019
incremento en las tarifas promedio junto a volimenes transportados crecientes, ademas de la priorizacion de rutas rentables

y gestion de ingresos. Asi, la ganancia neta de CSAV en 2019 fue de $88.195 millones, muy superior a los $13.846 millones

de 2018. Elincremento en la contribucion del segmento también refleja la mayor participacion de Quifienco en CSAV en el 2018 I 6.009
ultimo trimestre y el aumento en la participacién de CSAV en Hapag-Lloyd.

Transporte

Servicios Portuarios / SM SAAM Servicios Portuarios
En el segmento Servicios Portuarios, SM SAAM incrementd su contribucion en un 24,9% en 2019, reflejando crecimiento

en todas sus areas operativas, destacandose terminales portuarios, en que el crecimiento en los terminales situados en el 2019 m
extranjero compensé menores resultados de los puertos en Chile, y remolcadores, reflejando mayores servicios especiales

y de salvataje, ademas de la consolidacién con SAAM Towage Brasil en los Ultimos dos meses del afio, junto a eficiencias

asociadas a su nuevo modelo operacional. La ganancia de SM SAAM en 2019 ascendié a $40.453 millones, un 26,2% 2018 ’{ 15.333

superior al afo anterior.

Otros Otros

Elaporte de CCU, incluido en Otros, disminuyé principalmente debido a la ganancia no recurrente materializada en el segundo

trimestre de 2018, asociada al término anticipado de la licencia de Budweiser en Argentina, ademds de un menor desempefo 2019 7.707

en 2019 del segmento Negocios Internacionales, impactado negativamente por la devaluacion del peso argentinoy la
contabilidad hiperinflacionaria. Sin embargo, cabe destacar el incremento de 5,3% en los volimenes vendidos consolidados.
En 2019, a nivel corporativo de Quifienco se genero6 una ganancia no recurrente, de $14.289 millones después de impuestos, 2018 o 47.648
por la venta de la participacion en las compafias de seguros Banchile Vida y SegChile a fines de diciembre de 2019.

RESULTADOS 2019
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CONTRIBUCION A LAS GANANCIAS POR SECTOR

BANCARIO (MM$)

2019 565.521

2018 516.078 |

INDUSTRIAL (MM$)

2019 120.019

2018 70.198 |

GANANCIA (MM$)

Ganancia atribuible a propietarios de la controladora
2019 210.049

2018~ﬂ 180.430

Ganancia atribuible a participaciones no controladoras

2018 405.846 |

Ganancia consolidada
2019 685.541
2018 586.276 |

$565.521 millones

+10%

Elincremento en la ganancia consolidada del sector Bancario, que
incluye los resultados de Banco de Chile y de SM Chile, es producto
principalmente de menores intereses de la deuda subordinada con
el Banco Central de Chile luego de su pago total en abril, junto a
resultados estables del Banco de Chile, reflejando mayores ingresos
operacionales, que compensaron alzas en provisiones por riesgo de
crédito, gastos operacionales y gastos por impuestos.

$120.019 millones

+71%

El alza significativa en el resultado consolidado del sector Industrial
es atribuible principalmente al buen desempeno registrado por
Hapag-Lloyd en el periodo actual y, en menor medida, de SM SAAM,
Enex y Techpack, ademés de la ganancia registrada a nivel corporativo
de Quifenco por la venta de las compafias de seguros Banchile Vida
y SegChile a fin de 2019, clasificada en operaciones discontinuadas.
Estas variaciones fueron en parte compensadas por el menor
resultado de CCU, debido a la ganancia no recurrente generada por la
transaccion en Argentina en el periodo anterior y la pérdida de Nexans
adiciembre de 2019, derivada de costos de reestructuracion.

$210.049 millones
+16%

Elaumento registrado en la ganancia atribuible a los propietarios de
la controladora o ganancia neta esta basado en el crecimiento en

la ganancia consolidada de 16,9%, que se explica por los buenos
resultados del sector Industrial y del Bancario, en parte compensado
por el alza de 17,2% en la ganancia atribuible a participaciones

no controladoras, principalmente reflejando la participacion de
minoritarios en el mayor resultado alcanzado por los segmentos
Financieroy Transporte.



DIVIDENDOS

DIVIDENDOS PERCIBIDOS
MM$142.483 (a nivel corporativo)

LQIF (Banco de Chile)

IRSA (CCU)

SM SAAM

Vita / Banchile Vida

El flujo de dividendos sostenido y los fondos obtenidos por las eventuales ventas de inversiones han permitido mantener un
bajo nivel de endeudamiento y una sélida posicion financiera para Quinenco, con una deuda a nivel corporativo que asciende a

$847.734 millones a diciembre de 20109.

COMPOSICION DE LA DEUDA DEL SECTOR INDUSTRIAL®

SECTOR INDUSTRIAL
Cifras en MM$

2019

$1.829.410 millones

847.734 231.302 164.525

379.110 199.202 7.538

2018

$1.520.923 millones

834.168 201.881 65.973

218.249 193.665 6.988

@ Nivelcorporativo @ SMSAAM @ Enex @ LQIF holding @ CSAV @ Invexans

(*) No incluye deuda de la sociedad IRSA de MM$45.874 en 2019 (MM$55.836 en 2018), en la cual Quifienco participa con un 50% de la propiedad.

RESULTADOS 2019
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LQ INVERSIONES FINANCIERAS

LQ Inversiones Financieras S.A. (LQIF)

es la sociedad a través de la cual Quifenco
canaliza sus inversiones en el sector
financiero. Es una sociedad andnima
cerrada, constituida en el ano 2000 como
filial de Quinenco. Desde 2001, su principal
activo es su participacién en Banco de
Chile, que al cierre de 2019 correspondia al
51,2%, tanto de los derechos a voto como
los derechos econémicos de esta entidad
financiera.

Como parte de una alianza estratégica,

en 2008 Citigroup ingreso a la propiedad
de LQIF con un 33,0%, participacién que
adquirié mediante el aporte de sus activos
en Chile. Banco de Chile y Citibank Chile
se fusionaron a contar del 1 de enero de
2008. En abril de 2010, Citigroup elevd

su participacién al 50% al ejercer sus dos
opciones por un 8,5% de la propiedad de
LOIF cada una, de acuerdo al Pacto de
Accionistas firmado con Quinenco para esta
asociacion.

En marzo de 2013 Banco de Chile completo
exitosamente un aumento de capital por
US$530 millones. El Directorio de LQIF
acordo ejercer su derecho de suscripcion
preferente en el periodo de oferta
ordinario de acciones del Banco de Chile
y renunciar a las opciones de suscripcion
que le correspondian por su participacién
en SAOS, disminuyendo levemente su
participacion en el Banco a un 58,4% a
diciembre de 2013.

En enero de 2014 el Directorio acordd
realizar una oferta secundaria de acciones
del Banco de Chile, con el objeto de
aumentar la liquidez de la accidn, sin alterar
la situacion de control por parte de LOIF.

La oferta concluyd con la venta de 6.700
millones de acciones a un precio de $67

por accion, equivalentes a un 7,2% de la
propiedad. De esa forma, la participacion
de LQIF se redujo a aproximadamente 51%.

Durante el 2017 LQIF adquiri6 cerca

de 200 millones de acciones del Banco

de Chile en el mercado, incrementando
levemente su participacion, que alcanzé un
51,2% al cierre del ano.

EL 30 de abril de 2019 se efectu6 el pago
anticipado del saldo total de la Obligacion
Subordinada con el Banco Central de

Chile. Con dicha extincion, SM Chile y su
subsidiaria SAOS S.A. se disolvieron, tras lo
cual los accionistas de SM Chile, incluyendo
a LQIF y su subsidiaria Inversiones LQ-

SM Limitada, recibieron el 6 de junio de
2019 las acciones que SM Chile mantenia
en Banco de Chile. De esta forma, LOIF
paso a tener una participacion total en

los derechos sociales y econémicos en el
Banco, de un 51,2%.

El resultado alcanzado por LQIF en 2019
refleja, ademas del solido desempefio
del Banco de Chile, el impacto favorable
del pago de dicha deuda subordinada.
Asi, la ganancia neta de LQIF ascendi¢ a
$273.875 millones en 2019, un 12,9%
superior al 2018.

El grupo Quifienco cuenta con una vastay
exitosa experiencia en el sector financiero
chileno, destacandose los siguientes hitos:
la fusién del Banco Santiago con el Banco
O’Higgins en 1997; la venta de la entidad
resultante al Banco Santander Central
Hispano (BSCH) en 1999; la adquisicion
del Banco Edwards en 1999 y del Banco
de Chile en 2001 y finalmente la fusion
con Citibank Chile en 2008, dando origen
al principal banco controlado por capitales
chilenos del pais.

50,0%
LOIF

PARTICIPACION DE LQIF
EN EL BANCO DE CHILE:

51,2%

LQIF

LQ INVERSIONES FINANCIERAS
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BANCO DE CHILE

Banco de Chile es una institucién
financiera lider en la banca local, con
una tradicion de méas de 125 afos 'y
2,2 millones de clientes, personasy
empresas, a quienes ofrece soluciones
integrales a sus necesidades de
financiamiento, inversion, ahorro,
asesorfa y administracién de efectivo.

Los resultados obtenidos por el Banco
de Chile en los ultimos afios hicieron
posible, en abril de 2019, el pago
anticipado del saldo total de la deuda
subordinada que mantenia SAOS S.A.,
filial de la matriz SM-Chile S.A., con el
Banco Central de Chile. Este hito trajo
consigo el aumento de la cantidad de
acciones en circulacion disponible para
inversionistas minoritarios (free float)
desde el 27% al 44%, producto de la
distribucién de titulos del Banco de
Chile a los accionistas de SM-Chile S.A.
Impulsada por esto, la ponderacion de
la accion del Banco en los principales
indices de referencia, como el MSCI,
se elevo y ello dio alin més visibilidad

y liquidez a estos titulos, tanto en Chile
como en el exterior.

En 2019, Banco de Chile mantuvo

su enfoque en el logro de una
adecuada relacion de riesgo y retorno,
basada en una soélida estructura

de financiamiento. Su calificacién
crediticia le permitio optimizar su costo
de capital, colocando bonos en Chile y
en mercados de Noruega, Hong Kong,
Japon, Australia y Peru. Entre estas
operaciones realizod, por primera vez, la

emisién de bonos verdes por un monto
total de US$48 millones a un plazo de
12 anos. Los recursos seran destinados
a financiar proyectos vinculados con
energias renovables, tales como
plantas de generacion de energia
fotovoltaica, centrales hidroeléctricas
de pasada, embalse y una central que
genera energia utilizando la conversion
del metano.

La utilidad neta alcanzo los $593.008
millones en 2019, cifra que si bien
representa una disminuciéon de 0,3% en
relacién con el afo anterior, represento
el 23,4% de la utilidad de la industria

y un retorno sobre capital y reservas
promedio de 18,0%. Al cierre del ano,
el Banco registro un crecimiento anual
de 7,5% en sus colocaciones totales,
superando asi los $30 billones.

En el ultimo ano recibid, entre otros, el
premio Empresa con Mejor Reputacion
de la Década 2000-2019 en Chile,
otorgado por Merco, y ocupé el primer
lugar en el ranking de los bancos

mas atractivos en Merco Talento
Universitario 2019 y el segundo lugar
entre las 100 compafias del pais

mas apreciadas por los estudiantes
universitarios.

GESTION ANUAL

La estrategia del Banco de Chile
tiene tres focos: situar al cliente en
el centro de todas las decisiones;
buscar mayores niveles de

50,0%
LOIF

Banco
de Chile

51,2% ‘
—_—mmm

BANCO DE CHILE

Establecido en 1893

Rating A (S&P) y A1 (Moody’s)
Listado en Chile y Estados Unidos
(NYSE)

Parte de Dow Jones Sustainability
Chile Index

2,2 millones de clientes activos
13.555 empleados

353 sucursales, 766 Cajas Chiley
1.712 cajeros automaticos
Capitalizacion bursatil: US$10.800
millones a diciembre de 2019
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SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Minorista
- Personas naturales y medianasy
pequenas empresas en todo el pals.

Mayorista

- Corporaciones y grandes empresas,
locales y multinacionales, de todos los
rubros econémicos presentes en Chile.

Filiales

- Productosy servicios que
complementan la oferta del Banco a
personasy empresas.

Tesoreria

- Productos y servicios entre los que
se cuentan forwards, swaps de tasas
de interés, pactos y productos de
inversion.

« Gestion de los descalces de monedas,
plazosy tasas de interés con el fin
de mantener adecuados niveles de
liquidez y rentabilizar la cartera de
inversiones del Banco.

HITCS 2019 V¥

« Extincion anticipada de la
deuda subordinada genero
un aumento significativo en
el free float y visibilidad de

la accidn del Banco.

eficiencia y productividad; y aportar
significativamente al desarrollo del pals
y sus habitantes.

Durante el ano, el Banco avanzoé en

el desarrollo de un nuevo modelo de
atencién, que implica integrar algunas
sucursales, ampliar la oferta y facilitar
el acceso a productos que responden
a necesidades especificas de los
clientes.

En el segmento Minorista, el Banco
implementd una plataforma que
permite estandarizar y orientar la
gestion comercial para entregar
propuestas personalizadas. Cabe
destacar que la base de clientes con
cuenta corriente del segmento Joven
crecié 9,4% en el ano, y fue el principal
impulsor del total de clientes activos.

La calidad e innovacion de sus
productos y servicios fueron
reconocidos en distintas mediciones.
Por segundo ano consecutivo, Banco de
Chile ocupé el primer lugar del sector
bancario en el ranking de satisfaccion
de clientes ProCalidad y la revista
Global Finance lo distinguié como el
Mejor Banco Digital del Pais y como el
Mejor Servico de Portal Online a nivel
latinoamericano, en el segmento de
Banca Corporativa.

 Colocacion del primer bono
verde del Banco de Chile, por
US$48 millones.

e Tercera version de
Concurso Nacional Desafio
Emprendedor, con mas de
30.000 participantes.

En septiembre de 2019, el Banco lanzé
el programa Pymes para Chile, como
una oferta de valor integral para este
segmento. En este marco, concreto
alianzas con aceleradoras de startups
y definid un plan de apoyo para
impulsar la digitalizacién, en conjunto
con la fundacion Pafs Digital. Luego
del 18 de octubre, desarrollé un plan
nacional para apoyar a los clientes

de este segmento afectados por la
crisis social. Este contemplo, entre
otras iniciativas, la postergacion de
cuotas de crédito y otorgamiento de
créditos de emergencia con una tasa
preferencial por un total de $23 mil
millones para 5.000 clientes de Banca
Pyme y Microempresas; espacios
publicitarios, auspicio de siete ferias
publico-privadas y fondos concursables
que apoyaron 43 proyectos de ayuda a
microempresarios en todo el pais.

En el segmento Mayorista, la Banca
Corporativa continu¢ profundizando
la relacion con sus clientes, a traves
de la expansion sostenida en negocios
de cash management, volimenes
transaccionales y de ingresos de
banca de inversion y mercado de
capitales; segmentos, estos Ultimos,
donde el Banco participo en varios
de los principales negocios del afo.
En Grandes Empresas consolidé su

* Premio Empresa con la Mejor
Reputacion de la Década,
otorgado por Merco en Chile.




liderazgo, con un crecimiento en las
colocaciones comerciales por sobre

el sistema financiero y un sostenido
crecimiento en saldos vista. Durante el
ano se logro un avance significativo en
la migracion a la nueva plataforma de
empresas Banconexion 2.0, y con ello,
en la experiencia de clientes.

Como parte de su estrategia de
sostenibilidad, el Banco realizé una
inversion social de aproximadamente
$6.500 millones en 2019, e impacto
positivamente a méas de 337.000
personas en forma directa en todo

el pais, mediante 238 actividades

de voluntariado corporativo, en las

cuales participaron alrededor de 3.900
colaboradores.

Entre los principales avances de esta
estrategia destaca la realizacién de la
tercera version del Concurso Desafio
Emprendedor, iniciativa desarrollada
junto a Desafio Levantemos Chile para
potenciary dar visibilidad a pequefos
empresarios de todo el pais, por medio
de financiamiento y capacitacion. El
[lamado a la cuarta version, que se
realizard en 2020, recibio 56.532
postulaciones (87% mas que en

2018) y con esto se elevd a 125.659 el
numero total de participantes en este
concurso desde su creacion, en 2016.

CONTRIBUCION AL RESULTADO

POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

(Utilidad antes de impuestos 2019: MM$762.692)

. 48%

Uioieta )

\ %
Filiales

100%

>

39% 2%
Banca Tesoreria
Mayorista

MBanco de Chile
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CCU

CCU es una compafia multicategoria

de bebestibles, con especial foco en
cervezasy bebidas no alcohélicas,
presente en seis paises de Latinoamérica.
En 2019 inici¢ la ejecucion de un plan
estratégico al 2021 que mantiene como
pilares: Rentabilidad, Crecimientoy
Sustentabilidad, fijando objetivos en

seis areas: crecimiento rentable de sus
unidades de negocios; fortalecimiento de
sus marcas; innovacion; plan de eficiencia
ExCCelencia CCU; desarrollo integral de sus
trabajadores y despliegue de su plan Vision
Medioambiental 2030.

Al cierre de 2019, la compania mantiene
acuerdos de licencia y/o distribucién con
Heineken, PepsiCo, Seven-up, Schweppes,
Nestlé S.A., Pernod Ricard, Promarca S.A.
(Watt’s) y Coors.

GESTION ANUAL

Con un crecimiento anual de 5,3%

en sus volumenes consolidados, CCU
sobrepaso por primera vez los 30 millones
de hectolitros de bebestibles y con ello
mantuvo o aumento su participacion de
mercado en sus principales categorias.

El segmento de operacion Chile, que
agrupa las categorias de cerveza, bebidas
no alcoholicas y licores, aumentd en 4,9%
sus volumenes, fortaleciendo su escala de
operacion. Durante el aio la compania inicid
la construccion de una nueva planta para
la produccién de bebidas no alcohdlicas
en la comuna de Renca, en la Region
Metropolitana, que estara operativa a fines
delafno 2020y se sumara al centro de
distribucion inaugurado en 2018. Ambos

destacan por su alto estandar en eficiencia
y cuidado ambiental.

El segmento de operacion Negocios
Internacionales, que incluye los negocios

en Argentina, Bolivia, Paraguay y Uruguay,
registro un incremento de 7,6% en sus
volumenes, impulsado principalmente por el
crecimiento en Argentina y la consolidacion
de las operaciones en Bolivia desde agosto
de 2018.

Como parte de su estrategia de marcas, la
compahia firmdé un acuerdo con la Asociacion
del FUtbol Argentino (AFA), que convirti6 a la
cerveza Schneider en el auspiciador oficial
de la seleccién nacional de futbol por los
proximos tres afos. En ese pals, gracias a

su positivo crecimiento en volumenes, CCU
ampliara su capacidad productiva. Asimismo,
en Bolivia instaldé una nueva linea de latas
que le permitird duplicar su capacidad de
produccion de cerveza.

En mayo de 2019, Central Cervecera de
Colombia (CCC) —negocio conjunto de CCU
y el Grupo Postobon— inaugurd una nueva
planta con capacidad para producir mas de
tres millones de hectolitros. Desde febrero
de ese afo, la compafia comercializa la
cerveza Andina, producida en esta fabrica, la
que también ha incorporado gradualmente
la produccion de marcas premium, entre
las que se cuentan Heineken y Tecate. En
julio de 2019, CCC lanzé la primera bebida
no alcohdlica a base de malta, Natumalta,
alineada con el liderazgo de Postobdn

en bebidas no alcohélicas en Colombia.
Hacia el fin del ano, realizé el lanzamiento
de Andina Light y firmé un nuevo contrato
para la produccién, comercializacion y

COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS

30,0%
CCcu

Empresa multicategoria de bebestibles
con operaciones en Chile, Argentina,
Bolivia, Colombia, Paraguay y Uruguay
32 plantas productivas y 42 centros de
distribucion, al cierre de 2019

Listada en las bolsas de Chile, desde
1920, y Nueva York (NYSE) desde 1999
Capitalizacion de mercado: US$3.600
millones al cierre de 2019
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SEGMENTOS DE OPERACION
Chile

« CCUesunode los principales actores en el
mercado de bebestibles en cada una de las
categorias en que participa: cerveza, gaseosas,
aguas (mineral, purificada y saborizada),
bebidas energéticas y deportivas, té frio, jugos
en polvo, néctares y jugos, pisco y otros licores.

Negocios Internacionales

Argentina: cerveza (segundo mayor productor),

sidra, licores y vinos.

Uruguay: cerveza, agua mineral y saborizada,

néctares, gaseosasy bebidas energéticasy

deportivas.

Paraguay: cerveza, agua mineral y saborizada,

jugos, néctares, gaseosas y bebidas deportivas.

- Bolivia: cerveza, malta, aguas envasadas, jugos
y gaseosas.

Vinos

« Segundo mayor productor y exportador de vino
chileno, con envios a méas de 80 paises.

(CCU participa a través del grupo VSPT,
conformado en Chile por las vifias San Pedro,
Tarapacd, Santa Helena, Misiones de Rengo,
Leyda, Vina Mary Casa Rivas).

En el mercado domeéstico chileno del vino tiene
una posicion de liderazgo en volumen y valor.
En Argentina, participa en el mercado del

vino con las marcas La Celia 'y Tamari.
Adicionalmente, desde junio 2019, incorpora

a su portafolio de vinos las marcas Colény
Graffigna pertenecientes a la bodega Finca La
Celia S.A. (filial en Argentina de VSPT).

NEGOCIOS CONJUNTOS

Colombia: CCUy Grupo Postobdn son duefios
por partes iguales de Central Cervecera de
Colombia S.A.S. (“CCC”), empresa dedicada a la
elaboracion, comercializacion y distribucion de
cervezasy maltas en dicho pais.

Austral: CCU participa en partes iguales

junto con Maltexco S.A. en la propiedad de
Cerveceria Austral S.A., para producir, vender

y distribuir conjuntamente cerveza Austral en
Chile.

HITOS 2019 V¥

« Inicio de construccion de una
nueva planta productiva para
bebidas no alcohélicas en Chile.

e Récord histérico en volumenes,
al alcanzar 30 millones de
hectolitros de bebestibles.

distribucién de las marcas Miller Lite y
Miller Genuine Draft.

En el segmento de operacion Vinos, los
volumenes aumentaron un 0,5% en el afo,
debido al alto nivel de competencia de los
vinos chilenos en los mercados globales;
no obstante, el EBITDA crecid 25,2% en
este segmento, asociado a un menor costo
del vino, un tipo de cambio favorable para
las exportaciones y la fortaleza de sus
marcas en Chile. En 2019 incorporé en
Argentina las marcas Graffigna, Colony
Santa Silvia luego de adquirir los activos
vitivinicolas de Pernod Ricard, y en Chile
estrend el vino TAYU 1865 de VifAa San
Pedro, producido en colaboracién con la
Comunidad Mapuche de Buchahueico en
la Regién de la Araucania, bajo un inédito
modelo asociativo y sustentable.

Durante el afio, CCU materializd avances
en materia de innovacién y transformacion
digital, iniciando la actualizacién de sus
plataformas operacionales y desarrollando
herramientas de inteligencia artificial

que le permiten optimizar el uso de la
informacion para crear valor en el proceso
de ventas y distribucion. Asimismo, amplid
su plataforma de venta remota en Chile,
através del lanzamiento de “La Barra”,

un sitio de ventas en linea que entrega a
domicilio su portafolio de productos.

En el &mbito de la sustentabilidad, CCU
cumplio las metas de su plan Vision
Medioambiental 2020, lanzado en 2010,

« Lanzamiento de TAYU 1865,
vino Pinot noir producido en
conjunto con la comunidad
mapuche de Buchahueico.

« Incorporacion de las marcas
Graffigna, Colon y Santa Silvia
al portafolio doméstico de VSPT
en Argentina.

en dos de sus ejes y en el tercero alcanzo
un 98,8% de cumplimiento. En este
periodo, la compania logré reducir en 46%
el consumo de agua por litro producido
(meta: 33%) y en 29% la emision de gases
con efecto invernadero por litro producido
(meta: 20%). La valorizacion de residuos
industriales solidos alcanzé al 98,8% (la
meta es 100%).

Hacia fines de 2019, la compania inicid

el plan Visién Medioambiental 2030
—incluyendo, por primera vez, los seis
paises en los cuales esta presente—, con
metas mas exigentes para los tres ejes
mencionados y tres nuevas lineas de
accion, que tienen como objetivos: que el
75% del consumo energético provenga de
fuentes renovables; 100% de los envases
y embalajes sea reutilizable, reciclable o
compostable y que, en promedio, estos
contengan un 50% de material reciclado.

En 2019, la compadia se sumd al Acuerdo
de Produccién Limpia (APL) del Barrio
Industrial de Antofagasta, integrando la
mesa de trabajo con las empresas vecinas,
autoridades comunales, regionales y

la Agencia para la Sustentabilidad y el
Cambio Climético; avanzd en el APL Cero
Residuos a Eliminacion, a través de siete
instalaciones, y colaboro activamente en
el desarrollo del APL de Ecoetiquetado
con SOFOFA. Ademés, adhirié al Pacto
Chileno por los Plasticos, iniciativa
liderada por Fundacion Chile y el Ministerio
del Medio Ambiente, que retine a todos

e CCU forma parte, por primera
vez, del Dow Jones Sustainability
MILA Pacific Alliance Index, y por
segundo ano, del DJSI Chile.

 Inauguracion de la planta de
Central Cervecera de Colombia.

« Comunicacién del plan Vision
Medioambiental 2030, en los seis
paises donde esta presente CCU.




los actores de la cadena de valor para
repensar el futuro de los plasticos. CCU
ya participa en el programa “Mi Barrio
Recicla”, impulsado por la Municipalidad
de Providenciay AB Chile. Este es un

plan piloto para el Sistema de Gestion de
Envases y Embalajes que exigira la Ley
de Reciclaje y Responsabilidad Extendida
del Productor (REP), cuyo reglamento
debiera ser publicado durante 2020, para
comenzar a operaren 2022.

Los avances en sustentabilidad que ha

logrado CCU influyeron en su ingreso,
por segundo afo consecutivo, al Dow

PARTICIPACION DE MERCADO

Jones Sustainability Chile Index y, por
primera vez, al indice MILA Pacific Alliance.
La compania ocupd el primer lugar de la
industria de bebestibles en Chile en el
estudio de reputacion corporativa Merco
Empresas, y Vifia San Pedro Tarapaca S.A.
fue reconocida con el primer lugar en la
categorfa “Amorim Sustainability Award”,
en los Green Awards de Drinks Business.
Adicionalmente, Vina San Pedro, CCU Chile,
y Pisquera de Chile fueron destacadas
como las empresas mas innovadoras de

la industria en el ranking Most Innovative
Companies 2019, del ESE Business School
de la Universidad de los Andes.

POR SEGMENTOS DE OPERACION 2019
Total® 28,1%
Chile® 43,8%
Negocios Internacionales® 16,7%
Vinos® 17,7%

(1) Promedio ponderado de todas las categorias en donde CCU participa basados en las participaciones de mercado de
cada categoria y ponderados por las estimaciones internas de los tamarnos de mercado (febrero 2020). Fuente de
Market share: Nielsen diciembre 2019 para Chile y vinos domésticos. Ernst&Young (EY) para 2019. ID Retail para
Uruguay. CCR para Paraguay. CIESMORI para cervesza y malta en Bolivia. Asociacion de Viias de Chile para vinos de

exportacion. Actualizados anualmente.
(2) Excluye HOD y jugos en polvo.

(3) Incluye cervezas en Argentina; bebidas carbonatadas, néctares, aguas minerales y saborizadas en Uruguay, cervezas,
gaseosas, néctares y agua mineral en Paraguay, cerveza, gaseosas y malta en Bolivia.

(4) Incluye vinos domésticos y exportacion desde Chile. Vinos domésticos fuente Nielsen, vinos exportacion segun

mercado reportado por la Asociacion de Vinos de Chile. Excluye vino granel.

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS
CONSOLIDADOS *

(Total 2019: MM$1.822.541)

63%

Chile

N

B
100%

Internacionales

12%

\ Vinos

* Porcentajes calculados sobre ingresos, excluyendo
Otros/Eliminaciones
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INVEXANS

Invexans explora e impulsa
oportunidades de inversion en
compafias con alto potencial de
desarrollo, a nivel internacional. A través
de su filial Invexans Limited, establecida
en Reino Unido en 2018, realiza la
prospeccién, analisis y desarrollo de
nuevos negocios.

Durante 2019, con el objetivo de darle
mayor actividad a esta filial, se incorporé
personal ejecutivo trabajando en las
oficinas en Londres, y se evaluaron
activamente oportunidades de negocio
en esa region.

A través de su filial en el Reino Unido,
Invexans es el principal accionista de
Nexans, una de las mayores productoras
de cables en el mundo, y durante 2020
agregara a su portafolio a Enex, compania
que opera los negocios de distribucion de
combustibles y lubricantes, y de tiendas
de conveniencia en Chile, Estados Unidos
y Paraguay. En Junta Extraordinaria de
Accionistas, realizada el 23 de marzo de
2020, Invexans S.A. aprob¢ fusionarse
con Inversiones Rio Argenta S.A., sociedad
que posee casi la totalidad de las acciones
de Enex. Esta operacion le permitira
robustecer su portafolio de inversiones y
facilitar la expansion global de Enex.

Al 31 de diciembre de 2019, Invexans
posee el 28,5% de Nexans, sociedad
listada en Euronext Paris. A esta
participacion, Quifienco, matriz de
Invexans, suma el 0,5% adquirido
por Tech Pack S.A.y con ello el grupo
alcanza el 29,0%.

Considerando el precio de cierre, el valor
bursatil de la inversion de Invexans en
Nexans crecio desde US$345 millones
en 2018 a US$604 millones en 2019.

Invexans participa en esta multinacional
desde 2008, tras recibir el 8,9% de la
propiedad de Nexans en el marco de la
operacion de venta del negocio regional
de cables de Madeco, la sociedad que es
su origen.

Los directores designados por Invexans
participan activamente en todos los
comités de directores de Nexans: Comité
de Compensaciones, Designaciones

y Gobierno Corporativo; Comité de
Estrategia y Desarrollo Sostenible; y
Comité de Contabilidad, Auditoriay
Riesgo.

NEXANS

Nexans provee una amplia gama

de productos para transmisién de
energia y datos. La compania cuenta
con cerca de 26 mil colaboradores

en sus instalaciones productivas en
34 paises para entregar solucionesy
servicios a lo largo de toda la cadena
de valor, en cuatro areas de negocio
principales: Construccion (edificios,
servicios publicos y movilidad), Alto
Voltaje y Proyectos (que cubre parques
edélicos marinos, interconexiones
submarinas, alta tension terrestre),
Telecomunicaciones (transmision de
datos, redes de telecomunicaciones,
centros de datos de hiperescala, LAN)
e Industria (incluidas las energias

=

29,0%
Nexans

INVEXANS

» Sociedad andnima abierta, controlada
por Quinenco

 Listada en la Bolsa de Comercio de
Santiago

NEXANS

« Multinacional francesa, fundada en
1897

= Uno de los principales actores en la
industria de cables mundial

« Plantas productivas en 34 paises

» Ventas por 6.735 millones de euros en
2019

= Cotiza en Euronext Paris

« Capitalizacién de mercado
equivalente a US$2.100 millones
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AREAS DE NEGOCIO DE
NEXANS

Construccion

- Suministro de cables eléctricos
al mercado de la construccién y
reparacion, a través de intermediarios
o directamente con clientes finales.

- Cables para el mercado de
distribucion de energia eléctrica.

Industria

= Soluciones de cableado y
conectividad de energia eléctrica,
transmision de datos y automatizacion
de clientes de los sectores de
recursos naturales (mineria,
energias renovables, petréleoy gas),
transporte (aerondautico, ferroviario,
maritimo) y mercado automotriz,
entre otros.

Alto Voltaje y Proyectos

« Soluciones de conexion eléctrica de
alta tension, uniendo los puntos de
generacion y consumo.

- Manufactura e instalacion de cables
de transmision submarina y terrestre.

Telecomunicaciones

- Cables a operadores de la industria
de telecomunicaciones.

- Cables e insumos para sistemasy
redes de transmision de datos.

HITCS 2019 V¥

e Crecimiento de 32,4% en
el resultado operacional de
Nexans, en el primer aino

de ejecucion del plan de
transformacion de la compaiia.

renovables, transporte, petréleo y gas,
automatizacion y otros).

La responsabilidad social corporativa
es un principio rector de las actividades
comerciales y practicas internas de
Nexans. En 2013, Nexans fue el primer
proveedor de cable en crear una
fundacion que apoya iniciativas para
dar acceso a la energia a comunidades
desfavorecidas en todo el mundo.

Su estrategia a largo plazo responde

a tendencias globales, que predicen
aumentos de 20% en la poblacién
mundial y de 40% en la urbanizacion
hacia 2030, crecimientos que significan
que la produccion de energia debe
duplicarse durante el mismo periodo.

Para captar las oportunidades de este
crecimiento acelerado e impulsar

la transicion hacia una energia

mas sustentable, la compania esta
transformando su modelo operativo, con
énfasis en la agilidad, la eficienciay la
creacion de valor para sus clientes en
mercados clave y en energias renovables.
El plan estratégico definido en 2018 tiene
como metas alcanzar un EBITDA de 500
millones de euros anuales a fines de 2021
y un retorno sobre su capital empleado
(ROCE) por sobre el 15,5%.

Durante 2019, en linea con este plan,
Nexans logré un EBITDA de 384 millones
de euros y un ROCE de 11,6% (en ambos
casos, sin incluir la aplicacién de la
norma IFRS 16).

» Acuerdo entre Nexans,
Eversource y @rsted para el
desarrollo de parques edlicos en
Estados Unidos.

Los costos de la reestructuracion de sus
operaciones impactaron su resultado
final, que registrd una pérdida de 122
millones de euros, pero el resultado
operacional de Nexans alcanzé los 249
millones de euros en 2019, creciendo
32,4% sobre el 2018, producto del
crecimiento de todos sus segmentos y de
una mayor eficiencia operacional.

El segmento Construccion tuvo un
incremento organico en sus ventas
cercano al 4%, liderado por el desempefio
en Europay América, tanto en ventas
como en margenes. Este crecimiento,
unido a los cambios implementados en
la gestion de clientes y productos en el
marco del proceso de reestructuracion,
impulsaron el EBITDA del segmento,
que crecid 29% (sin efecto IFRS 16) en
relacion con el ano anterior.

En el segmento Alto Voltaje y Proyectos,
la correcta ejecucion de sus iniciativas
en alto voltaje submarino le permitié
anotar un incremento organico en sus
ventas cercano al 7%. El desempeno de
los segmentos de alto voltaje fue dispar:
alto voltaje submarino tuvo un positivo
desempenio, viendo crecer sus ventas

un 13%, mientras alto voltaje terrestre
disminuyo6 un 10%, como consecuencia
del cierre de las plantas de Hanover
(Alemania) y Yanggu (China). Pese a

lo anterior, la rentabilidad del sector
terrestre mejoré considerablemente vy,
en general, el incremento en rentabilidad
permitio aumentar el EBITDA del
segmento en un 38% (sin efecto IFRS 16).

En el segmento Telecomunicaciones,
Nexans vio disimiles desempenos, tanto

en ventas como rentabilidad: cables LAN,
pese a tener ventas estables vio crecer

su EBITDA cerca de un 25%; el sector

de telecomunicaciones incremento sus
ventas un 4%, aunque con rentabilidades
similares a las del afio pasado, y cables
submarinos de telecomunicaciones mejord
significativamente sus ventas y rentabilidad.



El segmento finalizd el afo con un
incremento en su EBITDA cercano al 18%
(sin efecto IFRS 16).

El segmento Industrial termind el afo
2019 con ventas estables respecto del
ano anterior, priorizando rentabilidad
por sobre volumen. El sector de arneses
automotrices impulsé las ventas del
segmento, debido a que la positiva
actividad del sector de camiones en
Estados Unidos compenso la menor
actividad del mercado automotriz
chino. En otros sectores industriales,
las principales fuentes de crecimiento
estuvieron en los sectores de mineria,
energia edlica y aeroespacial, en un
contexto de débil produccion industrial.

A finales de 2019, Nexans firmo un
acuerdo con las compaiias Eversource
y @rsted. La primera de ellas es la
principal empresa de transmision
eléctrica del noreste de Estados

Unidos y la segunda es lider mundial

en construccion de granjas edlicas
maritimas. El acuerdo firmado permitira
a Nexans suministrar hasta 1.000
kilometros de cables submarinos

para las granjas edlicas que @rsted
desarrolle en Estados Unidos. Asimismo,
le permitird remodelar su actual planta
en Carolina del Norte y convertirla en la
primera planta de cables submarinos
de alto voltaje en ese pals. Las entregas
comenzaran en 2022 y se extenderan
hasta el 2027.

Durante el 2019 Nexans invirtio 94
millones de euros en investigacion

y desarrollo y presentd 54 nuevas
patentes. Mas de 900 investigadores,
ingenieros y técnicos trabajan en los
cuatro centros encargados de liderar las
tareas de investigacion de la compafia
junto con socios externos, como
universidades. Nexans posee una cartera
cercana a 1.800 familias de patentes.

CONTRIBUCION A LOS INGRESOS
CONSOLIDADOS

(Total 2019: €4.605 millones*)

9%
Otras
Actividades

, 39%

\ / Construccién

100%
) ™~

l 11% '

0,
254 ) Telecomunicaciones
Industria '
16%
Alto Voltaje

y Proyectos

(*) a precio de metales no ferrosos constantes

INVEXANS
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ENEX

Enex cumplio 100 afos en 2019y, al
celebrar este hito, renovd su imagen
corporativa, que hoy refleja el proposito de
ser “la energia que mueve tu mundo”, con
innovacién y una experiencia de servicio
sobresaliente.

Enex, licenciataria de la marca Shelly

una de las principales distribuidoras de
combustibles y lubricantes del pais, forma
parte del grupo Quifienco desde 2011.
Cuenta con unared de 447 estaciones de
servicio que operan bajo la marca Shell y
participa en otras areas de negocio, como
la operacidn de tiendas de conveniencia,
la venta de combustibles industriales y

la distribucion de lubricantes, asfaltos y
productos quimicos.

Enex es el segundo mayor distribuidor en el
palis, con una participacién de mercado de
21,1% en el volumen total de combustibles
despachado en 2019, y de 24,5%" en

el segmento de estaciones de servicio.
También es un actor relevante en el
mercado de lubricantes, donde opera como
Macro Distribuidor exclusivo de lubricantes
Shell en el pais, complementando su oferta
con otros productos, tales como los aceites
de grado alimenticio Rhenus y repuestos
ACDelco, entre otros.

Enex tiene, ademas, una participacion

de 14,9% en la propiedad de la Sociedad
Nacional de Oleoductos (Sonacol),
compania que presta servicios de
transporte de combustibles, a través de
oleoductos en la zona central del pais. En
diciembre de 2019, Enex y sus socios en
esta empresa suscribieron un acuerdo
para encargar a un banco de inversiones
la evaluacion de una eventual venta de
Sonacol dentro de un plazo de 14 meses.

1 Participacion de mercado a noviembre de 2019.

La compania también participa

en la propiedad de 14 plantas de
almacenamiento de combustibles, en
conjunto con otros operadores de la
industria, y posee un terminal martitimo
cercano al Puerto de Ventanas, en la

region de Valparaiso. Asimismo, es
propietaria del 33,3% de la Sociedad de
Inversiones de Aviacion (SIAV), empresa
que presta servicios de almacenamiento de
combustible en el aeropuerto de Santiago;
del 50% de Asfaltos Conosur S.A. y del 20%
de DASA, empresa que opera una planta de

100%
Enex

almacenamiento y despacho de asfaltos en
Concon.

GESTION ANUAL

Enex inicié su expansién internacional en
2018 con la adquisicién de Road Ranger,

la cuarta red més grande de travel centers
de carretera de Estados Unidos. En 2019
continué avanzando en esta direccién
concretando la compra del 50% y aumento
de capital de Gasur SRL, empresa que
cuenta con unared de 51 estaciones de
servicio y tiendas de conveniencia en
Paraguay, la cual pas6 a denominarse Enex
Paraguay SRL.

Para facilitar la expansion global de Enex,
el 23 de marzo de 2020 se aprobd la fusion
de Inversiones Rio Argenta S.A. —sociedad
de Quifienco que es matriz de Enex—e
Invexans S.A., sociedad anénima abierta
en la cual Quifienco posee el 99,4%. Tras
concretarse la fusion, Invexans tiene
proyectado radicar los negocios de Enex,
total o parcialmente, bajo su filial Invexans
Limited, la que se encuentra domiciliada en
el Reino Unido, y cuyo objeto es concentrar
las inversiones internacionales de la matriz
y sus filiales.

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ENEX S.A.

« Sociedad anénima cerrada,
adquirida por Quifienco en 2011

« Segundo mayor distribuidor de
combustibles y lubricantes de Chile

« Red de 447 estaciones de servicio
y 171 tiendas de conveniencia en
Chile

» Red de 39 travel centers en Estados
Unidos, a través de Road Ranger

« 3.638 empleados

ENERGIA

N
w



MEMORIA ANUAL 2019

QUINENCO S.A.

N
N

AREAS DE NEGOCIO

Retail: estaciones de servicio
y travel centers
- Distribucién minorista de combustibles
en Chile, bajo la marca Shell.
Distribucién minorista de combustibles
a automovilistas y transportistas en
Estados Unidos en la red de travel
centers Road Ranger.
Operacion de tiendas de conveniencia
en distintos formatos, correspondientes
a las marcas upa! y upjta en Chile y
Road Ranger en Estados Unidos.
« Operacion de franquicias de comida
y otros servicios, tales como banos
y duchas, juegos de azary pesaje de
camiones, en la red Road Ranger.

Combustibles Industria

« Suministro a clientes de los segmentos
industrial, transporte, mineria, aviacion
y generacion eléctrica, entre otros.

Lubricantes
- Macro distribuidor de lubricantes Shell
en Chile.

Otros segmentos

Asfaltos (bitumen para pavimentacion
de autopistas, caminos urbanosy
rurales, y aeropuertos).

Gas Licuado de Petroleo (GLP).

HITCS 2019 V¥

« Inauguracion del primer travel
centeren Estados Unidos
disefnado y construido con
posterioridad a la adquisicion
por Enex.

Ingreso a Paraguay, a través de
la compra del 50% de Gasur, la
cual paso6 a denominarse Enex
Paraguay SRL.

En Estados Unidos, Enex inauguré en
diciembre de 2019 un nuevo travel center
en New Boston, Texas, el primero dentro
del plan de expansion de la red de 38

con los que ya contaba la cadena Road
Ranger al momento de la adquisicién. Estos
travel centers se ubican en las principales
carreteras interestatales entre Texas

y el medio oeste norteamericano, con
presencia en los estados de Illinois, Towa,
Indiana, Missouriy Wisconsin.

En Chile, durante 2019 Enex inaugurd

7 estaciones de servicio. La compania
también continud con el plan de expansion
de su red de tiendas de conveniencia,
inaugurando 10 tiendas upa! y upjta,
algunas de las cuales son operadas
directamente y otras mediante franquicias.

Enelafo 2019, Enex logré un incremento
de 39,5% en el resultado operacional y de
33,4% en el resultado neto, alcanzando una
ganancia de $25.709 millones impulsado
por la incorporacion de Road Ranger y el
buen desempefio en las operaciones en
Chile. Los volumenes totales despachados
alcanzaron los 4.343 miles de metros
cubicos, creciendo 8% respecto de 2018.

El alto estandar de servicio que busca la
compaiia fue reconocido nuevamente
por el Premio Nacional de Satisfaccion de
Clientes ProCalidad 2019 en la categoria
Minimarket, que liderd entre cinco marcas
evaluadas, con sus tiendas upa! y upjta.
Asimismo, la marca Shell consiguié la

» Maxima distincion en el ranking
de experiencia de clientes Praxis
Xperience Index 2019.

« Premio Nacional de Satisfaccion
de Clientes ProCalidad, en
categoria Tiendas.

maxima distincion en el ranking PXI —
Praxis Xperience Index 2019. Con 80
puntos, se mantuvo en el selecto Grupo
A (Experiencias excelentes) en sus
estaciones de servicio a lo largo del pais.

Enex obtuvo el primer lugar en el sector
Combustibles del Ranking Most Innovative
2019, elaborado por el ESE de la
Universidad de los Andes.

La innovacion es muy relevante para la
companiay por ello cuenta desde 2012
con Enex Innova, un programa corporativo
que busca potenciarla, facilitando el
desarrollo de proyectos orientados a
mejorar la experiencia de los clientes. Un
ejemplo de esto es, en 2019, la creacion
de Rincon Mascota, un nuevo espacio de
juegos y accesorios para mascotas en las
estaciones de servicio Shell ubicadas en
Carén, Mostazal, Teno, Victoria y Chillan.

En el &mbito de la tecnologfa, ademas

de las aplicaciones para clientes, la
compania ha desarrollado sistemas de
monitoreo de la flota utilizando GPS, y

ha incorporado dispositivos que alertan
de la somnolencia de los conductores
mediante un sensor para el procesamiento
de imagenes. Ademas, para la trazabilidad
de la informacién clave en &mbitos de

la seguridad y operacion, la compania

ha implementado una plataforma de
control de gestion de transportes y ha
desarrollado la aplicaciéon Seguridad
Proactiva.

e Premio Innovacion Universidad
de Los Andes.

« Reconocimiento como mejor
distribuidor de lubricantes Shell
en la region.

» Acuerdo para la evaluacion de
la venta de participacion en
Sonacol.




En noviembre de 2019, el Directorio

de Enex aprobo una politica de
remuneraciones que establece, a contar
del 1 de enero de 2020, un salario minimo
en la compania de $500 mil mensuales.
Esta politica implica un alza de hasta un
28% para cerca de 1.600 colaboradores
que principalmente atienden en estaciones
de servicioy tiendas upa! y upjta.

Para impulsar la electromovilidad y el
desarrollo energético en Chile, durante el
Ultimo afo Enex aumento a siete el nimero
de electrolineras de carga rapida de 50
kWh instaladas en el pais. De éstas, el 50%
se encuentra en regiones, entre Valparaiso
y Maule. Para 2020, la compania espera
que al menos 21 de sus estaciones de
servicio contemplen un punto de carga
rapida para flotas de buses eléctricos y
usuarios particulares, ademas de clientes
industriales que quieran migrar hacia la
movilidad eléctrica.

Para seguir avanzando en esta linea, creo
el area especializada de Nueva Movilidad
e Inteligencia de Mercado y establecié un
nuevo estandar en estaciones de servicio:
Enex e-pro, una red de puntos de recarga
de vehiculos eléctricos de manera rapida,
através de una pantalla tactil y una interfaz

amigable. Al cierre de 2019, cuenta con

tres electrolineras Enex e-pro en Santiago
y Valparaiso.

En el mercado industrial, Enex abastecid
una parte significativa del consumo

de una de las principales aerolineas

en Santiago, como parte de su alianza
con World Fuel, lo que se tradujo en un
crecimiento anual de 29% en el volumen
despachado en el segmento de aviacion.
Asimismo, continu¢ fortaleciendo su
oferta de productos y servicios de valor
agregado, logrando un crecimiento de
44% en volumenes en el servicio de
abastecimiento de combustible Fuel
Express (FEX), que atiende directamente
a instalaciones, equipos y maquinaria

en faenas agricolas, forestales, de
construcciény otras, y de 10% en la
tarjeta de suministro para flotas ShellCard
Empresa.

En el area de lubricantes, Enex fue
reconocida, por segundo afo consecutivo,
como Top Macro Distribuidor de
Lubricantes Shell, en los Global Comercial
Competition Awards, celebrados en
Sidney, Australia, por la ejecucién de
excelencia de las propuestas de valor a
los clientes y consumidores.

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

(Total 2019: MM$2.570.311)

D = >

\ o
Combustibles

Industria

100%

SN

J
1%
Otroos 3%

Lubricantes

® enex

ENERGIA

45
©



ol wl il w

A

i

abrdk

[ )

® TRANSPORTE

610T VNNV VIIOWIW  —

V'S OONANINO IO
<



CSAV

Compaiiia Sud Americana de Vapores
(CSAV) es, con el 27,8% del capital social,
el mayor accionista de la compania
alemana Hapag-Lloyd AG (Hapag-Lloyd),
quinta naviera a nivel mundial en el
transporte de carga en contenedores.

CSAV forma parte del pacto de accionistas
que controla el 71% de la propiedad de
Hapag-Lloyd, por lo cual tiene influencia
significativa y la clasifica en sus estados
financieros como un negocio conjunto. Al
31 de diciembre de 2019, la inversién en
Hapag-Lloyd representa el 86,1% de los
activos consolidados de la compania.

Hapag-Lloyd mantiene un portafolio de
servicios y una red logistica altamente
diversificada, operando una flota de
239 buques portacontenedores y una
capacidad total de 1,7 millones de TEU.
Adicionalmente, es el miembro principal
de THE Alliance, una de las tres alianzas
gue concentran, en conjunto, mas

del 90% de la capacidad mundial de
transporte en las rutas este-oeste.

En forma directa, CSAV realiza servicios
de transporte maritimo de vehiculos
desde Asia, Europa, y Estados Unidos
hacia la costa oeste de Sudamérica (Chile
y Per, principalmente), operando una
capacidad equivalente de alrededor de
cuatro naves arrendadas. En enero de
2020, la compania tomo la decision de
poner término a las operaciones en esta
area de negocios, para enfocarse en la
gestion y el desarrollo de Hapag-Lloyd, su
principal activo.

GESTION ANUAL

Durante 2019, CSAV incremento su
participacién en Hapag-Lloyd, a través
de compras en las bolsas de comercio
de Alemania, alcanzando al cierre del
periodo un 27,79%. EL 13 de enero de
2020, la compania informo sobre un
nuevo aumento de su participacion,
mediante la compra de un paquete

significativo a Qatar Investment Authority

(QIA), que le permitio reunir un numero

total de acciones equivalente a cerca del

30% del capital social, lo cual implica

volver a un nivel similar al que tenia antes

de la fusion de Hapag-Lloyd con UASC,
en 2017.

Las compras de 2019 y enero de 2020
totalizan una inversion de US$450
millones, financiada por un bono de
US$100 millones y un crédito puente.
En este contexto, el Directorio de CSAV
inform¢ la realizacion de un aumento
de capital, el que, dependiendo de las
condiciones de los mercados, espera
concretar durante el 2020.

Lograr el 30% otorga a CSAV la
posibilidad de tener, incluso estando
fuera del pacto de accionistas
controlador, la opcién de comprar mas
acciones, pudiendo llegar al 51% del
capital de la empresa, sin la obligacion
de hacer una oferta publica por el total
de las acciones emitidas. Aun cuando
la intencion de la compadia es extender
el pacto controlador mas alla del 2024,
estas adquisiciones la dejan en una

61,5%
CSAV

27,8%
HAPAG-LLOYD

COMPANIA SUD AMERICANA
DE VAPORES

» Fundada en 1872

- Listada en la Bolsa de Comercio de
Santiago desde 1893

« Capitalizacion bursatil: US$1.300
millones al cierre de 2019

« Mayor accionista de la naviera alemana
Hapag-Lloyd AG

HAPAG - LLOYD

Fundada en 1847

« 239 naves con capacidad total de
transporte de 1,7 millones de TEU

» Presencia en 129 paises (392 oficinas)

» 121 servicios de transporte en cinco

continentes

12 millones de TEU transportados en

2019

- Capitalizacién bursatil a diciembre 2019:

US$15.100 millones
» 12.996 empleados

TRANSPORTE
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AREAS DE NEGOCIOS

Transporte en
portacontenedores
- Desarrollado a través de Hapag-Lloyd.

Transporte de vehiculos

- Servicios desde Asia, Europa,
Norteaméricay la costa este de
Sudamérica hacia mercados de la
costa oeste de esta region.

- Naves especializadas del tipo PCTC
(Pure Car and Truck Carrier).

HITCS 2019 V¥

« Aumento de participacion de
CSAV en Hapag-Lloyd.

 Sinergias y ahorros de costos

por US$1.200 millones acumula
Hapag-Lloyd producto de las
fusiones con CSAV y UASC.

mejor posicion para lograr el objetivo de
mantener influencia y control sobre el
futuro de Hapag-Lloyd.

En 2019, CSAV obtuvo su mejor resultado
desde la fusién con Hapag-Lloyd,

en 2014, al registrar utilidades por
US$124,6 millones, que representan

un crecimiento de 583% en relacion

con el afo anterior. Este incremento

se relaciona, principalmente, con

el desempefio del negocio de
portacontenedores que desarrolla a
través de Hapag-Lloyd, compania que
logrd, a su vez, las mayores utilidades
desde el 2010, al obtener US$405
millones. El flujo operacional obtenido
durante el periodo permitié la reduccion
de su deuda financiera en US$937
millones, incluido el prepago de un bono
por US$450 millones con vencimiento

el 2022. El plan de reduccién de

deuda permitié mejorar el indice de
endeudamiento (deuda neta / EBITDA)
llevandolo a 3,0 veces, cifra que esta por
debajo del objetivo para 2019 (3,5 veces)
y del nivel de 2018 (4,6 veces).

ESTRATEGIA 2023 DE HAPAG-LLOYD

En noviembre de 2018, el Directorio de
Hapag-Lloyd presentd una estrategia

de mediano plazo que responde al
convencimiento de que la competitividad
en la industria de transporte de
contenedores ya no estara determinada
Unicamente por los costos unitarios y las

» Deuda de Hapag-Lloyd se
reduce en cerca de mil millones
de ddlares.

» Primer buque de Hapag-Lloyd
es acondicionado para operar
con GNL.

economias de escala, sino por la calidad

y la fiabilidad del servicio, factores que
serdn decisivos en el nuevo escenario.
Ademas de garantizar la continuidad

de la compaidia como un actor global,

la Estrategia 2023 de Hapag-Lloyd se
centraen el liderazgo en calidad y el
crecimiento rentable, basado en una
gestion continua y consistente de costos e
ingresos y la mejora de procesos internos,
a través de mayor agilidad, digitalizacion y
automatizacion.

El volumen de transporte de la compafia
se ha duplicado en los ultimos cinco anos,
gracias a la incorporacion del negocio de
contenedores de CSAV en 2014 vy la fusién
con UASC en 2017 y, también, al aumento
de demanda global por servicios de envio
de contenedores.

En un entorno industrial todavia muy
competitivo, en 2019 Hapag-Lloyd logro
un margen EBITDA de 15,8%, luego de un
efecto positivo de la primera aplicacion de
la NIIF 16, sobre el tratamiento contable
de los arriendos, ademas de un 2,7% de
aumento en las tarifas promedio de carga
y 1,4% de crecimiento en los volumenes
de transporte.

Para medir el éxito de su estrategia de
digitalizacién, Hapag-Lloyd se ha fijado
el objetivo de aumentar el volumen
reservado a través del canal web al 15%
del volumen total para 2023. En el cuarto
trimestre de 2019, la proporcion de

« Un millédn de TEU reservados via
sitio web de Hapag-Lloyd.




contenedores reservados por esta via
ya era de alrededor de 9,4% (5,2% en el
mismo periodo de 2018).

Hapag-Lloyd tiene una de las flotas mas
modernas y eficientes de la industria. La
edad promedio de sus naves, ponderada
por capacidad de la flota, es de 8.9 anos;
edad levemente por debajo del promedio
de 9 afos de las mayores compaiias

de transporte de contenedores. El
tamano promedio de los barcos de la
compafia es de 7.141 TEU, 16% superior
al promedio comparable de las 10
empresas mas grandes de transporte
maritimo de contenedores en el mundo.

En el contexto de IMO 2020, la norma
de emisiones de azufre, vigente a partir
de enero de 2020, Hapag-Lloyd dio

un salto tecnoldgico en la industria,
reacondicionando durante 2019

el “Sajir”, uno de los 17 buques de

la flota disenados para estar listos

para el Gas Natural Licuado (GNL). El
buque de 15.000 TEU seré el primer
portacontenedores del mundo convertido
para operar con este combustible y se
espera que entre en plena operacion
durante el tercer cuatrimestre de 2020.

En lo inmediato, la compafia optd

por la alternativa de usar un nuevo
combustible, con bajo contenido de
azufre, mientras sigue explorando nuevas
alternativas. Entre estas, un sistema de
limpieza de gases de escape (EGCS),
antes de que estos sean liberados en la
atmosfera, que probara en algunos de
sus naves durante 2020.

PARTICIPACION EN LOS ACTIVOS

(Total 2019: MMUS$2.517)

/ 86,1%

Hapag- Lloyd
100%

Yo

13,9%
Otros
Activos

XICSAV

Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A.
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SM SAAM SE CONSOLIDO
COMO EL MAYOR OPERADOR DE
REMOLCADORES EN AMERICA Y
UNO DE LOS PRINCIPALES A NIVEL

GLOBAL, LUEGO DE ADQUIRIR
LA PARTICIPACION DE BOSKALIS
EN EL NEGOCIO CONJUNTO EN

BRASIL, MEXICO, PANAMA

Y CANADA.
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SM SAAM

SM SAAM es una empresa multinacional
basada en Chile, que ofrece una amplia
red de apoyo al comercio exterior, con
presencia en doce paises y cobertura
desde Prince Rupert, en Canada, hasta
Punta Arenas, en Chile. Mas de tres

mil seiscientas personas trabajan en

la compafia, sumandose a los méas de
cuatro mil quinientos colaboradores en
sus asociadas operativas, para entregar
servicios de excelencia en movilizacion
de carga a nivel internacional.

A través de la Division de Terminales
Portuarios, la empresa administra y
opera los principales terminales de Chile
y los puertos de Guayaquil (Ecuador),
Caldera (Costa Rica), Mazatlan (México),
Port Everglades (EE. UU.) y Cartagena de
Indias (Colombia).

En el area de remolcadores, SM SAAM
se consolidé en 2019 como el mayor
operador en Américay uno de los
principales a nivel global, luego de
adquirir la participacién de Boskalis en el
negocio conjunto (50% en Brasily 49%
en México, Panamay Canada). Con el
cierre de la transaccion, que ascendio a
US$194 millones, la compaifia concentrd
el 100% de las operaciones en estos
paisesy las agrupd junto al resto de las
operaciones de Guatemala, Costa Rica,
Ecuador, Uruguay y Chile bajo un modelo
Unico y una nueva marca: SAAM Towage.

Esta compra permite a la compania
contar con una cobertura diferenciadora

en Américay una atractiva posicién para
convertirse en un actor relevante a nivel
mundial. En linea con esta estrategia, en
2019 anuncié el ingreso a El Salvador a

contar de 2021, junto al proyecto Energia

del Pacifico (EDP), y en enero de 2020
comunico el acuerdo para la adquisicién
del 70% de Intertug S.A., empresa

con mas de 25 anos de experiencia

en servicios de remolque portuario en
Colombia, México y Centroameérica.

En el negocio de logistica, SM SAAM
ofrece soluciones de transporte,
almacenamiento y servicios
aeroportuarios en Chile, Colombia

y Ecuador. En Chile es el principal
operador de almacenes extraportuarios,
conectando los puertos de San Antonio
y Valparaiso con terminales de carga en
Renca, Santiago, y se ha posicionado
como la compainia nimero uno en
servicio de frigorificos en el sur del

pafs. A través de Aerosan, presta
servicios aeroportuarios a importadores,
exportadores, pasajerosy en rampa, en
ocho aeropuertos de estos tres paises.

GESTION ANUAL

La transformacion hacia un nuevo
modelo operacional, iniciada en 2018,
avanzo de acuerdo a lo esperado y se
reflejo en un crecimiento anual de 21%
en el EBITDA a nivel consolidado. Este
modelo tiene como objetivo asegurar
el crecimiento sostenible de SM SAAM,
mediante iniciativas que potencien su

52,2%
SM SAAM

SAAM
100,0%

_— .

SAAM Ports
100,0%

—— o

SAAM Logistics

100,0%

e o

SM SAAM

Empresa multinacional fundada en
1961

Operaciones en 79 puertosy 12
paises de América

Mayor operador de remolcadores en
Ameéricay uno de los principales a
nivel global

Capitalizacion bursatil: US$770
millones a diciembre de 2019

» 3.649 colaboradores
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AREAS DE NEGOCIOS

Terminales Portuarios

« 10 terminales portuarios.

Operaciones en seis paises: Chile, Estados
Unidos, Ecuador, México, Colombia y Costa
Rica.

3,4 millones de TEU transferidos en 2019,
Servicios: transferencia de carga (contenedores,
cargas al granel, carga sueltay cargas de
proyecto), almacenaje, servicios a contenedores
vacios y servicios logisticos complementarios
como: consolidacién y desconsolidacién de
contenedores, trinca y destrinca, aforo e
inspecciones, tanto en la etapa de embarque
como desembarque de la nave.

(*) Considera volumenes de filiales y coligadas al 100%.

Remolcadores

« Operador nimero 1 de remolcadores en
América.

152 remolcadores.

Servicios en 70 puertos y nueve paises.
+25.000 naves atendidas por afio.

80% es azimutal (pueden girar en 360°).
Servicios: atraque y desatrague de naves,
asistencia, salvataje y remolcaje; servicios
especializados de atencion a las naves en
terminales off-shore y de posicionamiento y
anclaje de plataformas petroleras y gasiferas en
los principales puertos de Chile, México, Brasil,
Uruguay, Ecuador, Guatemala, Costa Rica,
Canaday Panama.

Logistica

- Operaciones en cuatro paises.

Principal operador de almacenes
extraportuarios en Chile.

Servicios aeroportuarios en tres paises y ocho
aeropuertos.

+33.000 m? de terminales de carga.

+89.000 contenedores transportados.

+6.000 vuelos atendidos.

1,9 millones de t/dia almacenadas en frigorifico.
Servicios: soluciones de transporte,
almacenamiento y servicios de valor agregado
en Chile, Colombia, Ecuador y Uruguay. A

través de Aerosan presta servicios a las
importaciones, exportaciones, a pasajerosyala
aviacion.

HITCS 2019 V¥

« Exitosa implementacion de un
nuevo modelo operacional.

» Adquisicion, en US$194
millones, de la participacion
de Boskalis en las operaciones
conjuntas de remolcadores
en Brasil, México, Panamay
Canada.

rentabilidad y posicion competitiva. El
nuevo modelo operacional —entendido
COMO Un proceso permanente— tiene
como ejes: el rediseno organizacional,

la implementacion de una cultura de
excelencia operacional y la recuperacion
de la capacidad de crecimiento.

En la division de Terminales Portuarios,
SM SAAM concreto la venta del 15%

de participacion que mantenia en
Terminal Puerto de Arica (TPA); avanzd
en las obras de expansion del muelle en
Terminal Portuario Guayaquil y el término
del dragado del canal de acceso permitio
la llegada de naves de mayor calado,
ademas de la extensién de contratos
comerciales, y en Puerto Caldera, Costa
Rica, adelanté el dragado para optimizar
la operacién del terminal, mientras
continta trabajando en el proyecto de
modernizacion del puerto.

Durante el afio, esta division cerrd
acuerdos de negociacién colectiva
alcanzados a través de procesos que se
desarrollaron manteniendo las relaciones
de confianza, la continuidad operacional
y la seguridad en las operaciones.

Las ventas de esta division alcanzaron

los US$274 millones y el EBITDA llegd

a US$105 millones en 2019, lo que
representa un incremento anual de 1%y
17%, respectivamente. El mayor volumen

Anuncio de ingreso al mercado
de remolcadores en El Salvador.

Venta de participacion
minoritaria en Terminal Puerto
de Arica (TPA).

Extension e inauguracion de
dragado del canal de acceso del
muelle del Terminal Portuario
Guayaquil.

asociado a servicios de transferencias
en terminales extranjeros y eficiencias
en costos, compensaron los menores
resultados de algunos terminales
chilenos, debido a la reduccién de
volumen que generd la contingencia
nacional.

Para la divisién Remolcadores, 2019
fue un ano de importantes avances en
su estrategia de crecimiento, con miras
a ser protagonista en el proceso de
consolidacién de esta industria. Ademas
de la adquisicién a Boskalis, en el
periodo se inicio la vigencia del contrato
a largo plazo para la operacién de tres
unidades en el terminal de exportacion
de gas propano RIPET, en Canadéa. Uno
de estos remolcadores se construyd
especialmente para este proyectoy es
el primero de la flota y de Canadé en
contar con la certificacion de control de
emisiones IMO Tier I1I, que lo hace uno
de las més ecoldgicos del mundo.

Junto a ello, anuncio el ingreso a un
nuevo mercado a contar de 2021: El
Salvador, a través de la entrega de
servicios al proyecto de Energia del
Pacifico (EDP) en el Puerto de Acajutla,
para el cual se contempla destinar tres
remolcadores, dos de ellos nuevos.

Para fortalecer las operaciones
existentes, durante el tercer trimestre

Incorporacion en los indices
DJSI Chile y DJSI MILA,

por cuarto y segundo ano,
respectivamente.

Inicio de operaciones en nuevo
centro de distribucion de
importaciones de Aerosan en el
Aeropuerto Internacional Arturo
Merino Benitez.




de 2019 la compafia adquirio SAAM
Itz4, una nave de alta potenciay
maniobrabilidad para asistencia a
buques en el puerto Quetzal y terminales
de San José, en Guatemala.

La actividad de la division tuvo un

mayor dinamismo, asociado a servicios
especiales y salvatajes, que se tradujo
en un crecimiento anual de 10% en las
ventas, que llegaron a US$207 millones,
y unincremento de 16% en el EBITDA,
que alcanzé los US$78 millones.

En el area Logjstica, los resultados del
nuevo modelo operacional impulsaron el
EBITDA hasta US$10 millones, un 35%
superior al 2018.

Para reducir sus emisiones, la compania
utilizé en mayor medida el tren para el
transporte de carga desde el puerto a

la ciudad y confirmd su compromiso
con este objetivo mediante la obtencién
de certificado de cuantificacién de

emisiones de CO, equivalente por parte
de Huella Chile.

Aerosan es, desde 2019, la Ginica marca
para las operaciones en Colombia,
Ecuador y Chile, como parte de una
reorganizacion corporativa que busca
posicionarla como una empresa regional
en servicios aeroportuarios.

SM SAAM fue seleccionado en

2019 para integrar los indices de
sostenibilidad Dow Jones Sustainability
Chile Index y MILA (Mercado Integrado
Latinoamericano) por cuarto y segundo
ano consecutivo, respectivamente.

Para comunicar su desempeno a

todos sus grupos de interés, en 2019

la compania publicd su primera
Memoria Integrada, documento que
incluye informacion sobre aspectos
ambientales, sociales y de gobierno
corporativo, ademas de los econdmicos
y financieros.

DISTRIBUCION DEL EBITDA*

(Total 2019: US$177 millones)
POR AREA DE NEGOCIOS
54%
Terminales
Portuarios
\ Yol

Remolcadores
100%

N\

°
5%

Logistica

POR MERCADO

o @
Ameérica

del Norte
A i

100%

del Sur

\0

22%

Centroamérica

*Corresponde a EBITDA a nivel consolidado.
Calculo de porcentajes excluye EBITDA del drea Corporativo.
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Sociedad Andnima Abierta constituida con el nombre de “Forestal
Quinenco S.A.”, por escritura publica de fecha 28 de enero de
1957, modificada por escritura publica de fecha 15 de abril de
1957, ambas otorgadas en la Notaria de Valparaiso, de don Carlos
Calderon Cousifio. Fue autorizada la existencia de la sociedad y
aprobados sus estatutos, por Decreto de Hacienda N°5.981 del

3 dejulio de 1957, el cual quedd inscrito a fojas 624 N°430 del
Registro de Comercio de 1957, del Conservador de Bienes Raices
de Valparaisoy se publico en el Diario Oficial N°23.806 del 27 de
julio de 1957.

La sociedad trasladé su domicilio a Santiago mediante reforma
de estatutos que consta en escritura publica de fecha 25 de
marzo de 1966, otorgada ante el Notario de Valparaiso, don
Rafael Luis Barahona Stahr, modificada por escritura publica de
fecha 13 de abril de 1966, otorgada ante el Notario de Santiago,
don Eduardo Gonzalez Abbott. Dicha reforma fue aprobada por
Resolucion de Hacienda N°383 de 18 de mayo de 1966, la cual
fue inscrita a fojas 634 N°387 del Registro de Comercio de 1966,
del Conservador de Bienes Raices de Valparaiso y a fojas 3.787
N°1.952 del Registro de Comercio de 1966, del Conservador

de Bienes Raices de Santiago, y se publicé en el Diario Oficial
N°26.481 de 11 de junio de 1966. La sociedad cambio su nombre
por el de “Quifienco S.A.” y acord6 un nuevo texto refundido de
sus estatutos, mediante reforma que consta en la escritura publica
de fecha 11 de octubre de 1996, otorgada ante el Notario de
Santiago, don René Benavente Cash. Un extracto de esta reforma
se inscribio a fojas 26.437 N°20.473 del Registro de Comercio de
Santiago del afo 1996 y se publico en el Diario Oficial del dia 29
de octubre de 1996. La ultima modificacion consta de escritura
publica otorgada con fecha 5 de mayo de 2014, en la Notaria de
Santiago, de don Patricio Raby Benavente. Un extracto de dicha
escritura se inscribio a fojas 34.212 N°21.384 del Registro de
Comercio del afio 2014, del Conservador de Bienes Raices de
Santiago y se publicé en el Diario Oficial N°40.853 de fecha 10 de
mayo de 2014.

Datos generales

Quinenco S.A.

RUT: 91.705.000-7

Enrique Foster Sur 20, Piso 14
Las Condes

Santiago, Chile

Teléfono: (56) 22750 7100

Sitio web: www.quinenco.cl

Servicios al accionista
DCV Registros S.A.

Avenida Los Conquistadores 1730,

Piso 24

Providencia

Santiago, Chile

Telefono: (56) 22393 9003
atencionaccionistas@dcv.cl

Relaciones con inversionistas
Pilar Rodriguez

Gerente de Relaciones con
Inversionistas

Teléfono: (56) 22750 7221
prodriguez@lq.cl

Bolsas (Quinenco)
Bolsa de Comercio de Santiago
Bolsa Electrénica de Chile

Auditores externos

EY Audit SpA

Presidente Riesco 5435, Piso 4
Las Condes

Santiago, Chile

Teléfono: (56) 22676 1000

INFORMACION CORPORATIVA ADICIONAL
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HISTORIA

1957

Creacion de Forestal Quinenco S.A., con el
objetivo de gestionar bosques de eucaliptos
y producir soportes de madera para
tuneles.

1960-1969

Compra de Forestal Colcura S.A.
Adquisiciéon de Empresas Lucchetti S.A.

1970-1979

Compra de Hoteles Carrera S.A.

1980-1989

« Comprade acciones del Banco O’Higgins y
del Banco Santiago.

Toma de control de Manufacturas de

Cobre S.A. (Madeco).

Adquisicion del control de Compafia de
Cervecerias Unidas S.A. (CCU), en alianza
con el grupo aleman Schorghuber.

Compra de una participacion mayoritaria en
la empresa de telecomunicaciones VTR S.A.

1990 -1999

Creacion de OHCH, en alianza con Banco
Central Hispanoamericano.

Alianza estratégica con SBC
Communications Inc. para impulsar VTR.
Toma de control de Banco Santiago, a
través de OHCH.

Quinenco se establece como la matriz
financiera e industrial del Grupo Luksic.
Oferta publica de acciones de Quinenco en
las bolsas de comercio de Nueva York y de
Santiago recauda US$279 millones.

VTR se desprende de Startel S.A., empresa
de telefonfa mévil, y de VTR Larga
Distancia S.A.

Creacion de Habitaria S.A, en alianza

con la constructora espanola Ferrovial
Inmobiliaria.

Venta de participacion en el holding
bancario OHCH, para luego adquirir el
51,2% del Banco de

A. Edwards y el 8% del Banco de Chile.
Venta de VTR Cable.

Adquisicion del 14,3% de la propiedad de
Entel S.A.

2000-2009

Creacion de LQ Inversiones Financieras S.A.

(LQIF), como filial de Quinenco.

-+ Adquisicién del 52,7% de los derechos a

voto de Banco de Chile, pasando a ser su
controlador.

« Ventadel 39,4% de la propiedad de Plava

Laguna d.d., resort turistico en la costa de
Croacia.

» Fusion de Banco de Chile y Banco de A.

Edwards.

= Asociaciéon con Heineken, que adquiere un

50% de IRSA, la sociedad controladora de
CCU.

- Venta del Hotel Carrera de Santiago.
« Venta de Lucchetti Chile S.A.
« Compra de Calaf, a través de un joint

venture con CCU.

Adquisicion del 11,4% de Almacenes Paris,
participacion que posteriormente fue
vendida.

Quinienco deslista sus acciones del NYSE y
termina su programa de ADR.

Alianza con Citigroup en el sector
financiero.

- Aumento de capital de Quifienco por $65

mil millones.

« Fusién de Banco de Chile y Citibank Chile.
« Venta de la unidad de cables de Madeco

a Nexans e ingreso a la propiedad de esta
compania francesa, con el 8,9% de la
propiedad

Venta de la participacién en Entel.

2010 2014

» Venta del 100% de Telefénica del Sura GTD

Manquehue.

Citigroup aumenta su participacion a 50%
en LOIF, sociedad controladora del Banco
de Chile, al ejercer dos opciones de compra
por un monto total de US$1.000 millones.
Adquisicion de los activos de Shell en Chile
(Enex).

Madeco firma acuerdo con Nexans que le
permite elevar su participacién a 20%y
adquirir influencia significativa en dicha
compaiia. El acuerdo posteriormente

es modificado, incrementando el limite

a 28%, vy finalmente en 2014, se pone
término al cumplirse el principal objetivo
de establecer a Invexans como accionista
referente.

Compradel 20,6% de las acciones de
Compania Sud Americana de Vapores S.A.
Aumento de capital de Quifienco por $250
mil millones.

« Incremento de participacion en CSAV a
37,44% y acceso a igual porcentaje de SM
SAAM, compania surgida de la division de la
naviera en 2012. Posteriormente, durante
el periodo Quifienco eleva su participacion
en CSAV a54,5% yen SMSAAM a 42,4%.

« Aumenta participacion de Quifenco en
Madeco a 65,9% de la propiedad.

- Division de Madeco para crear Invexans,
sociedad administradora de la inversién
en Nexans, y una nueva empresa, con
el nombre Madeco, para las unidades
productivas de envases flexibles y perfiles.

» Enex adquiere todos los activos de Terpel
en Chile, en US$240 millones.

» Aumento de capital de Quifienco por
$350 mil millones.

« LOIF efectlia una oferta secundaria de
acciones del Banco de Chile, disminuyendo
su participacién a 51%.

» Cambio de razdn social de Madeco S.A. a
Tech Pack S.A. (Techpack) y cierre de la
unidad de perfiles.

» Venta de la marca Madeco a Nexans

en US$1 millon, y adquisicion de HYC

Packaging por parte de Techpack.

Inicio de operaciones conjuntas de SAAM

con el grupo holandés Boskalis en el area

de remolcadores en México, Brasil, Panama

y Canada.

+ Ingreso de CCU a la propiedad de Bebidas
Bolivianas S.A.y, por otra parte, acuerdo
de operacion conjunta con Postobdn, de
Colombia.

+ Fusién de los negocios de transporte en
portacontenedores de CSAV y Hapag-Lloyd.
Como parte de esta operacion, CSAV se
transforma en accionista de Hapag-Lloyd
con una participacién inicial de 30%,
aumentando a 34% tras la participacion en
un aumento de capital.

+ Quifienco lanza una Oferta Publica de
Adquisicion de acciones por el 19,55% de
Invexans.

2015

Aumento de participacién de Quinenco en
Invexans a 98,3%, al finalizar proceso de
Oferta Publica de Adquisicion de acciones,
mediante el cual adquirié el 17,88% de la
propiedad.

+ Incremento de participacion de Quifienco
en CSAV aun 55,2%, al completarse el



aumento de capital de la naviera iniciado a
fines de 2014.

« Adquisicion del 24% del capital social de

Alusa S.A. por parte de Techpack, que
reunio asi, directa e indirectamente, el
100% de la propiedad de esta filial.

» Venta de las marcas y activos de CCU

asociados a Natur y Calaf a Empresas
Carozzi, y asociacion entre ambas
companias para desarrollar el negocio de
jugos en polvo.

» Incorporacion del Terminal Internacional

del Sur (TISUR) al portafolio de negocios de
SM SAAM. Como parte de esta operacion,
SM SAAM disminuyd su participacion en
Tramarsa a 35%.

» Apertura bursatil de Hapag-Lloyd AG

2

en Alemania, recaudando US$300
millones. CSAV suscribio US$30 millones,
disminuyendo su participacion en la naviera
alemanaa 31,35%.

016

Venta del 49% de participacion de CCU en
Compania Pisquera Bauza; aumento de su
participacion en Manantial S.A. y Nutrabien
hasta un 100%,; y adquisicion del 51%

de Sajonia Brewing Company SRL, que
produce y comercializa cerveza artesanal
en Paraguay.

» Aumento de participacion de Quifienco en

SMSAAM a 52,2%.

» Venta del negocio de envases flexibles de

Techpack al grupo australiano Amcor, en un
valor neto de US$216 millones.

Quifienco realiza Oferta Publica de
Adquisicion de acciones de Techpack,
alcanzando un 98,98% de su propiedad
una vez finalizado el proceso. Luego del
ejercicio de derechos de retiro y de compra,
Quifenco alcanza un 100% de la propiedad
de Techpack al cierre del ano.

» Techpack adquiere acciones de Nexans

2

equivalentes a una participacion de 0,53%.

017

Primera colocacion de bonos de SM
SAAM en el mercado chileno por US$111
millones.

- SM SAAM adquiere en US$48,5 millones el

51% de dos concesiones en Puerto Caldera,
el mayor puerto de la costa del Pacifico
de Costa Ricay el segundo mayor puerto

en volumen de carga movilizada a nivel
nacional.

« Venta de la participacion de SM SAAM en

Tramarsa, Pertd, en US$124 millones.

+ Fusién de Hapag-Lloyd con UASC se

materializa, convirtiéndola en la quinta
naviera del mundo en el transporte
maritimo de contenedores.

+ Ingreso de CCU a la propiedad de American

Distilling Investments (ADI), fabricante del
pisco BarSol, en Peru.

+ Aumento de participacion de SAAM hasta el

100% de la propiedad de Iquique Terminal
Internacional (ITI), con la compra de un
15% adicional.

+ Acuerdo de CCU con AB Inbev para un

intercambio de marcas y pagos por hasta
US$400 millones en tres anos en Argentina,
que contempla el término anticipado de la
licencia de Budweiser.

Hapag-Lloyd y CSAV efectlian aumentos
de capital por US$414 millones y

US$294 millones, en Alemaniay Chile,
respectivamente. CSAV se mantiene
como el mayor accionista, con el 25,5%
del capital de Hapag-Lloyd a fin de ano.
Quinenco participa en el proceso de CSAV,
aumentando su propiedad en la naviera a
56,2%.

+ Venta del 100% de la filial Norgistics Chile,

de CSAV. Esta transaccion pone término a la
participacion de la compania en el negocio
logistico y de freight forwarderen Chile.

Se inicia ademas el cierre de Norgistics en
Pert, Méxicoy China.

018

Aumento de participacién de CCU en Vifa
San Pedro Tarapaca (VSPT) a 83,01%,

al finalizar proceso de Oferta Publica de
Adquisicién de acciones iniciado en 2017.

+ Creacion de una filial de Invexans en el

Reino Unido, para el analisis, ejecucién y
seguimiento de inversiones internacionales.
Se transfieren a esta nueva sociedad todas
las acciones de la compania francesa
Nexans mantenidas por Invexans,
equivalentes al 28% de la propiedad.

+ Intercambio de marcas de CCU y AB InBev

se materializa, cumpliendo el acuerdo
de término anticipado de la licencia de
Budweiser en Argentina. La filial de CCU

2

en ese pals recibe un portafolio de marcas
y un pago de US$316 millones al que se
sumaran US$28 millones anuales por hasta
tres afos durante el periodo de transicién
comercial.

Aumento de participacion de CCU en
Bebidas Bolivianas BBO, desde 34% a 51%.
Venta de Alimentos Nutrabien por parte de
Foods a Ideal, del grupo Bimbo.

Ingreso de Enex a Estados Unidos,
mediante la compra, en US$289 millones,
de Road Ranger, la cuarta red de travel
centers de carretera mas grande de

ese pais.

019

SM SAAM vende su participacion
minoritaria en Terminal Puerto Arica en
US$12 millones.

EL 30 de abril de 2019, SM Chile efectta

el pago del saldo total de la deuda
subordinada que mantenia su filial

SAOS con el Banco Central. Los buenos
resultados alcanzados por el Banco de Chile
permitieron cumplir con esta obligacién

17 anos antes de cumplirse el plazo
originalmente pactado. A consecuencia del
pago, el free float de la accion del Banco de
Chile aumenta a 44%.

CCU, através de su filial VSPT, adquiere
activos vitivinicolas de Pernod Ricard
Argentina, fortaleciendo su posicion en el
mercado doméstico argentino.

SM SAAM adquiere participacién de
Boskalis en joint ventures de remolcadores
en Brasil, Canada, Méxicoy Panama, en
US$194 millones, pasando a controlar el
100% de las operaciones y consolidando su
posicién en la region.

Quinenco adquiere en bolsa una
participacion adicional de 5,3% en CSAVY,
alcanzando un total de 61,5%.

CSAV incrementa su participacion en la
naviera Hapag-Lloyd a un 27,79% al cierre
del afo.

Quinenco vende la totalidad de su
participacion en el negocio de seguros a
través de Inversiones Vita, Banchile Viday
SegChile, a la compania multinacional de
seguros Chubb. La transaccion ascendio a
aproximadamente $35.900 millones.
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DOTACION DE QUINENCO Y SUBSIDIARIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

CHILE EN EL EXTRANJERO

GERENTES Y GERENTES Y

EJECUTIVOS PROFESIONALES OTROS EJECUTIVOS PROFESIONALES OTROS
EMPRESA PRINCIPALES Y TECNICOS TRABAJADORES PRINCIPALES Y TECNICOS TRABAJADORES TOTAL
Quinenco 15 28 24 ® 2 S 67
LQIF y subsidiarias 884 8.298 4.376 1 1 = 13.560
Invexans 2 1 1 1 = = )
Techpack y 1 5 - 1 - - 7
subsidiarias
Enex y subsidiarias 15 714 2.146 15 46 702 3.638
CSAV y subsidiarias 4 37 0 - - - 41
S S 52 552 584 66 651 1.744 3.649
subsidiarias
Otras subsidiarias 2 3 18 - - - 23
Totales 975 9.638 7.149 84 698 2.446 20.990

INFORMACION SOBRE DIVERSIDAD

La distribucion del Directorio, gerencias (Gerencia General y gerencias que reportan al Gerente General o al Directorio) y todo el
personal de la sociedad, por género, nacionalidad, edad y antigliedad (en su cargo en el caso de los directores y en la sociedad en
el caso de las gerencias y de la organizacion), al 31 de diciembre de 2019, es la siguiente:

GENERO HOMBRES MUJERES NACIONALIDAD CHILENOS EXTRANJEROS
Directorio 8 Directorio 8 =
Gerencias 6 2 Gerencias 8 o
Organizacion 44 23 Organizacion 65 2
- ENTRE 30Y40 ENTRE 41Y50 ENTRE 51Y 60 ENTRE 61Y70 . -

EDAD MENOR A 30 ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS MAS DE 70 ANOS
Directorio ° 2 = 1 4 1
Gerencias = 1 1 4 2
Organizacién 1 19 14 14 18 1

. . ) MAS DE 6 Y MENOS DE ) ) .
ANTIGUEDAD MENOS DE 3 ANOS ENTRE 3Y 6 ANOS 9 ANOS ENTRE9Y 12 ANOS MAS DE 12 ANOS
Directorio 1 2 0 1 4
Gerencias 1 4 - 3 8
Organizacion 10 22 5 4 26
BRECHA SALARIAL SEGURQOS

La brecha salarial por género en la sociedad se presenta a
continuacion:

SUELDO BRUTO BASE PROMEDIO DE LAS MUJERES /
SUELDO BRUTO BASE PROMEDIO DE LOS HOMBRES (%)

109%
108%

Ejecutivos
Trabajadores

PROPIEDAD

La casa matriz del grupo Quifenco estéa ubicada en el sector
El Golf de Santiago, en la calle Enrique Foster Sur N°20,

Las Condes, donde ocupa aproximadamente 2.500 metros
cuadrados en oficinas de su propiedad.

Quifenco mantiene contratos de seguros en companias
aseguradoras de primer nivel para todos sus bienes
relevantes, edificios, maquinarias, vehiculos, entre otros.
Las polizas cubren dafo por incendio, terremoto y otras
eventualidades.

POLITICA DE INVERSION

La mayor parte de los recursos de Quifienco es destinada

a empresas que estan bajo su control, ya sea directa o
indirectamente. En ciertos casos el control lo ejerce en
conjunto con un socio estratégico. Esta politica no excluye la
posibilidad de efectuar inversiones en empresas adicionales



0 anexar negocios relacionados a los suyos, con el fin de
fortalecer el potencial de crecimiento del grupo.

La matriz permanentemente busca oportunidades de
inversion en empresas orientadas al mercado consumidor
con reconocidas marcas e industrias en las cuales tiene
experiencia. En el pasado, Quinenco ha formado alianzas con
socios estratégicos que aportan know-how, financiamientoy
experiencia a sus negocios. La Sociedad no tiene un plan de
inversiones aprobado.

POLITICA DE FINANCIAMIENTO

Quifenco financia sus actividades e inversiones con los
dividendos y distribuciones de utilidades de las empresas en
las cuales participa y con los fondos obtenidos en la venta de
activos y/o en la emisién de titulos de deuda y acciones.

La Sociedad privilegia el financiamiento de largo plazo para
mantener una estructura financiera que sea acorde con la
liquidez de sus activos y cuyos perfiles de vencimiento sean
compatibles con la generacién de flujo de caja.

FACTORES DE RIESGO

Quifienco y sus empresas filiales y coligadas enfrentan riesgos
inherentes a los mercados y economias en que participan,
tanto en Chile como en el exterior. Estos riesgos se reflejan en
los precios, costos y volumenes de venta de los productos y
servicios elaborados y comercializados.

Quinenco esta expuesto a riesgo por precio de productos
relacionado principalmente con los inventarios de las filiales.

La Sociedad desarrolla sus negocios principalmente en Chile.
Por lo tanto, sus resultados operacionales y posicion financiera
son, en gran medida, dependientes del nivel general de la
actividad econdémica doméstica. Durante el afio 2019 se
estima que la economia chilena crecié un 1,0%. No existe
seguridad en cuanto a que la economia vaya a crecer en el
futuro. Los factores que podrian tener un efecto adverso

sobre los negocios de la Sociedad y los resultados de sus
operaciones incluyen futuras desaceleraciones de la economia
chilena, un regreso a una inflacién elevada, las fluctuaciones
de monedas, reformas tributarias, cambios en los marcos
regulatorios de las diversas industrias en que participan sus
filiales y coligadas, incrementos en los costos laborales y
escasez de mano de obra calificada, ademas de potenciales
reformas estructurales a la Constitucién o a las leyes en el
marco del proceso constituyente a iniciarse en 2020.

Ademas de sus operaciones en Chile, algunos de los negocios
industriales de la Sociedad operan en, y exportan a empresas
gue a su vez operan eny exportan a, Argentina, Peru y otros
paises de América Latinay el resto del mundo, los que en
varias oportunidades en el pasado se han caracterizado

por condiciones econdmicas, politicas y sociales volétiles,

a menudo desfavorables. El negocio, los resultados y los
activos de la Sociedad pueden verse afectados de manera
importante y adversa por los acontecimientos relativos a
lainflacidn, tasas de interés, fluctuaciones de moneda,
politicas gubernamentales, controles de precios y salarios,
reglamentaciones de control cambiario, impuestos,
expropiacion, inestabilidad social y otros acontecimientos
politicos, econémicos o diplométicos que afecten a los paises
en que opera la Sociedad.

La actual pandemia global de corona virus/COVID-19,

ha elevado los niveles de incertidumbre, impactando las
economias y mercados. Una pandemia o epidemia, como

el caso de COVID-19, implica la existencia del riesgo de

que la Compania, sus empleados, proveedores, socios,
filiales y coligadas, puedan estar impedidos de realizar sus
actividades y negocios por un periodo indefinido, incluyendo
el cierre de actividades a requerimiento de las autoridades
gubernamentales, ademés de potenciales dificultades en las
cadenas de abastecimiento. Los alcances de esta pandemia,
y sus posibles impactos en los negocios y situacion financiera
de la Compaiia alin no se pueden cuantificar o dimensionar.
Quinenco vy sus filiales han tomado, hasta la fecha, medidas
de resguardo para sus empleados y continuidad de las
operaciones.

Quifenco es de la opinién que sus negocios enfrentan

un elevado nivel de competencia en las industrias en

que operan. Lo anterior se refleja en los precios, costos y
volumenes de venta de los productos y servicios producidos

y comercializados por los negocios de Quinenco. Si bien la
Sociedad espera, basada en su experiencia en el pasado y en
sus registros, que sus negocios seran capaces de continuar
compitiendo exitosamente dentro de sus respectivos ambitos,
no existe certeza en cuanto a que la competencia no contintie
creciendo en el futuro, incluyendo una posible tendencia
continuada de consolidacion en algunas industrias. En el caso
del negocio de transporte naviero, eventuales desequilibrios
entre ofertay demanda, como ha ocurrido en el transporte de
contenedores, que se ve reflejado en una capacidad instalada
superior a la demanda a nivel global, puede generar volatilidad
en las tarifas. Una mayor competencia, asi como desequilibrios
sostenidos, podrian afectar los margenes de utilidades y los
resultados operacionales de los negocios de Quifienco lo
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que, como resultado, podria afectar de manera significativa
y adversa al flujo de dividendos que Quifenco recibe de sus
negocios.

La Sociedad, sus filiales y coligadas han requerido
histéricamente de montos significativos de capital para
financiar sus operaciones y expandir sus negocios, lo que
hace que la gestién y expansién de sus actuales negocios
estén directamente relacionadas con el acceso a capital. En el
pasado, Quifienco y sus filiales han cubierto sus necesidades
de capital con flujo generado internamente y/o con emisiones
de deuday capital. Sin embargo, no existe ninguna seguridad
en cuanto a la disponibilidad de capital en el futuro para las
necesidades y expectativas de crecimiento de Quifienco

y sus empresas filiales y coligadas. La imposibilidad de
obtener capital pondria un freno a la capacidad de Quifienco
para expandir los negocios existentes e ingresar a negocios
adicionales, y podria tener un efecto adverso importante sobre
la posicion financiera y los resultados de la Sociedad.

En su calidad de empresa matriz, el nivel de utilidades de
Quifenco y su capacidad para pagar obligaciones de servicio
de deuday dividendos dependen principalmente de la
recepcion de dividendos y distribuciones por parte de sus
filiales, de sus inversiones patrimoniales y de las empresas
relacionadas. El pago de dividendos por parte de dichas
filiales, inversiones patrimoniales y empresas relacionadas
estd, en determinadas circunstancias, sujeto a restricciones
y contingencias. Ademas, el nivel de utilidades de Quifenco
ha dependido de la ocasional venta de activos o inversiones.
No existe ninguna seguridad de que Quifenco podra continuar
contando con los dividendos o distribuciones de sus filiales y
coligadas, o generar ganancias en las ventas de inversiones
como lo ha hecho en el pasado.

Otro factor de riesgo estd dado por las tasas de interés. Una
parte de la deuda de Quifenco o sus filiales esta sujeta a tasas
de interés variables, lo que podria impactar negativamente a
la empresa en periodos en que se incrementen dichas tasas.
Existe también otro riesgo con respecto al tipo de cambio de
moneda extranjera, puesto que un porcentaje de la deuda de
la Sociedad o sus filiales podria estar expuesto al riesgo de las
fluctuaciones de monedas.

Una parte significativa de los negocios de la Sociedad la
constituyen entidades que se transan publicamente, cuyo valor
del capital puede variar dependiendo de las fluctuaciones del
valor de mercado. El valor del capital de las inversiones de
Quifenco podria verse afectado por bajas en los mercados

de valores chilenos y en otros mercados de valores, como la

Bolsa de Valores de Nueva York, donde se transan las acciones
de CCU y Banco de Chile. Ademés, Quinenco y sus negocios
podrian experimentar bajos volumenes de transaccién, los que
podrian afectar en forma negativa el precio y liquidez de las
acciones.

Adicionalmente, el valor de mercado de las acciones de

las companifas chilenas se ve, en varias medidas, afectado
por las condiciones econémicas y de mercado en otros
paises de mercados emergentes y desarrollados. Si bien las
condiciones econémicas en dichos paises pueden diferir de
manera significativa de las de Chile, las reacciones de los
inversionistas a los eventos en cualquiera de dichos paises
pueden tener un efecto adverso sobre el valor de mercado de
los valores de los emisores chilenos. No puede haber certeza
en cuanto a que el mercado accionario chileno crezca, o
mantenga sus utilidades y de que el valor de mercado de las
acciones de la Sociedad no se vea afectado en forma adversa
por eventos en otros lugares.

MODELO DE PREVENCION DE DELITOS LEY N° 20.393

Quifenco S.A. cuenta con un Modelo de Prevencion respecto
de la comisién de los delitos de Cohecho, Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo, Receptacién, Negociacién
Incompatible, Soborno o Corrupcién entre Particulares,
Administracion Desleal y Apropiacion Indebida, de acuerdo

a lo dispuesto por la Ley N°20.393, que establece la
responsabilidad penal de las personas juridicas en tales
delitos. Este Modelo de Prevencion fue certificado por primera
vez el 5 de diciembre del afo 2012, con vigencia de dos anos,
por la empresa BH Compliance, la cual se encuentra registrada
al efecto ante la Comision para el Mercado Financiero.

Dicha certificacién se mantiene vigente para los delitos de

Cohecho, Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y
Receptacion, ya que ha sido renovada por BH Compliance con
fechas 28 de noviembre de 2014, 25 de noviembre de 2016 y
23 de noviembre de 2018, cada vez por el plazo de dos afos.

La certificacién respecto de los delitos de Negociacion
Incompatible, Corrupcion entre Particulares, Administracién
Desleal y Apropiacién Indebida se obtuvo, por el plazo de dos
anos, con fecha 27 de febrero de 2020.

El Modelo de Prevencion contempla especialmente un
procedimiento para efectuar denuncias, las que pueden
hacerse en forma andnima vy sin formalidades especiales,
tanto por un miembro del personal como por terceros ajenosy
ser presentadas por escrito, directamente a las oficinas de la



Sociedad, con atencion al Encargado de Prevencién o al correo
electrénico encargadodeprevencion@lg.cl

COMITE DE DIRECTORES

Quinenco S.A. ha constituido un Comité de Directores (el
“Comité”) en virtud de lo dispuesto por el articulo 50 bis de la
Ley N°18.046 de Sociedades Anénimas.

Este Comité se constituyod en la Sesién Ordinaria de Directorio
N°230, celebrada el 4 de mayo de 2017, en que quedaron
designados los siguientes directores para integrarlo:

- Don Matko Koljatic Maroevic, director independiente y quien lo
preside;

- Don Gonzalo Menéndez Duque, director vinculado al
controlador; y

- Don Hernan Blichi Buc, director vinculado al controlador.

Los directores, sefiores Matko Koljatic y Hernan Biichi han
integrado el Comité durante los tres Gltimos ejercicios, habiendo
el senor Matko Koljatic mantenido su calidad de director
independiente y presidido el Comité en estos tres periodos.
Debido a la vacancia producida por el fallecimiento del director,
sefor Gonzalo Menéndez Duque, se nombro para integrar el
Comité en su reemplazo, al director, sefior Fernando Canas
Berkowitz, con fecha 4 de julio de 2019.

Durante el ejercicio 2019, y en forma comparativa con el
ejercicio anterior, los integrantes del Comité han percibido las
siguientes remuneraciones:

Enelano 2019, los directores Hernan Blchi Buc, Gonzalo
Menéndez Duquet y Matko Koljatic Maroevic recibieron
remuneraciones por concepto de honorarios por su servicio en
el Comité de Directores, de M$46.552, M$42.442 y M$46.649
(en 2018 M$35.461, M$35.461, y M$35.461), respectivamente.
El director, sefior Fernando Canas Berkowitz, percibié por el
mismo concepto M$4.207 en 2019.

Durante el ejercicio 2019, el Comité se reunié ocho veces.
Normalmente, han asistido a sus sesiones, el Gerente General,
don Francisco Pérez Mackennay el Gerente de Administracion
y Finanzas, don Luis Fernando Antunez Bories. Oficid como
Secretario titular del Comité, el Gerente Legal, don Rodrigo
Hinzpeter Kirberg.

En el pasado ejercicio 2019, el Comité se abocd a conocer las
materias sefaladas en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades
Andnimas, habiendo desarrollado las siguientes actividades:

1. Ensu Sesion N° 155, de fecha 3 de enero de 20109, revisé
propuestas de los auditores externos EY Audit SpA, sobre
servicios relativos al analisis de la funcién de auditoria
interna (en que propuso al Directorio no innovar) y a un
diagnostico sobre ciberseguridad (donde propuso al
Directorio buscar otras alternativas disponibles en el
mercado para realizar tal diagndéstico).

2. Examino los informes de los auditores externos
independientes. En su Sesion N°156, del 26 de marzo
de 2019, el Comité conocié el informe de los auditores
externos correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2018, el balance y demds estados
financieros a dicha fecha, que le fueron presentados por
la administracién, respecto de los cuales se pronuncio
favorablemente en forma previa a su presentacion a los
accionistas para su aprobacién. Asimismo, en su Sesion
N°161, del 5 de septiembre de 2019, el Comité conocio el
Informe de Revision Limitada de los Estados Financieros
Consolidados Intermedios de Quifienco S.A. y filiales al
30 de junio de 2019. Ademas, en su Sesién N°163, del 5
de diciembre de 2019, el Comité conocio el Informe de
Control Interno, que los auditores independientes envian a
la administracion, el sistema de remuneraciones y planes
de compensacién de la Sociedad, ademas del Informe de
Auditoria Interna.

3. Ensu Sesion N° 156, del 26 de marzo de 2019, examind

los antecedentes relativos al otorgamiento de una linea de
crédito a la filial Compafia Sud Americana de Vapores S.A.,
por hasta USD 150 millones, respecto de lo cual emitio un
informe favorable al Directorio de la Sociedad. Ademas, en
esta misma Sesion aprobd el informe de gestion del Comité
de Directores por el ejercicio 2018.

4. En su Sesion N°157, de fecha 4 de abril de 2019, propuso al

Directorio los auditores externos EY Servicios Profesionales
de Auditoria y Asesorias SpA, a objeto que examinaran la
contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros
de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2019 y
expresaran su opinion profesional e independiente sobre
los mismos. Asimismo, como alternativa a la propuesta
anterior, propuso a la firma PriceWaterhouseCoopers
Consultores Auditores SpA. En la misma Sesion, el Comité
propuso también la contratacion de las siguientes firmas
de clasificadores de riesgo: (a) en el &mbito nacional, a
International Credit Rating Compa#fia Clasificadora de
Riesgo Limitada y Fitch Chile Clasificadora de Riesgo
Limitada; y (b) en el &mbito internacional, a la firma
Standard & Poor’s.

INFORMACION CORPORATIVA ADICIONAL

’O~



MEMORIA ANUAL 2019

QUINENCO S.A.

o
LN

5. Ensu Sesién N°158, de 2 de mayo de 2019, informo
favorablemente al Directorio la contratacion de la empresa
de auditores externos EY Servicios Profesionales de
Auditoria y Asesorias SpA, para la prestacion de un servicio
profesional que no forma parte de la auditoria externa,
consistente en la revision y reprocesamiento del pago
provisional por utilidades absorbidas (PPUA) de Quifienco
correspondiente al afo tributario 2019.

6. Ensu Sesion N°159, de fecha 4 de julio de 2019, aprobd
incorporar al plan de auditoria externa independiente
verificaciones respecto de los procesos de auditoria que
tienen implementados el Deposito Central de Valores y su
filial DCV Registros S.A., de los procedimientos y controles
relativos a las inversiones de la Sociedad en instrumentos
del mercado de capitales y de los controles relativos al
proceso de pagos de la Sociedad.

7. Ensu Sesion N°160, de 1 de agosto de 2019, informo
favorablemente al Directorio la contratacion de la empresa
de auditores externos EY Servicios Profesionales de
Auditoria y Asesorias SpA, para la prestacion de un servicio
profesional que no forma parte de la auditoria externa,
consistente en la evaluacién y estudio de los precios en las
transacciones de las carteras de inversiones financieras
que mantiene la Sociedad.

8. En su Sesidn N° 162, de fecha 7 de noviembre de 2019,
examino los antecedentes relativos al otorgamiento de
un crédito puente a la filial Compania Sud Americana de
Vapores S.A., por hasta USD 300 millones, adicional a uno
ya otorgado de USD 30 millones, respecto de lo cual emitid
un informe favorable al Directorio de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2019 el Comité no contrato asesorias ni
incurrié en gastos, y no estimé del caso presentar algin tipo
de recomendacidn a los accionistas de la Sociedad.

INFORMACION SOBRE HECHOS ESENCIALES

Los hechos relevantes o esenciales informados por Quifenco
S.A., indistintamente, la “Sociedad” o “Quifienco”, durante el
ejercicio 2019, a la Comisién para el Mercado Financiero, en

adelante “CMF”, son los siguientes:

1. Con fecha 4 de abril de 2019, Quinenco S.A. informé a la
CMF en caracter de hecho esencial, que por acuerdo del
Directorio en Sesidn celebrada esa misma fecha, se habia
acordado proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas
a celebrarse el 29 de abril de 2019, el reparto de un

dividendo definitivo de $72.172.163.272, correspondiente

al 40% de la Ganancia atribuible a los propietarios de la
controladora del ejercicio 2018 (la “utilidad liquida del
ejercicio 2018”), compuesto de: (a) un dividendo minimo
obligatorio de $54.129.126.611, equivalente al 30% de la
utilidad liquida del ejercicio 2018y (b) un dividendo adicional
de $18.043.036.661, equivalente al 10% de la utilidad liquida
del ejercicio 2018. A su vez, informd que este dividendo
definitivo correspondia a la suma de $43,40505 (cuarentay
tres coma cuarenta mil quinientos cinco pesos) por accion,
el cual se proponia pagar a contar del dia 9 de mayo de
2019, a los accionistas inscritos en el registro respectivo a la
medianoche del quinto dia habil anterior a dicha fecha.

2. Con fecha 4 de julio de 2019, Quifenco S.A. informd a la CMF,
en caracter de hecho esencial, que con motivo de la vacancia
producida en el Directorio de Quifienco S.A., a consecuencia
del sensible fallecimiento de don Gonzalo Menéndez Duque,
de conformidad con lo dispuesto por el articulo 32 de la Ley
N°18.046, sobre Sociedades Andnimas, en sesion celebrada
con esa fecha, el Directorio nombré en su reemplazo a don
Pablo Granifo Lavin. Asimismo, se informdé que el Directorio
dej6 constancia de su reconocimiento al compromiso con que
don Gonzalo Menéndez Duque contribuy¢ al desarrollo de la
Sociedad, y a la dedicacion, talento y rigurosidad con la que
se desempend en los distintos cargos que ocup6 durante los
47 afos que permanecié ligado a las empresas del grupo.

3. Con fecha 14 de septiembre de 2019, Quinenco S.A. informd
a la CMF, en caracter de hecho esencial, que en virtud de
un contrato de compraventa de acciones (en adelante el
“Contrato de Compraventa”), se convino en las siguientes
ventas de acciones: (a) La filial Inmobiliaria Norte Verde S.A.
vende a las sociedades CHUBB INA International Holdings
Ltd. Agencia en Chile y AFIA Finance Corporation Agencia
en Chile, en forma directa e indirecta, la totalidad de sus
respectivas acciones en las filiales Inversiones Vita S.A.,
Banchile Seguros de Vida S.A. y Segchile Seguros Generales
S.A. (conjuntamente, las “Compaiiias”), equivalentes, su
conjunto, al 66,3% del respectivo capital accionario. (b) Las
sociedades no relacionadas a Quinenco S.A. Inversiones
Camino del Inca SpA e Inmobiliaria Inersa SpA, venden
a las mismas compradoras antes indicadas, la totalidad
de sus propias acciones en cada una de las Compadias,
equivalentes al 33,7% del capital accionario. Luego, informd
que el precio de la compraventa indicado en el literal (a)
precedente, ascenderia a UF 1.334.633 (un millon trescientos
treinta y cuatro mil seiscientas treinta y tres unidades de
fomento), por la totalidad de las acciones de su propiedad
en las Companias, el que se pagard el dia del cierre de la



transaccion en su equivalente en pesos segun el valor de la
unidad de fomento de ese dia. Agregd la comunicacion, que
las obligaciones de las partes vendedoras y compradoras de
perfeccionar el cierre de esta transaccion estan sujetas al
cumplimiento copulativo de diversas condiciones suspensivas,
entre la cuales cabe destacar las siguientes: (i) la dictacion

de resoluciones favorables por parte de la Fiscalia Nacional
Econdmica o, en su caso, del Tribunal de Defensa de la

Libre Competencia; (ii) la aprobacion de la Comisién para el
Mercado Financiero; (iii) la ausencia de cualquier disposicion
legal o reglamentaria, preliminar, temporal o permanente,

que prohiba o haga ilegal proceder al cierre; (iv) que tanto

las partes vendedoras como compradoras se encuentren
substancialmente en cumplimiento de sus respectivas
obligaciones bajo el Contrato de Compraventa; y (v) que las
declaraciones y garantias fundamentales efectuadas por las
respectivas partes bajo el Contrato de Compraventa sean
verdaderas y correctas en todos sus aspectos (materiales en
el caso de los compradores, respecto de las Compaiias), a
esta fecha (o a partir de la fecha en que empiecen a regir) y en
la del cierre. Se senalo que la fecha de cierre no podria tener
lugar antes del 30 de diciembre de 2019. Por tanto, en caso
que se cumpliere o se renunciare por quien corresponda, la
ultima de las condiciones de cierre antes indicadas, la fecha de
cierre tendria lugar precisamente el 30 de diciembre de 2019.
Asimismo, indicd que utilizando como referencia la informacion
de los estados financieros al 30 de junio de 2019, se estimaba
que esta transaccion produciria a nivel de Quifienco S.A. una
utilidad antes de impuestos en torno a $19.000 millones, la
que podria ajustarse a la fecha del cierre segun el reajuste en
el precio por variacion de la unidad de fomento y los resultados
de las Companias en el periodo hasta el cierre. Finalmente, se
expreso que en virtud del hecho esencial se informaba a la CMF
el cese del caracter de reservado de la comunicacién efectuada
por Quinenco S.A. con fecha 2 de mayo de 2019.

4, Con fecha 23 de diciembre de 2019, Quifienco informo a la

CMF, en caracter de hecho esencial, que los accionistas de la
Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. (“Sonacol”), esto es,
Compania de Petroleos de Chile Copec S.A., Esmax Inversiones
S.A., Abastible S.A., Empresa Nacional del Petroleo S.A. y
Empresa Nacional de Energia Enex S.A., esta Ultima filial 100%
de propiedad de Quifenco S.A., habian acordado iniciar un
proceso de venta de la totalidad de las acciones emitidas por
Sonacol. Con ese objetivo, mediante instrumento de fecha

20 de diciembre de 2019, se habia otorgado un mandato

a Goldman Sachs, como banco de inversion, con el fin de
estructurar y liderar un proceso de venta competitiva de las
acciones de Sonacol (el “Proceso de Venta”). Asimismo, se
informo que, con la misma fecha, los referidos accionistas

suscribieron un Acuerdo para Evaluar una Eventual Venta,

el cual establece ciertas obligaciones y derechos para los
mismos en relacion con el proceso de evaluacién de venta.
Al no estar aun definidas las condiciones o términos de
referencia que tendra el Proceso de Venta, cuyo objeto sera
precisamente seleccionar un eventual comprador, para
luego negociarse con éste una potencial venta, se indicd que
no era posible, en ese momento, cuantificar razonablemente
los efectos que el Proceso de Venta que se iniciara en virtud
de la firma de los acuerdos antes referidos, produciria
respecto de Quifienco S.A. Finalmente, se informé que se
estimaba que dicha venta podra realizarse dentro de un
periodo de 14 meses contados desde el 20 de diciembre de
2019.

5. Con fecha 30 de diciembre de 2019, Quinenco S.A. informd
a la CMF, en caracter de hecho esencial, y complementando
la informacion remitida en el hecho esencial de fecha 14
de septiembre de 2019, se comunicé que, con fecha 30 de
diciembre de 2019 y luego de haberse cumplido la totalidad
de las condiciones suspensivas pactadas para el mismo, se
ha producido el cierre de la operacion de venta del Contrato
de Compraventa de Acciones de fecha 13 de septiembre de
2019 (el “Contrato de Compraventa”), en virtud del cual: (a)
la filial Inmobiliaria Norte Verde S.A. vendié a las sociedades
CHUBB INA International Holding Ltd. Agencia en Chile y
AFIA Finance Corporation Agencia en Chile, en forma directa
e indirecta, la totalidad de sus respectivas acciones en las
filiales Vita S.A., Banchile Seguros de Vida S.A. y Segchile
Seguros Generales S.A. (conjuntamente, las “Compafias”),
equivalentes, en su conjunto, al 66,3% de su capital
accionario.; y, (b) las sociedades no relacionadas a Quifienco
S.A., Inversiones Camino del Inca SpA e Inmobiliaria Inersa
SpA, vendieron a las mismas compradoras antes indicadas,
la totalidad de las acciones de que éstas eran titulares en
cada una de las Compa#ias, equivalentes en su conjunto,
al restante 33,7% de su capital accionario. Asimismo,
informo que el precio recibido por Inmobiliaria Norte Verde
S.A. al cierre de esa compraventa ascendio a la suma de
$35.898.596.016, equivalentes a esa fechaa 1.268.097
Unidades de Fomento, el que fue determinado confirme a lo
estipulado en el Contrato de Compraventa. Finalmente, se
senald que en cuanto a los efectos de esa venta, y utilizando
como referencia la informacioén de los estados financieros al
30 de septiembre de 2019, se estimaba que la transaccion
informada producira a nivel de Quifienco, una utilidad antes
de impuesto en torno a los $23.000 millones, la que podria
variar segin el mecanismo de ajuste previsto en el Contrato
de Compraventa, para la revisién del precio de compraventa
pagado al cierre.
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La propuesta de distribucién de dividendo informada en

el punto 1, fue aprobada por la Junta de Accionistas el dia

29 de abril de 2019, por lo cual a contar del dia 9 de mayo

se procedio a pagar a los accionistas correspondientes. El
dividendo total correspondié a la suma de $72.172.163.272,
equivalente al 40% de la ganancia atribuible a los propietarios
de la controladora del ejercicio 2018, equivalente a $43,40505
por accion. La distribucion de este dividendo neto del monto
provisionado, se rebajo de las ganancias acumuladas en el
Patrimonio.

La venta de la totalidad de la participacion de Quifienco en el
negocio de seguros de vida y generales, detallada en los puntos
3y 5, setradujo en ingresos por aproximadamente $35.900
millones, y una ganancia después de impuestos de $14.289
millones en el cuarto trimestre de 2019. El 2 de marzo de 2020
las entidades compradoras formularon una notificacion de
ajuste negativo en el precio de venta de UF27.643. Quinenco
se encuentra revisando los ajustes patrimoniales que fundan

la referida notificacion de ajuste de precio, pudiendo notificar
a Chubb los desacuerdos que les merezca hasta mediados de
abril de 2020.

Hasta la fecha del presente informe anual, el proceso de venta
de la participacién de la filial Enex en Sonacol, detallado en el
punto 4, no se ha concretado, por lo cual no tuvo un impacto en
los estados financieros de la compafia en 2019. Dado el grado
de avance del proceso de venta, aln no es posible cuantificar
razonablemente los efectos que dicho proceso podria tener
sobre Quifienco.

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Conforme a lo acordado en la Junta Ordinaria de Accionistas
de la Sociedad, las sumas pagadas a los Directores en los anos
2019 y 2018 por concepto de dietas, participaciones y otras
remuneraciones, respectivamente, fueron las siguientes:

Andrénico Luksic Craig M$2.347, M$135.323 y M$927.703

en 2019 (M$862, M$101.944 y M$904.163 en 2018); Jean-
Paul Luksic Fontbona M$2.635, M$135.323 y M$0 en 2019
(M$1.147, M$101.944 y M$0 en 2018); Hernan Blchi Buc
M$4.102, M$135.323 y M$0 en 2019 (M$3.714, M$101.944

y M$0 en 2018); Gonzalo Menéndez Duque M$2.034,
M$135.323 y M$0 en 2019 (M$4.004, M$101.944 y M$0 en
2018); Matko Koljatic Maroevic M$4.392, M$135.323 y M$0 en
2019 (M$4.004, M$101.850 y M$0 en 2018); Fernando Canas
Berkowitz M$4.392, M$135.323 y M$0 en 2019 (M$4.004,
M$101.944 y M$0 en 2018); Nicolas Luksic Puga M$3.218,
M$135.323 y M$0 en 2019 (M$2.597, M$101.944 y M$0

en 2018), Androénico Luksic Lederer M$3.521, M$135.323 y
M$0 en 2019 (M$2.854, M$101.944 y M$0 en 2018) y Pablo
Granifo Lavin M$2.067, M$0 y M$0 en 2019.

GASTOS POR ASESORIA DEL DIRECTORIO

Enelafio 2019, los gastos por concepto de asesorfa del
Directorio totalizaron M$25.066.

REMUNERACIONES DE LOS EJECUTIVOS PRINCIPALES

Las remuneraciones percibidas por los ejecutivos
principales de la Sociedad en el ejercicio 2019 por concepto
de remuneraciones y bonos de desempenio totalizaron
M$6.815.271 (M$6.553.508 en 2018).

PLAN DE INCENTIVO

Al 31 de diciembre del ano 2019 no existe un plan de incentivo
a largo plazo para los ejecutivos de la Sociedad.

INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO

Enelafo 2019 las indemnizaciones pagadas por afos
de servicio a los ejecutivos principales de la Sociedad
ascendieron a M$213.006 (M$0 en 2018).

PORCENTAJE DE PROPIEDAD DE LOS DIRECTORES Y
PRINCIPALES EJECUTIVOS DE LA SOCIEDAD

Al 31 de diciembre de 2019, los siguientes Directores posee en
forma directa acciones de la Sociedad:

DIRECTOR % DE PROPIEDAD
Andrénico Luksic Lederer 0,00001%
Pablo Granifo Lavin 0,0004%

Al 31 de diciembre de 2019 los siguientes Ejecutivos
principales poseen acciones de la Sociedad:

EJECUTIVO % DE PROPIEDAD
Francisco Pérez Mackenna 0,024%
Luis Fernando Antlnez Bories 0,008%
Oscar Henriquez Vignes 0,002%
Pedro Marin Loyola 0,001%



INFORMACION COMPLEMENTARIA SOBRE ACTIVIDADES
Y NEGOCIOS

TECHPACK

Tech Pack S.A. (Techpack), sociedad andnima cerrada, fue
constituida a partir de la division de Madeco S.A. en 2013.
Sus principales activos al momento de su creacién fueron
las actividades manufactureras de Madeco, que incluian las
unidades productivas de envases flexibles, tubos y barras de
cobre, y de perfiles de aluminio y PVC.

A principios de 2014 sus accionistas acordaron reorganizar
los activos de Techpack para concentrarse en el negocio
de envases flexibles. Como parte de este nuevo enfoque,
cambid su razon social de Madeco S.A. a Tech Pack S.A. En
2015 Techpack adquirié el 24% de Alusa S.A. a accionistas
minoritarios, alcanzando el 100% de la propiedad de esta
sociedad.

En mayo de 2016, Techpack concretd la venta de la totalidad
de su negocio de envases flexibles a la compaiia australiana
Amcor, el principal productor de envases del mundo, en

una operacion que involucré un total de US$435 millones.

Al 31 de diciembre de 2019, Quifienco controla directa e
indirectamente el 99,97% de Techpack.

Techpack reporté una ganancia de $380 millones en 2019,
que se compara favorablemente con la pérdida de $19.874

millones registrada en 2018. Dicha variacion se atribuye
primordialmente a gastos y ajuste de precio asociados a la
transaccion de Amcor registrados en 2018. En menor medida,
hubo una variaciéon favorable del resultado continuado,
principalmente por menores gastos de administracién y una
menor pérdida por diferencia de cambio.

BANCHILE VIDA y SEGCHILE

Hasta el 30 de diciembre de 2019, Quifienco participé a
través de Inversiones Vita S.A. en los negocios de seguros

de vida (Banchile Seguros de Vida, Banchile Vida) y de
seguros generales (SegChile Seguros Generales, SegChile).

En la referida fecha Quinenco vendié la totalidad de su
participacion directa e indirecta en Inversiones Vita, Banchile
Viday SegChile, a la multinacional Chubb, por un total de
aproximadamente $35.900 millones, generando una ganancia
después de impuestos de $14.289 millones para Quifienco.

Durante el afo 2019 y hasta la fecha de su enajenacion, la
participacion de Quinenco en el resultado de Inversiones Vita
ascendié a $8.962 millones.

Proveedores y clientes
El nimero de proveedores y clientes que representen mas del

10% de las compras o ingresos por segmento de negocios de
Quinenco se detalla en la siguiente tabla:

SEGMENTO MANUFACTURERO FINANCIERO ENERGIA TRANSPORTE PORTUARIO OTROS
N° de proveedores que representen al menos

10% de compras de un segmento - 2 2

Ne° clientes que representen al menos

10% de los ingresos totales de un segmento - - - 1

Principales marcas
Las principales marcas utilizadas por las subsidiarias y
asociadas de Quinenco se detallan a continuacion:

Quinenco: Quinenco, Quinenco.

Banco de Chile: Banco de Chile, Banco Edwards, Banco
CrediChile y Banchile.

CCU: En Chile y el extranjero, CCU y sus filiales son titulares
de diversas marcas registradas, bajo las cuales comercializan
sus productos. En el mercado nacional, su portafolio de
marcas en las categorias de cervezas esta integrado, entre
otras, por Cristal, Cristal CERO,0°, Escudo, Royal Guard,
Morenita, Dorada, Andes, Stones, Bavaria, Kunstmann,

Austral, D’olbek, Guayacan, Szot y Polar Imperial. En
Argentina, cuenta con Schneider, Imperial, Palermo, Bieckert,
Santa Fe, Salta, Cérdoba, Isenbeck, Diosa, Norte, Iguana

y Béltica. En Bolivia, con Real, Capital y Cordillera. En
Paraguay, con Sajonia.

Dentro de bebidas no alcohdlicas en Chile, en la categoria
de gaseosas, CCU cuenta con las marcas: Bilz, Pap, Pop
Candy, Kem, Kem Xtreme y Nobis. En la categoria aguas
minerales en Chile posee las marcas Cachantuny Porvenir;
en agua purificada posee la marca Nestlé Pure Life; en aguas
saborizadas en distintos sabores, es duena de Mas y Mas
Woman; en aguas purificadas, principalmente HOD, cuenta
con la marca Manantial. En Uruguay, la companfa cuenta

con las marcas Nativa y Nix para aguas minerales; en aguas
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saborizadas con la marca Nativa MAS; en gaseosas, con la
marca Nix; en néctares, con la marca Watt’s; en bebidas
isoténicas, con la marca FullSport; y en bebidas energéticas,
con la marca Thor. Asimismo, en Paraguay posee las marcas
Pulp para gaseosas, Puro Sol para jugos; La Fuente para
aguas; y Zuma para aguas saborizadas. En Bolivia, en la
categoria de gaseosas cuenta con las marcas Mendocina,
Free cola, Sinalco y Malta Real; en aguas también participa
con la marca Mendocina; y en jugos con la marca Natur-All.

En vinos, CCU cuenta con un extenso portfolio de marcas

a través de las vinas que conforman su filial VSPT, tales
como Altair, Cabo de Hornos, Sideral, 1865, Castillo de
Molina, Epica, Gato y GatoNegro de Vina San Pedro; las
lineas Reservay Gran Reserva de la Vifia Tarapaca en sus
etiquetas Negra y Azul; Vifa Leyda en sus series Reserva,
Single Vineyard y Lot; Misiones de Rengo en sus series Cuvée,
Reserva, Varietal y Sparkling; ademas de Alpaca, Reservado
y Siglo de Oro Reserva de vifia Santa Helena; en la categoria
espumantes, Vinamar en sus expresiones Extra Brut, Brut

y Rosé y, finalmente, Manquehuito en la categoria coolers.
En Argentina a su vez, destacan las marcas La Celia, Colon,
Graffigna y Santa Silvia.

En licores, en la categoria pisco, CCU cuenta con las marcas
Mistral, Campanario, Horcon Quemado, Control C, Tres Erres,
Espiritu de Los Andes, La Serena, Iceberg, Ruta Cocktail,
Sabor Andino Sour y Sol de Cuba, junto con sus respectivas
extensiones de linea en el caso que aplique. En la categoria
ron, CCU cuenta con las marcas Sierra Morena y Cabo Viejo.
También en el segmento licores, CCU cuenta con la marca
Fehrenberg y Barsol, ademas de ser distribuidor exclusivo en
Chile de las marcas Pernod Ricard en el canal tradicional. En
sidra, cuenta con la marca Cygan.

En Argentina, dentro de la categoria sidra, CCU cuenta con las
marcas Sidra Real, La Victoriay 1888. Adicionalmente, en la
categoria licores cuenta con la marca El Abuelo.

CCU también es titular de importantes licencias en Chile de
marcas nacionales e internacionales, que se mencionan en la
seccién de Licencias, franquicias, royalties o concesiones.

En agosto de 2019, CCU anuncid la decision de su filial CPCh
de iniciar el proceso de venta del total de su participacién
en Americas Distilling Investments LLC, ascendente al 40%,
propietaria de la sociedad peruana Bodega San Isidro SRLy
de la marca Barsol.

Invexans: Invexans.
Techpack: Techpack.

Enex: Enex, Shell, Road Ranger, Gasur, upal, upita, Select,
Helix, Shell V-Power, Shellcard, Rimula, Pennzoil, Gadus,
Spirax, Tellus, Rhenus, ACDelco, Krynex.

CSAV: La principal marca utilizada por la compafia es CSAV.

SM SAAM: La sociedad y filiales mantienen inscritas en el
Registro de Marcas su nombre de fantasia y su razon social,
como asimismo la de algunos servicios y productos.

Licencias, franquicias, royalties o concesiones

Las licencias, franquicias, royalties y/o concesiones
mantenidas por Quifenco, sus subsidiarias o asociadas, se
describen a continuacioén:

Banco de Chile: Mantiene un convenio de uso de marca
“Banchile”, autorizado por Banco de Chile a Banchile Seguros
de Vida S.A, Chubb Seguros Chile S.A.y Chubb Seguros de
Vida Chile S.A., para que dichas companias puedan usar la
marca Banchile en la denominacién de productos de seguros
para su distribucion en los canales del banco. Este acuerdo
rige por 15 anos a contar del 4 de junio de 2019. Asimismo,
el Banco autorizé a Banchile Seguros de Vida S.A. para usar
dicha denominacién en su razon social hasta que dicha
compaiia se fusione con Chubb Seguros de Vida Chile S.A.

Adicionalmente, existe un contrato de licencia para el uso

de ciertas marcas de Citigroup Inc., suscrito con fecha 29

de noviembre de 2019, contrato que modificd uno anterior
suscrito el 22 de octubre de 2015. En virtud de este contrato,
Citigroup Inc. otorga a Banco de Chile licencia para el uso
gratuito y no exclusivo de ciertas marcas registradas de dicha
entidad dentro del territorio de Chile. La vigencia del contrato
estd sujeta al plazo de duracion del Contrato de Cooperacion
vigente entre Banco de Chile y Citigroup Inc., el cual es

de dos anos a partir del 1° de enero de 2020, renovable
sucesivamente por dos anos, previo acuerdo de las partes.
En el evento de no acordarse tal renovacion, el contrato se
renovara automaticamente por un ano adicional.



CCU: Los principales contratos de licencia de CCU, mantenidos directamente o a través de sus filiales, se detallan en el cuadro a

continuacion:

FECHA DF
LICENCIA EXPIRACION LICENCIANTE TERRITORIO
Aberlour, Absolut, Ballantine’s, Beefeater, Blender’s Pride, Borzoi,
Chivas Regal, Cuvee MUMM, Dubonnet, Elyx, G.H. MUMM, Havana Club,
Jameson, Kahlta, Level, Long John, Longmorn, Malibu, Martell, Olmeca,  Junio 2027 Pernod Ricard Chile S.A. Chile
Orloff, Passport, Pernod, Perrier Jouet, Ricard, Royal Salute, Sandeman,
Scapa, Strathisla, The Glenlivet, Wyborowa, 100 Pipers, para Chile @
Adrenaline, Adrenaline Rush © Febrero 2028 South Beach Beverage C., Inc. Chile
Amstel para Argentina ? Julio 2022 Amstel Brouwerij B.V. Argentina
Austral para Chile @ Julio 2020 Cerveceria Austral S.A. Chile
Blue Moon para Chile © Diciembre 2021 Coors Brewing Company Chile
Coors para Chile © Diciembre 2025 Coors Brewing Company Chile
Crush, Canada Dry (Ginger Ale, Agua Tonica y Limén Soda) para Chile @ Diciembre 2023 Schweppes Holding Limited Chile
Frugo para Chile Indefinida Promarca S.A. Chile
Gatorade para Chile ® Diciembre 2043 Stokely Van Camp Inc. Chile
Grolsch para Argentina Mayo 2028 Asahi Premium Brands Argentina
Heineken para Bolivia @ Diciembre 2024 Heineken Brouwerijen B.V. Bolivia

Heineken para Chile, Argentina y Uruguay 49
Heineken para Colombia @V

Heineken para Paraguay

MAS para Uruguay @

Miller para Argentina ¥

Miller y Miller Genuine Draft para Colombia?

Nestlé Pure Life para Chile ™
Paulaner para Paraguay
Pepsi, Seven Up y Mirinda para Chile

Red Bull para Chile 2
Schneider para Paraguay

Sol para Chile y Argentina o
Sol para Colombia®

Sol para Paraguay

Té Lipton para Chile

Tecate para Colombia @
Warsteiner para Argentina @9
Watt’s para Uruguay

Watt’s (néctares, bebidas en base a fruta y otros) en envases rigidos,

excepto cartén para Chile
Watt’s para Paraguay %

(1) Renovable por periodos sucesivos de 3 anos.

10 afnos renovables
Marzo 2028

Mayo 2023
Diciembre 2028
Diciembre 2026
Diciembre 2026

Diciembre 2022
Abril 2022
Diciembre 2043

Indefinido

Mayo 2023

10 afos renovables
Marzo 2028

Enero 2023

Marzo 2020

Marzo 2028

Mayo 2028

99 afnos

Indefinida

Julio 2026

Heineken Brouwerijen B.V.
Heineken Brouwerijen B.V.
Heineken Brouwerijen B.V.
Aguas CCU-Nestlé Chile S.A.
Coors Brewing Company
Coors Brewing Company

Nestlé S.A., Societé de Produits
Nestlé S.A. y Nestec S.A.

Paulaner Brauerei GmbH & Co KG

Pepsico, Inc., Seven-Up International,
através de Bebidas CCU-PepsiCo SpA.

Red Bull Panama S.A.

Compafia Industrial Cervecera S.A.
Heineken Brouwerijen B.V.

Heineken Brouwerijen B.V.

Heineken Brouwerijen B.V.

Pepsi Lipton International Limited
Heineken Brouwerijen B.V.
Warsteiner Brauerei Haus Cramer KG
Promarca Internacional SpA.

Promarca S.A.

Promarca Internacional Paraguay S.R.L.

Chile, Argentina y Uruguay
Colombia

Paraguay

Uruguay

Argentina

Colombia

Chile
Paraguay
Chile

Chile

Paraguay

Chile y Argentina
Colombia
Paraguay

Chile

Colombia
Argentina
Uruguay

Chile

Paraguay

(2) Luego del vencimiento inicial, licencia se renueva automaticamente en idénticas condiciones (Rolling Contract), cada ario por un periodo de 10 aros, salvo aviso de no renovacion.
(3) Elcontrato se mantendra vigente mientras se mantenga vigente el contrato de licencia de Heineken para Colombia.
(4) Licencia renovable por periodos de 2 aios, sujeto al cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato.
(5) Una vez terminado el periodo inicial se renueva hasta diciembre de 2025 y se renueva automdticamente en idénticas condiciones (Rolling Contract), cada ario por un periodo de 5
anos, sujeto al cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato.
(6) Luego del vencimiento inicial, licencia se renueva automaticamente en idénticas condiciones (Rolling Contract), cada ario por un periodo de 5 anos, sujeto al cumplimiento de las

condiciones establecidas en el contrato.

(7) Licencia se renueva por periodos de 5 anos, sujeto al cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato.
(8) Licencia se renové por un periodo igual a la duracion del Pacto de Accionistas de Bebidas CCU-PepsiCo SpA.

(9) Licencia por 10 anos, renovables automaticamente, por periodos de 5 anos, salvo aviso de no renovacion.

(10) Licencia por 10 anos, renovables automaticamente en idénticas condiciones (Rolling Contract), cada ariio por un periodo de 10 afios, salvo aviso de no renovacion.
(11) Luego del vencimiento inicial, la licencia se renueva automaticamente cada afno por un periodo de 5 anos (Rolling Contract), salvo aviso de no renovacion.

(12) Contrato indefinido, aviso de término con 6 meses de anticipacion.

(13) Sub-licencia se renueva automatica y sucesivamente por dos periodos de 5 afios cada uno, sujeto a los términos y condiciones estipulados en el contrato de Sub licencia
Internacional de 28 de diciembre de 2018 entre Promarca Internacional Paraguay S.R.L. y Bebidas del Paraguay S.A.
(14) Previo a la expiracion del plazo, las partes negociaran su renovacion por otros 5 anos.

(15) Contrato renovable por periodos sucesivos de 10 afios.

INFORMACION CORPORATIVA ADICIONAL

o
o J
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Enex: Licenciay uso de marca Shell en estaciones de servicio
para la comercializacion de combustibles, vigente hasta el

1 de mayo de 2023. Adicionalmente, es Macro Distribuidor
de lubricantes Shell en Chile, contrato que vence en julio de

2020.

CSAV: La sociedad no posee licencias, franquicias, royalties

o concesiones de su propiedad; solo mantiene el registro de
propiedad de su marca. Cabe senalar que, en diciembre de
2014, CSAV otorgd a HLAG una licencia indefinida, sin regalias
ni royalties asociados, para el uso de la marca CSAV como
parte del negocio portacontenedores que le transfirio.

SM SAAM: Opera las siguientes concesiones portuarias:

Iquique Terminal Internacional (ITI - Chile)

Propiedad:

Volumen transferido 2019:
Nimero de muelles:
Longitud de muelles:
Término de Concesion:
Opcion de extension:

99,9% SAAM Puertos S.A.
0,1% SAAM Inversiones SpA
2.315.2831t/270.186 TEU
2

624 m

2030

Extendida

Antofagasta Terminal Internacional (ATI - Chile)

Propiedad:

Volumen transferido 2019:
Nimero de muelles:
Longitud de muelles:
Término de Concesion:
Opcion de extension:

35% SAAM Puertos S.A.
35% Grupo Empresas
Navieras S.A.

30% Inversiones Punta de
Rieles Ltda.
2.864.4851t/85.408 TEU
2

575 m

2033

Extendida

San Antonio Terminal Internacional (STI - Chile)

Propiedad:

Volumen transferido 2019:
Numero de muelles:
Longitud de muelles:
Término de concesion:
Opcion de extension:

50% SAAM Puertos S.A.

50% SSA Holding
International Chile Ltda.
11.909.4601t/1.200.829 TEU
3

930 m

2024

+5 anos

San Vicente Terminal Internacional (SVTI - Chile)

Propiedad:

Volumen transferido 2019:
Numero de muelles:
Longitud de muelles:
Término de Concesion:
Opcion de extension:

50% SAAM Puertos S.A.

50% SSA Holding International
Chile Ltda.
4.319.8901t/369.978 TEU

5

1.084 m

2029

Extendida

Portuaria Corral (Corral- Chile)

Propiedad:

Volumen transferido 2019:
Numero de muelles:
Longitud de muelles:
Término de Concesion:

50% SAAM Puertos S.A.

50% Sociedad de Inversiones
Portuarias Ltda.

1.236.022 t

1

146 m

Propio

Florida International Terminal (FIT - EE. UU.)

Propiedad:

Volumen transferido 2019:
Numero de muelles:
Longitud de muelles:
Término de Concesion:
Opcion de extensién:

70% SAAM Florida Inc.
30% Agunsa Miami Inc.
1.673.8001t/269.692 TEU
4

1.402 m

2025

+5 +5 anos

Terminal Portuario Guayaquil (TPG - Ecuador)

Propiedad:

Volumen transferido 2019:
Numero de muelles:
Longitud de muelles:
Término de Concesion:

Puerto Caldera (Costa Rica)
Propiedad:

Volumen transferido 2019:
Nimero de muelles:
Longitud de muelles:
Término de Concesion:

99,99% SAAM Puertos S.A.
0,01% Inversiones San Marcos
Ltda.

6.310.863t/862.084 TEU

2

480 m

2071

51% SAAM Puertos S.A.

21% ComercializadoraRy S S.A.
19% Logistica de Granos

9% M&R Inversiones S.A.S.
5.847.117 t/303.771 TEU

4

800 m

2026

Terminal Maritima Mazatlan (TMAZ - México)

Propiedad:

Volumen transferido 2019:
Numero de muelles:
Longitud de muelles:
Término de Concesion:
Opcién de extension:

99,7% SAAM Puertos S.A.
0,3% SAAM S.A.
1.041.819t/50.103 TEU
6

1.296m

2032

+12 anos

Puerto Buenavista (PBV - Colombia)

Propiedad:
(COMPAS)

Volumen transferido 2019:
Numero de muelles:
Longitud de muelles:
Término de Concesion:
Opcién de extension:

33,3% SAAM Puertos S.A.
33,3% Cia. de Puertos Asociados

33,3% Yara Colombia S.A.
423.071t

1

211 m

2037

Extendida
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EY Chile Tel: +56 (2) 2676 1000
Avda. Presidente www.eychile.cl

Riesco 5435, piso 4,
Las Condes, Santiago

Building a better
working world

Informe del Auditor Independiente

Sefiores
Accionistas y Directores de
Quifenco S.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Quifienco S.A. y
subsidiarias, que comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacién razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con instrucciones y normas de preparacion y presentacion de
informacién financiera emitidas por la Comision para el Mercado Financiero, descritas en Nota (2 b)
a los estados financieros consolidados. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de
estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas,
ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. No auditamos los estados financieros consolidados de
las subsidiarias Invexans S.A., Compafiia Sud Americana de Vapores S.A. y SM SAAM S.A,, cuyos
activos totales representan, en su conjunto, un 7,1% y 7,0% de los activos totales consolidados al
31 de diciembre de 2019 y 2018 respectivamente, e ingresos ordinarios totales que representan un
13,2% y 13,9% de los ingresos ordinarios consolidados totales por los afios terminados en esas
fechas, respectivamente. No auditamos los estados financieros consolidados de la asociada
Compania Cervecerias Unidas S.A., inversion reflejada en los estados financieros consolidados de
Quinenco S.A. bajo el método de la participacion, la cual representa un activo total de
M$408.718.725 y M$396.050.293 al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente, y una
utilidad neta devengada de M$39.940.034 y M$92.859.612 por los afios terminados en esas fechas.
Estos estados financieros fueron auditados por otros auditores, cuyos informes nos han sido
proporcionados y nuestra opinion, en lo que se refiere a los montos incluidos de dichas subsidiarias
y asociadas, se basa unicamente en los informes de esos otros auditores. Efectuamos nuestras
auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas
requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos de representaciones
incorrectas significativas.
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Building a better
working world

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error.
Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para
la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con
el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero
sin el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad.

En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacién de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores, los
mencionados estados financieros consolidado presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Quifienco S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 y
2018, y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas, de acuerdo con instrucciones y normas de preparacion y presentacion de informacion
financiera emitidas por la Comision para el Mercado Financiero descritas en Nota (2 b) a los
estados financieros consolidados.

Otros Asuntos - Base de contabilizacion

La subsidiaria Banco de Chile (controlada a través de LQ Inversiones Financieras S.A.) es regulada
por la Comision para el Mercado Financiero, y en consideracion a ello, debe aplicar las normas

contables para entidades bancarias en la preparacién de sus estados financieros consolidados. Este

regulador ha instruido que las sociedades que mantengan inversiones en subsidiarias bancarias
podran utilizar, para efectos de la preparacion de sus estados financieros consolidados, la
informacion financiera entregada directamente por las subsidiarias bancarias, sin ser objeto de
ajustes de conversion. De acuerdo a lo anterior, la Compafiia ha optado por consolidar los estados
financieros de la subsidiaria Banco de Chile, sin realizar ningun ajuste de conversion a Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

—

Juan Francisco Martinez A.
EY Audit SpA

Santiago, 26 de marzo de 2020
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

al 31 de diciembre de 2019 y 2018

31/12/2019 31/12/2018
ACTIVOS NOTA M$ M$
Negocios no bancarios
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 551.692.639 295.396.896
Otros activos financieros corrientes 5 47.232.930 236.544.547
Otros activos no financieros corrientes 6 25.837.701 40.984.707
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 7 208.040.780 222.385.740
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corriente 8 28.346.212 28.197.643
Inventarios corrientes 9 119.803.622 99.026.213
Activos por impuestos corrientes 29.730.441 30.519.798
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 10 15.163.877 20.935.421
Vonta s Come mantoniios para drstribur s tos propierargs. | o os come mantenidos para a 15.163.877 20.935.421
Total activos corrientes 1.025.848.202 973.990.965
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros no corrientes 11 42.421.432 153.130.987
Otros activos no financieros no corrientes 12 31.011.345 44.925.544
Cuentas por cobrar no corrientes 10.852.238 10.999.599
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas no corrientes 8 - -
Inventarios, no corrientes 9 858.805 733.677
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 13 2.455.513.148 2.242.318.214
Activos intangibles distintos de la plusvalia 14 399.447.881 389.355.208
Plusvalia 15 945.195.674 923.618.048
Propiedades, plantay equipo 18 1.016.578.958 802.297.761
Activos por derechos en uso en arrendamiento 19 236.113.801 -
Propiedades de inversion 20 17.220.409 17.518.281
Activos por impuestos, no corrientes 312.973 =
Activos por impuestos diferidos 21 241.494.195 250.699.488
Total activos no corrientes 5.397.020.859 4.835.596.807
Total activos de servicios no bancarios 6.422.869.061 5.809.587.772
ACTIVOS BANCARIOS
Efectivo y depdsitos en bancos 415 2.392.165.380 880.080.172
Operaciones con liquidacién en curso 41.5 584.671.840 580.334.542
Instrumentos para negociacion 41.6 1.872.356.188 1.745.365.732
Contratos de retrocompra y préstamos de valores 41.7 142.329.024 97.289.292
Contratos de derivados financieros 41.8 2.786.216.315 1.513.945.145
Adeudado por bancos 41.9 1.139.431.905 1.494.306.248
Créditos y cuentas por cobrar a clientes 41.10 29.334.048.005 27.307.226.427
Instrumentos de inversion disponibles para la venta 41.11 1.357.846.278 1.043.441.782
Inversiones en sociedades 41.12 50.757.583 44.560.291
Intangibles 41.13 58.307.172 52.061.347
Propiedades, plantas y equipos 41.14 220.262.591 215.872.914
Activos por derecho de uso 41.14 150.664.672 -
Impuestos corrientes 41.15 357.053 713.054
Impuestos diferidos 41.15 320.948.248 277.922.067
Otros activos 41.16 862.965.768 673.375.797

Total activos servicios bancarios
Total activos

41.273.328.022
47.696.197.083

35.926.494.810
41.736.082.582



ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

al 31 de diciembre de 2019y 2018

31/12/2019 31/12/2018
PASIVOS NOTA M$ M$
Negocios no bancarios
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros corrientes 22 138.185.192 93.079.425
Pasivo por arrendamiento corriente 19 26.938.817 o
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23 217.598.908 209.074.376
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corriente 8 2.301.475 592.412
Otras provisiones corrientes 24 12.679.722 22.709.784
Pasivos por impuestos corrientes 21.878.400 10.702.500
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 24.303.501 19.790.235
Otros pasivos no financieros corrientes 26 76.996.538 66.649.765
I:J;sailfip?:a;sdixts)igzr)nr(r)iﬁ:\;i:eiiis(};r;tgirclaellao:e;:‘;izivos incluidos en grupos de activos para su disposicion 520.882.553 422.598.497
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 10 387.434 568.605
Total Pasivos corrientes 521.269.987 423.167.102
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros no corrientes 22 1.725.595.785 1.458.620.744
Pasivos por arrendamiento no corriente 19 211.349.479 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23 = =
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 8 - -
Otras provisiones no corrientes 24 33.692.240 37.627.205
Pasivo por impuestos diferidos 21 163.270.702 178.420.857
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 25 21.031.119 18.858.578
Otros pasivos no financieros no corrientes 27 45.411 79.866.410
Total pasivos no corrientes 2.154.984.736 1.773.393.794
Total pasivos de servicios no bancarios 2.676.254.723 2.196.560.896
PASIVOS BANCARIOS
Depdsitos y otras obligaciones a la vista 41.17 11.256.216.519 9.511.759.294
Operaciones con liquidacién en curso 41.5 352.120.994 335.575.444
Contratos de retrocompra y préstamos de valores 41.07 308.733.408 303.820.010
Depositos y otras captaciones a plazo 41.18 10.856.068.479 10.650.349.355
Contratos de derivados financieros 41.08 2.818.121.294 1.528.356.656
Obligaciones con bancos 41.19 1.563.276.760 1.516.759.351
Instrumentos de deuda emitidos 41.20 8.813.414.200 7.471.613.552
Obligacion subordinada con el Banco Central de Chile - 60.393.272
Otras obligaciones financieras 41.21 156.230.211 118.013.419
Obligaciones por contratos de arrendamientos 41.14 146.012.685 -
Impuestos corrientes 41.15 76.289.193 20.939.159
Impuestos diferidos 41.15 - -
Provisiones 41.22 530.976.466 487.653.617
Otros pasivos 41.23 643.090.207 413.246.148
Total pasivos servicios bancarios 37.520.550.416 32.418.479.277
Total pasivos 40.196.805.139 34.615.040.173
Patrimonio
Capital emitido 29 1.223.669.810 1.223.669.810
Ganancias acumuladas 1.588.184.889 1.461.989.026
Primas de emision 29 31.538.354 31.538.354
Otras reservas 29 643.041.125 496.154.031

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Total patrimonio

Total de pasivos y patrimonio

3.486.434.178
4.012.957.766
7.499.391.944
47.696.197.083

3.213.351.221
3.907.691.188
7.121.042.409
41.736.082.582

[EROS CONSOLIDADOS

C

ESTADOS FINAN
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MEMORIA ANUAL 2019

QUINENCO S.A.

° o

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

por los afos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018

01/01/2019 01/01/2018

31/12/2019 31/12/2018
ESTADO DE RESULTADOS NOTA M$ M$
Negocios no bancarios
Ingresos de actividades ordinarias 30a) 3.010.183.741 2.666.436.710
Costo de ventas (2.616.195.196) (2.345.297.550)
Ganancia bruta 393.988.545 321.139.160
Otros ingresos por funcién 10.936.825 11.759.771
Costos de distribucién - -
Gasto de administracion (329.781.455) (289.718.069)
Otros gastos por funcion 30b) (4.117.367) (4.772.507)
Otras ganancias (pérdidas) 300) 352.512 10.275.407
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 71.379.060 48.683.762
Ingresos financieros 18.668.544 15.692.492
Costos financieros 30d) (74.343.941) (55.908.802)
Pérdidas por deterioro de valor - -
gzrlt;clijzerlgic(?gaecr;élﬁs ganancias de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método 13 122.805.999 110.851.193
Diferencias de cambio (421.005) (10.447.394)
Resultado por unidades de reajuste (26.631.635) (26.039.017)
Ganancia antes de impuestos 111.457.022 82.832.234
Gasto por impuestos a las ganancias 21 (13.173.168) (3.161.225)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 98.283.854 79.671.009
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas 10 21.735.585 (9.472.686)
Ganancia de negocios no bancarios 120.019.439 70.198.323
SERVICIOS BANCARIOS
Ingresos por intereses y reajustes 41.25 2.111.646.073 1.999.548.082
Gastos por intereses y reajustes 41.25 (741.593.578) (678.184.501)
Ingresos netos por intereses y reajustes 1.370.052.495 1.321.363.581
Ingresos por comisiones 41.26 589.171.853 505.116.077
Gastos por comisiones 41.26 (131.870.774) (145.159.664)
Ingresos netos por comisiones 457.301.079 359.956.413
Ganancia (pérdida) neta de operaciones financieras 41.27 116.409.427 139.854.304
Ganancia (pérdida) de cambio neta 41.28 30.886.630 2.702.069
Otros ingresos operacionales 41.33 40.548.197 50.861.321
Provision por riesgo de crédito 41.29 (347.274.500) (281.410.249)
Total ingreso operacional neto 1.667.923.328 1.593.327.439
Remuneraciones y gastos del personal 41.30 (475.599.337) (442.893.421)
Gastos de administracion 41.31 (329.703.349) (331.477.121)
Depreciaciones y amortizaciones 41.32 (70.541.395) (37.680.934)
Deterioros 41.32 (2.555.287) (333.798)
Otros gastos operacionales 41.34 (32.605.084) (35.976.027)
Total gastos operacionales (911.004.452) (848.361.301)
Resultado operacional 756.918.876 744.966.138
Resultado por inversiones en sociedades 41.12 6.450.481 7.255.066
Intereses de la deuda subordinada con el Banco Central de Chile (28.164.600) (79.534.161)
Resultado antes de impuesto a la renta 735.204.757 672.687.043
Impuesto a la renta 41.15 (169.683.320) (156.609.295)
Resultado de operaciones continuas 565.521.437 516.077.748
Ganancia servicios bancarios 565.521.437 516.077.748

Ganancia consolidada

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras
Ganancia Consolidada

685.540.876

210.049.493
475.491.383
685.540.876

586.276.071

180.430.410
405.845.661
586.276.071



ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

por los anos terminados al 31 de diciembre de 2019y 2018

01/01/2019 01/01/2018
31/12/2019 31/12/2018

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL M$ M$
Ganancia 685.540.876 586.276.071
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE NO SE RECLASIFICARAN AL RESULTADO DEL EJERCICIO
Otro resultado integral, ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (9.537.730) 289.089
E:E:g:ﬁgg:g;\ 33::3Srgsrlélctgclsci)ﬁigetﬁégﬁlrceiijigggag:f';/jgi%ggios conjuntos contabilizados utilizando el método de la (5.424.080) 1.503.435
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del ejercicio (14.961.810) 1.792.524
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE SE RECLASIFICARAN AL RESULTADO DEL EJERCICIO
Diferencias de cambio por conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion 141.255.895 168.795.945
Otro resultado integral, diferencias de cambio por conversion 141.255.895 168.795.945
ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA
Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 2.376.274 (4.341.533)
Otro resultado integral, activos financieros disponibles para la venta 2.376.274 (4.341.533)
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo (974.910) (18.940.176)
Otro resultado integral, coberturas del flujo de efectivo (974.910) (18.940.176)

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del ejercicio

Otros componentes de otro resultado integral

Resultado integral total

RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras
Resultado integral total

142.657.259

127.695.449

813.236.325

337.744.942

475.491.383
813.236.325

145.514.236

147.306.760

733.582.831

327.737.170

405.845.661
733.582.831

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

por los afos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

NOTA

01/01/2019
31/12/2019
M$

01/01/2018
31/12/2018
M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

SERVICIOS NO BANCARIOS

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pélizas suscritas
Otros cobros por actividades de operacion

CLASES DE PAGOS

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a 'y por cuenta de los empleados

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las polizas suscritas
Otros pagos por actividades de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de la operacion

Impuestos a las ganancias (pagados) reembolsados

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion servicios
no bancarios

SERVICIOS BANCARIOS

Utilidad consolidada del periodo

Cargos (abonos) a resultados que no significan movimientos de efectivo:
Depreciaciones y amortizaciones

Provisiones por riesgo de crédito

Ajuste a valor de mercado de instrumentos para negociacién

Utilidad neta por inversion en sociedades con influencia significativa
Utilidad neta en venta de activos recibidos en pago

Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo

Castigos de activos recibidos en pago

Otros cargos (abonos) que no significan movimiento de efectivo
Variacién neta de intereses, reajustes y comisiones devengadas sobre activos y pasivos
Cambios en activos y pasivos que afectan al flujo operacional:
(Aumento) disminucién neta en adeudado por bancos

(Aumento) disminucién en créditos y cuentas por cobrar a clientes
(Aumento) disminucién neta de instrumentos para negociacion

Aumento (disminucién) de depdsitos y otras obligaciones a la vista
Aumento (disminucién) de contratos de retro compra y préstamos de valores
Aumento (disminucién) de depdsitos y otras captaciones a plazo
Aumento (disminucién) de obligaciones con bancos

Aumento (disminucion) de otras obligaciones financieras

Préstamos obtenidos del Banco Central de Chile (largo plazo)

Pago préstamos obtenidos del Banco Central de Chile (largo plazo)
Préstamos obtenidos del exterior a largo plazo

Pago préstamos del exterior a largo plazo

Otros préstamos obtenidos a largo plazo

Pago de otros préstamos obtenidos a largo plazo

Provision para pago de obligacion subordinada al Banco Central

Otros

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion servicios

bancarios
Total flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

3.461.937.786
195.594
5.204.271

(3.043.305.556
(167.992.994
(6.391.015
(51.401.713
198.246.373
1.551.716
1.113.696

200.911.785

564.843.974

73.096.682
395.249.514
293.772
(6.039.252)
(10.792.963)
(90.317)
8.778.447
8.879.991
146.777.065

354.307.633
(2.343.162.329)
2.800.828
1.690.418.959
1.710.626
184.394.775
(114.881.499)
42.663.705

2.007.151.079
(1.847.514.239)

(4.004.931)
28.164.600
(46.693.650)

1.136.352.470

1.337.264.255

3.088.735.903
90.164.918
7.025.193

(2.868.843.063
(166.201.488
(5.113.918
(53.909.335
91.858.210
(13.539.224)
1.585.390

79.904.376

515.116.759

38.014.732
341.988.831
(663.288
(6.810.724
(8.778.709
(3.631.885
6.637.593
(120.020.543)
161.168.898

)
)
)
)

(734.330.442)
(2.687.964.262)
211.058.522
689.024.254
98.569.902
579.827.247
(255.546.514)
(8.752.897)
(564)
1.799.976.656
(1.223.795.472)
14.560
(9.813.708)
79.534.161
(7.818.968)

(546.995.861)
(467.091.485)



ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

por los anos terminados al 31 de diciembre de 2019y 2018

01/01/2019 01/01/2018

) 31/12/2019 31/12/2018
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION M$ M$
SERVICIOS NO BANCARIOS
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 47.098.596 369.666
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (196.429.716) (155.099.977)
Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no controladoras 8.382.264 -
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (213.118) -

Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

Préstamos a entidades relacionadas

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Compras de propiedades, plantay equipo

Compras de activos intangibles

Compras de otros activos a largo plazo

Importes procedentes de otros activos a largo plazo

Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

Cobros a entidades relacionadas

Dividendos recibidos

Intereses recibidos

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion servicios no bancarios

SERVICIOS BANCARIOS

(Aumento) disminucién neta de instrumentos de inversion disponibles para la venta
Pagos por contratos de arrendamiento

Compras de propiedades, planta y equipo

Ventas de propiedades, plantay equipo

Inversiones en sociedades

Dividendos recibidos de inversiones en sociedades

Venta de bienes recibidos en pago o adjudicados

(Aumento) disminucién neto de otros activos y pasivos

Otros

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion servicios bancarios
Total flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

1.985.821.419
(1.743.728.474)

1.041.202
(83.365.150)

4.006.129
(88.533.297)
(2.414.377)

131.140
95.163.835
23.477.572

9.213.475
59.651.500

(302.427.131)
(31.098.140)
(43.511.146)

92.115
(671.411)
963.796
30.795.297
103.134.867
(20.928.307)
(263.650.060)
(203.998.560)

2.111.734.457
(2.255.116.819)

(17.525.076)
15.400.485

(68.437.072)
(5.494.929)

2.139.988
58.606.805
13.580.174

(10.306.481)
(310.148.779)

463.557.542

(28.064.910)
3.640.326
(30.440)
855.363
31.402.591
(162.958.050)
(23.512.306)
284.890.116
(25.258.663)

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

por los afos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018

01/01/2019 01/01/2018
31/12/2019 31/12/2018
NOTA M$ M$

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES
DE FINANCIACION SERVICIOS NO BANCARIOS
Importes procedentes de la emision de acciones - -
Importes procedentes de la emisidn de otros instrumentos de patrimonio - -
Pagos por otras participaciones en el patrimonio ° (2.115.964)
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 201.797.099 377.442.429
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 140.967.017 192.587.879
Total importes procedentes de préstamos 342.764.116 570.030.308
Préstamos de entidades relacionadas - -
Pagos de préstamos (168.215.511) (301.295.465)
Pagos de pasivos por arrendamientos (47.152.258) (1.627.752)
Dividendos pagados (146.849.647) (121.876.296)
Intereses pagados (59.683.194) (44.976.916)
Otras entradas (salidas) de efectivo (2.070.907) (1.089.456)
:(l;:{z:ig: ﬁ;e;;::acfgzs procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (81.207.401) 97.048.459
Servicios bancarios
Rescate de letras de crédito (3.268.300) (4.387.569)
Emisién de bonos 2.625.176.942 2.157.586.801
Pago de bonos (1.546.571.525) (1.436.231.653)
Pago obligacion subordinada con el Banco Central de Chile (90.299.887) (152.930.211)
Dividendos pagados (137.891.296) (114.854.550)
g::zgt?: :lujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion servicios 847.145.934 449.182.818
Total flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 765.938.533 546.231.277
{an?&rggwggtsarr:qeg?o(disminucic’)n) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en 1.899204.228 53.881.129
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 34.532.636 142.523.495
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 1.978.661.264 196.404.624
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio @ 2.549.371.864 2.355.437.655
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 4c) 4.483.108.728 2.551.842.279

(1) El saldo inicial ario 2019, no considera el monto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo correspondiente a la venta de la inversion en la sociedad Inv.Vita S.A. por M$ 2.470.415, la cual

formaba parte de los estados financieros consolidados al cierre del ejercicio 2018.



ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

por los afos terminados al 31 de diciembre de 2019y 2018

ACCIONES ORDINARIAS OTRAS RESERVAS
RESERVAS DE
GANANCIAS O
PERDIDAS EN LA
RESERVAS POR REMEDICION PATRIMONIO
DIFERENCIAS RESERVAS DE DE ACTIVOS ATRIBUIBLE A LOS
. DECAMBIO  COBERTURAS FINANCIEROS OTRAS TOTAL GANANCIAS PROPIETARIOS ~ PARTICIPACIONES
CAPITAL PRIMAS DE  SUPERAVIT DE POR DEFLUJODE  DISPONIBLES RESERVAS OTRAS (PERDIDAS) DELA PATRIMONIO
EMITIDO EMISION  REVALUACION CONVERSION CAJA PARA LA VENTA VARIAS RESERVAS ~ ACUMULADAS CONTROLADORA CONTROLADORAS TOTAL
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
i:x‘;l‘g'f/';l;’f;c'“° 1.223.669.810 31.538.354 1.031.342  111.244.302  (8.931.056)  14.868.232  377.941.211 496.154.031 1.461.989.026  3.213.351.221 3.907.691.188  7.121.042.409
Incremento (disminucion)
por cambios en politicas - - - - - - - - (1.291.124) (1.291.124) (8.088) (1.299.212)
contables (nota 3)
Incremento (disminucion)
por correcciones ejercicios > = > > = > = = = > = =
anteriores
Saldo inicial re expresado 1.223.669.810 31.538.354 1.031.342 111.244.302 (8.931.056) 14.868.232 377.941.211  496.154.031 1.460.697.902 3.212.060.097 3.907.683.100 7.119.743.197
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) > o > > ° = = = 210.049.493 210.049.493 475.491.383 685.540.876
Otro resultado integral = o = 141.255.895 (974.910) 2.376.274 (14.961.810) 127.695.449 e 127.695.449 ° 127.695.449
Resultado integral = = = 141.255.895 (974.910) 2.376.274 (14.961.810) 127.695.449 210.049.493 337.744.942 475.491.383 813.236.325
Emision de patrimonio = = = = = = = e > = e =
Dividendos - - = = = = = = (81.057.888) (81.057.888) = (81.057.888)
Incremento (disminucién)
por cambios en
Raiicipacionide = = - - - - 27.767.478  27.767.478 5 27.767.478 (27.767.478) -
subsidiarias que no
impliquen pérdida de
control
Incremento (disminucion)
por transferencias y otros = = = = - = (8.575.833) (8.575.833) (1.504.618) (10.080.451) (342.449.239) (352.529.690)
cambios
::'fr‘il':::i:"‘b“’s en - - - 141.255.895 (974.910) 2.376.274 4.229.835 146.887.094  127.486.987 274.374.081 105.274.666  379.648.747
Saldo Final Ejercicio
Actual 31/12/19 1.223.669.810 31.538.354 1.031.342 252.500.197 (9.905.966) 17.244.506 382.171.046 643.041.125 1.588.184.889  3.486.434.178 4.012.957.766  7.499.391.944
f\:lt‘l‘:if":';'f/lo?ﬁgc'“ 1.223.669.810 31.538.354 1.031.342  (57.596.526)  10.009.120 19.209.765  372.377.898 345.031.599  1.363.473.367  2.963.713.130 3.589.077.338  6.552.790.468
Incremento (disminucién)
por cambios en politicas - - - - - - - - (3.644.900) (3.644.900) (190.102) (3.835.002)
contables
Incremento (disminucion)
por correcciones ejercicios = = = = = = = = (2.471.900) (2.471.900) (2.263.651) (4.735.551)
anteriores
Saldo inicial re expresado 1.223.669.810 31.538.354 1.031.342 (57.596.526) 10.009.120 19.209.765 372.377.898  345.031.599 1.357.356.567 2.957.596.330 3.586.623.585 6.544.219.915
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) o = ° ° > = = = 180.430.410 180.430.410 405.845.661 586.276.071
Otro resultado integral o s o 168.795.945  (18.940.176) (4.341.533) 1.792.524  147.306.760 = 147.306.760 > 147.306.760
Resultado integral = = = 168.795.945  (18.940.176) (4.341.533) 1.792.524  147.306.760 180.430.410 327.737.170 405.845.661 733.582.831
Emisién de patrimonio = = > > = > = = = > = =
Dividendos - - - - - - - - (75.877.091) (75.877.091) - (75.877.091)
Incremento (disminucion)
por cambios en
PEEEEEmE - - - - - - (10.682.296)  (10.682.296) - (10.682.296) 10.682.296 -
subsidiarias que no
impliquen pérdida de
control
Incremento (disminucién)
por transferencias y otros = = = 44.883 = = 14.453.085 14.497.968 79.140 14.577.108 (95.460.354) (80.883.246)
cambios
::';iln‘;'::i:mb“’s en - - - 168.840.828 (18.940.176)  (4.341.533) 5.563.313 151.122.432  104.632.459  255.754.891 321.067.603  576.822.494
Saldo Final Ejercicio
1.223.669.810 31.538.354 1.031.342 111.244.302 (8.931.056) 14.868.232 377.941.211 496.154.031 1.461.989.026  3.213.351.221 3.907.691.188  7.121.042.409

Anterior 31/12/18

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.

Nota 1 — Informacién corporativa
(a) Informacion de la entidad

Quifdienco S.A., (en adelante indistintamente “Quifienco” o “la Sociedad”) es una sociedad anonima abierta, Rut: 91.705.000-7,
cuyo domicilio esta ubicado en calle Enrique Foster Sur N°20, Las Condes, Santiago. La Sociedad esté inscrita en el Registro de
Valores bajo el N° 0597 y sujeta a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado Financiero “CMF”.

Los presentes estados financieros consolidados han sido aprobados por el Directorio de la Sociedad en sesion de fecha 26 de
marzo de 2020.

(b) Descripcion de operaciones y actividades principales

La Sociedad mantiene principalmente inversiones en los sectores industriales y de servicios financieros, y en diversos sectores
de la economia chilena. La Sociedad proporciona los servicios bancarios y financieros a través de la subsidiaria indirecta Banco
de Chile (en adelante, “el Banco”); produce y comercializa bebidas, vinos, cervezas y otros bebestibles a través de la asociada
indirecta Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. (en adelante “CCU”), inversion registrada bajo el método del valor patrimonial a
través de Inversiones y Rentas S.A.; participa en la manufactura de cables a través de la subsidiaria Invexans S.A. (en adelante
“Invexans”); participa en la distribucion y comercializacion de productos y servicios en las areas de Combustibles y Lubricantes
a través de la subsidiaria Enex S.A. (en adelante “Enex”); ademas participa en el negocio de transporte maritimo de carga, y de
servicios portuarios a través de las subsidiarias Compafiia Sud Americana de Vapores S.A. (en adelante CSAV) y Sociedad
Matriz SAAM S.A. (en adelante “SM SAAM”) respectivamente.

El detalle de las industrias donde la Sociedad opera es el siguiente:

Servicios Financieros: Quifienco posee una participacion directa e indirecta en el Banco de Chile, esta ultima mediante la
propiedad del 50,00% al 31 de diciembre de 2019 y 2018, de las acciones de la subsidiaria LQ Inversiones Financieras S.A. (en
adelante “LQIF”). LQIF es una sociedad formada por Quifienco en el afio 2000 cuyo proposito es canalizar las inversiones en
el sector financiero. Desde 2001, su principal inversiéon es la participacion controladora en Banco de Chile, una de las
instituciones financieras de mayor envergadura en el pais. Banco de Chile cotiza en Chile y en la bolsa de Estados Unidos de
Norte América (NYSE).

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 LQIF es propietaria en forma directa e indirecta de un 51,15% de Banco de Chile.

Al 31 de diciembre de 2019 LQIF es propietaria en forma directa de un 46,34% e indirecta de un 4,81%, a través de su subsidiaria
Inversiones LQSM Limitada, de la propiedad de Banco de Chile. Por otra parte, al 31 de diciembre de 2019 LQIF dejo6 de tener
control sobre la sociedad holding Sociedad Matriz del Banco de Chile S.A. (en adelante “SM Chile”) como resultado de la
liquidacion de ésta producto del pago y extincion de la deuda subordinada.

Al 31 de diciembre de 2018, LQIF es propietaria de Banco de Chile en forma directa de un 27,18% ¢ indirecta de un 23,97%, a
través de sus subsidiarias Inversiones LQSM Limitada y SM Chile. Al 31 de diciembre de 2018, LQIF es propietaria de un
58,24% de SM Chile, sociedad que a misma fecha es duefia del Banco en un 12,02% directo y de un 28,31% indirecto, a través
de su subsidiaria Sociedad Administradora de la Obligaciéon Subordinada SAOS S.A. (en adelante “SAOS”). Con todo, LQIF
mantiene una participacion, directa e indirecta, en el Banco que en su conjunto alcanza a un 51,15% al 31 de diciembre de 2018.

LQIF es propietaria de los derechos a dividendos del Banco en un 51,15% y 34,10% al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
respectivamente.

Bebidas y Alimentos: La Sociedad posee una participacion indirecta en CCU mediante la propiedad de un 50% de Inversiones
y Rentas S.A. (en adelante “IRSA”). IRSA es una inversion en un negocio conjunto (joint venture) con el grupo cervecero
holandés Heineken Americas B.V. (“Heineken”). Como resultado de ello, Heineken es propietaria del 50% de IRSA vy, por lo
tanto, socio de Quifienco, siendo controladores en forma conjunta del 60,00% de la propiedad de CCU al 31 de diciembre de
2019y 2018.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 1 — Informacién corporativa (continuacion)
(b) Descripcion de operaciones y actividades principales (continuacion)

Manufacturero: Quifienco posee una participacion en la subsidiaria Invexans de 99,38% al 31 de diciembre de 2019 y de
98,68% al 31 de diciembre 2018, siendo su activo mas relevante una participacion de 28,50% en la sociedad francesa Nexans.
Adicionalmente, Quifienco posee una participacion indirecta de 0,53% en Nexans a través de su subsidiaria Tech Pack. Nexans
es un actor mundial en la industria del cable que ofrece una extensa gama de cables y sistemas de cableado, con presencia
industrial en 34 paises y actividades comerciales por todo el mundo. Nexans cotiza en la bolsa NYSE Euronext de Paris.

Quifienco posee ademads una participacion en la subsidiaria Tech Pack, de 99,97% al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

Combustibles y Lubricantes: Quifienco posee una participacion indirecta del 100% en la subsidiaria Enex, cuya actividad
principal es la distribucion y comercializacion de productos y servicios en las areas de Combustibles y Lubricantes para
automotores, industria, aviacion y sector maritimo, asfaltos (bitumen) y quimicos. La sociedad comercializa sus productos
principalmente a través de la marca Shell.

Transportes: Quifienco posee una participacion en la subsidiaria Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A. de 61,45% al 31
de diciembre de 2019 y de 56,17% al 31 de diciembre de 2018, sociedad que participa principalmente en el negocio del transporte
maritimo de carga, siendo su activo mas relevante una participacion de 27,79% en la naviera Hapag-Lloyd A.G..

Servicios Portuarios: Quifienco posee una participacion en la subsidiaria SM SAAM S.A. de 52,20% al 31 de diciembre de
2019 y 2018. La subsidiaria SM SAAM S.A. desarrolla su negocio prestando servicios de remolcadores, terminales portuarios y
logistica.

(c) Empleados

El siguiente cuadro muestra el nimero de empleados de Quifienco y sus subsidiarias:

Numero de empleados 31-12-2019 31-12-2018
Quiiienco 67 69
LQIF y subsidiarias 13.560 13.835
SM SAAM 3.649 3.162
Enex y subsidiarias 3.638 3.726
Tech Pack y subsidiarias 7 9
CSAV 41 42
Invexans 5 4
Otras subsidiarias 23 97
Total empleados 20.990 20.944

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados
(a)  Periodo cubierto
Los presentes Estados financieros consolidados cubren los siguientes ejercicios:

- Estados de situacion financiera consolidada: al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

- Estados de resultados integrales consolidados: por los afios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

- Estados de flujos de efectivo consolidado y cambios en el patrimonio neto: por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2019 y 2018.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(b) Bases de preparacion

La informacion contenida en estos Estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad para los ejercicios 2019 y 2018 las instrucciones y normas de
preparacion y presentacion de informacion financiera emitidas por la Comision para el Mercado Financiero (“CMF”) que
consideran la aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”) emitidas por el International Accounting
Standards Board (“IASB”), con las excepciones que se indican mas adelante, segiin lo establece la Comision para el Mercado
Financiero para la preparacion de los estados financieros de la sociedad.

Los presentes estados financieros consolidados de las entidades bancarias se realizaron consolidando directamente con la
subsidiaria Banco de Chile, los cuales al 31 de diciembre de 2018 se hacen con SM Chile, debido a que el 30 de abril de 2019 se
realizo el pago total de la Obligacion subordinada con el Banco Central de Chile, con lo cual SM Chile y SAOS se disuelven por
el solo ministerio de la Ley N°19.396 y posteriormente, el 06 de junio de 2019, se realiz6 a los accionistas de SM Chile la
distribucion de las acciones que ésta mantenia del Banco de Chile, perdiendo LQIF el control sobre SM Chile, por tal razon se
discontinua su consolidacion.

El Banco de Chile y SM Chile, subsidiarias! de LQ Inversiones Financieras S.A., son reguladas por la Comision para el Mercado
Financiero (“CMF”). La Ley 21.000 que crea la CMF, en su articulo 5, la faculta para impartir normas contables de aplicacion
general a las entidades sujetas a su fiscalizacion. Por su parte, la Ley sobre sociedades andonimas, exige seguir los principios de
contabilidad de aceptacion general.

De acuerdo a las disposiciones legales mencionadas, los bancos deben utilizar los criterios dispuestos por la CMF en el
Compendio de Normas Contables para Bancos (“Compendio”) y en todo aquello que no sea tratado por ella, si no se contrapone
con sus instrucciones, deben ceifiirse a los criterios contables de general aceptacion, que corresponden a las normas técnicas
emitidas por el Colegio de Contadores de Chile A.G., coincidentes con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“NIIF” o “IFRS” por su sigla en inglés) acordadas por el International Accounting Standards Board (IASB). En caso de existir
discrepancias entre esos principios contables de general aceptacion y los criterios contables emitidos por la CMF primaran estos
ultimos.

Es por esta razon que las mencionadas subsidiarias bancarias han acogido en forma parcial las IFRS mediante la aplicacion del
Compendio de Normas Contables para Bancos ("Compendio de Normas") emitido por la CMF generando las siguientes
desviaciones:

- Provisiones por riesgo de crédito: El Banco actualmente, considera en su modelo de provisiones tanto pérdidas estimadas
como pérdidas incurridas, de acuerdo a lo establecido por la CMF (ex “SBIF”). En este sentido, el modelo establecido
por la CMF (ex “SBIF”) difiere de IFRS, dado que IFRS considera pérdidas esperadas, por lo cual podrian generarse
posibles ajustes por este concepto.

- Créditos Deteriorados: El tratamiento actual de la CMF (ex “SBIF”) establece que se debe dejar de reconocer ingresos
por intereses sobre base devengada en resultados. Bajo IFRS, el activo financiero no se castiga, se provisiona por concepto
de deterioro, y se genera intereses basados en la tasa de interés utilizada para descontar los flujos de caja, por lo cual no
considera el concepto de suspension de reconocimiento de ingresos.

- Bienes Recibidos en Pago (“BRP”): El tratamiento actual considera el menor valor entre su valor inicial mas sus adiciones
si hubieren, y el valor realizable neto. Los bienes que no han sido enajenados dentro del plazo de un afio, se castigan
gradualmente en un plazo adicional establecido por la CMF (ex “SBIF”). Bajo IFRS no se considera el castigo de los
bienes, mientras tengan un valor economico.

- Combinaciones de negocios - Goodwill: De acuerdo a lo establecido por la CMF, para los activos que se originaron hasta
el 31 de diciembre de 2008 por concepto de goodwill, se mantendra el criterio original de valorizacion que se utilizo en
el afio 2008, es decir, se amortizara hasta su extincion. Del mismo modo, no se reingresaran al activo aquellos goodwill
que ya fueron extinguidos.

- Instrumentos financieros (IFRS 9): Esta norma incluye nuevos requerimientos basados en principios para la clasificacion
y medicion, introduce un modelo “prospectivo” de pérdidas crediticias esperadas para la contabilizacion del deterioro y
cambios en la contabilidad de coberturas. La aplicacion de esta norma es obligatoria a partir del 1 de enero de 2018. Sin
embargo, para efectos de los presentes estados financieros consolidados, esta normativa atin no ha sido aprobada por la
CMF (ex “SBIF”), evento que es requerido para su aplicacion por parte de la subsidiaria bancaria.

Para efectos de las IFRS, subsidiaria es cualquier sociedad en la cual la sociedad matriz tiene la capacidad e intencion de ejercer control, el cual
generalmente se obtiene cuando se posee mas del 50% del capital con derecho a voto, o del capital, o poder elegir o designar a la mayoria de sus directores
o administradores, por lo tanto, es equivalente al concepto de filial establecido en el articulo 86° de la Ley 18.046 de Sociedades Anonimas.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(b) Bases de preparacion (continuacion)

La sociedad se ha acogido a lo descrito en el Oficio Circular N° 506 emitido con fecha 13 de febrero de 2009 por la Comision
para el Mercado Financiero, que permite a las sociedades con inversiones en entidades bancarias, efectuar el registro y
valorizacion de estas entidades en base a los estados financieros preparados de acuerdo a normas establecidas por la Comision
para el Mercado Financiero, sin ser objetos de ajustes de conversion a IFRS. En Nota 2 dd) y siguientes se revelan los criterios
contables aplicados en la preparacion de los estados financieros de las entidades bancarias.

Ademas, se han considerado las disposiciones especificas sobre sociedades anénimas contenidas en la Ley 18.046 y su
reglamento.

Para efectos comparativos, la Sociedad y sus subsidiarias han efectuado reclasificaciones menores a los estados financieros
consolidados anuales al 31 de diciembre de 2018, que no afectan de forma significativa la interpretacion de los mismos.

(c) Normas IFRS e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones de IFRS

Las normas e interpretaciones, asi como las mejoras y modificaciones a IFRS, que han sido emitidas, con entrada en vigencia el
1 de enero de 2019, se encuentran detalladas a continuacion. La Compaiiia ha aplicado estas normas concluyendo que no afectara
significativamente los estados financieros, excepto por NIIF 16 segun lo descrito en Nota 3.

Normas e interpretaciones Fecha de aplicacion obligatoria

IFRS 16 Arrendamientos 1 de enero de 2019
IFRIC 23 Tratamiento de posiciones fiscales inciertas 1 de enero de 2019
Enmiendas Fecha de aplicacion obligatoria
IFRS 3 Combinaciones de negocios — intereses previamente mantenidos en una operacién conjunta 1 de enero de 2019
IFRS 9 Instrumentos financieros — pagos con compensacion negativa 1 de enero de 2019
IFRS 11 Acuerdos conjuntos — intereses previamente mantenidos en una operacion conjunta 1 de enero de 2019
IAS 12 Impuestos a las ganancias — consecuencias fiscales de pagos relacionados con instrumentos 1 de enero de 2019
financieros clasificados como patrimonio
IAS 23 Costos sobre préstamos — costos de préstamos elegibles para ser capitalizados 1 de enero de 2019
IAS 28 Inversiones en asociadas — inversiones a largo plazo en asociadas o negocios conjuntos 1 de enero de 2019
IAS 19 Beneficios a los empleados — Modificacion, reduccion o liquidacion del plan 1 de enero de 2019

La Administracion de la Sociedad estima que la adopcion de las nuevas normas, mejoras y modificaciones que han sido emitidas
pero atin no han entrado en vigencia a la fecha de estos estados financieros consolidados y que se detallan a continuacion, no
tendran efecto significativo en sus estados financieros en el periodo de aplicacion.

Nuevas Normas e interpretaciones Fecha de aplicacion obligatoria

1 de enero de 2020

Marco Conceptual Marco Conceptual (revisado)

IFRS 17 Contratos de seguro 1 de enero de 2021
Enmiendas

IFRS 3 Definicion de un negocio 1 de enero de 2020

IAS1elAS8 Definicion de material 1 de enero de 2020

TFRS 9, IAS 9 e IFRS 7 Reforma de la tasa de interés de referencia
Estados financieros consolidados — venta o aportacion de activos entre un inversor y su asociada o
negocio conjunto

1 de enero de 2020

IFRS 10 e IAS 28 Por determinar
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(d) Bases de consolidacion

QUINENCO S.A.

Los presentes Estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujos de efectivo de la Sociedad y de
sus subsidiarias. Los efectos de las transacciones significativas realizadas con las sociedades subsidiarias han sido eliminados y
se ha reconocido la participacion de los inversionistas minoritarios que se presenta en el estado de situacion financiera

consolidado y en el estado de resultados integrales consolidado, en la cuenta Participaciones no controladoras.

Las subsidiarias cuyos estados financieros han sido incluidos en la consolidacion son las siguientes:

RUT

76.077.048-5
76.136.898-2
76.284.393-5
77.253.300-4
87.011.000-6
91.000.000-4
91.527.000-K
95.987.000-4
96.611.550-5

96.657.700-2
96.892.490-7

96.929.880-5
76.275.453-3
90.160.000-7
76.196.715-5
91.021.000-9
93.802.000-0
96.572.580-6
93.493.000-2
96.635.350-3
96.847.140-6
99.568.590-6
96.912.450-5
96.917.990-3
76.620.816.9
92.011.000-2
89.467.400-8
94.625.000-7
76.376.573-3
76.896.773-3
0-E

0-E
96.999.360-0
96.805.890-8
96.803.910-5
97.004.000-5
96.767.630-6
96.543.250-7
77.191.070-K

96.571.220-8

Nombre de la Subsidiaria

Inversiones Caboto S.A. y Subsidiaria
Inversiones Rio Argenta S.A. y Subsidiaria
Cabletron S.A.

Inversiones Rio Bravo S.A. y Subsidiarias
Inv. O'Higgins Punta Arenas S.A.

Industria Nacional de Alimentos S.A.
Empresa El Pefion S.A. y Subsidiaria
Inversiones Rio Grande S.p.A. y Subsidiarias
Unitron S.A.

Inversiones Ranquil S.A.

Proteccion y Seguridad S.A.

LQ Inversiones Financieras S.A. y Subsidiarias
Tech Pack S.A. y Subsidiarias

Compaiifa Sud Americana de Vapores S.A. y Subsidiarias
Sociedad Matriz SAAM S.A. y Subsidiarias
Invexans S.A. y Subsidiarias

Hidrosur S.A.

Inversiones y Bosques S.A.

Hoteles Carrera S.A.

Inmob. e Inv. Hidroindustriales S.A.

Inmobiliaria Norte Verde S.A.

Inversiones Rio Azul S.A.

Inversiones Vita S.A.

Banchile Seguros de Vida S.A.

Segchile Seguros Generales S.A.

Empresa Nacional de Energia ENEX S.A.
Dicomac Ltda.

Inversiones Enex S.A.

Empresa de Soluciones Mineras ESM SpA.

Enex Investments Chile SpA

Enex Investments US, Inc.

Road Ranger, LLC

Inversiones LQ-SM Limitada

SM-Chile S.A.

Soc. Administradora de la Obligacion subordinada SAOS
Banco de Chile

Banchile Administradora General de Fondos S.A.
Banchile Asesoria Financiera S.A.

Banchile Corredores de Seguros Ltda.

Banchile Corredores de Bolsa S.A.

Pais de origen

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
USA
USA
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Moneda Funcional

CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP

CLP
CLP

CLP
USD
USD
USD
USD
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
USD
USD
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP

Porcentaje de participaciéon (*)

31/12/2019 31/12/2018
Directo Indirecto Total Total

99,9999 0,0001 100,0000 100,0000
99,9999 0,0001 100,0000 100,0000
99,9800 0,0200 100,0000 100,0000
81,4038 18,5962 100,0000 100,0000
75,5579 0,0000 75,5579 75,5579
71,9576 27,9769 99,9345 99,9345
98,1293 0,0000 98,1293 98,1122
99,9898 0,0102 100,0000 100,0000
99,9999 0,0001 100,0000 100,0000
99,9975 0,0007 99,9982 99,9982
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
47,3520 2,6480 50,0000 50,0000
80,7634 19,2078 99,9712 99,9712
20,4150 41,0353 61,4503 56,1749
15,6396 36,5592 52,1988 52,1988
75,9412 23,4363 99,3774 98,6801
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 99,1960 99,1960 99,1801
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 0,0000 0,0000 66,3000
0,0000 0,0000 0,0000 99,9000
0,0000 0,0000 0,0000 99,9000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 0,0000 0,0000 58,2400
0,0000 0,0000 0,0000 58,9200
0,0000 51,1500 51,1500 51,1500
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 99,9600 99,9600 99,9600
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(d) Bases de consolidacion (Continuaciéon

RUT

96.932.010-K
96.645.790-2
0-E
91.524.000-3
94.262.000-4
76.009.053-0
96.619.180-5
0-E

0-E

0-E

0-E

0-E
96.838.050-7
0-E

0-E

0-E

0-E
76.028.729-6
0-E

0-E
92.048.000-4
76.729.932-k
76.757.003-1
96.973.180-0
76.002.201-2
76.708.840-K
76.479.537-7
96.720.220-7
0-E

0-E

0-E

0-E

0-E

0-E

0-E

0-E

Nombre de la Subsidiaria

Banchile Securitizadora S.A.

Socofin S.A.

Invexans Limited

Inmobiliaria Techpack S.A.

Soinmad S.A. y Subsidiarias

Madeco Mills S.A.

Logistica Techpack S.A.

Inversiones Inmobiliaria Flexa S.A.S
Decker Industrial S.A.

H.B. San Luis S.A.

Metacab S.A.

Norgistics (China) Ltd. (Shenzhen)
Compaiiia Naviera Rio Blanco S.A.
CSAV Germany Container Holding GmbH
Corvina Shipping Co. S.A. y Subsidiarias
Tollo Shipping Co. S.A. y Subsidiarias

Navibras Comercial Maritima e Afretamentos Ltda.

Norgistics Holding S.A. y Subsidiarias
Norgistics México S.A. de C.V.

Norgistics Pert S.A.C.

SAAM S.A.y Subsidiarias

SAAM Logistics S.A.

SAAM Ports S.A. y Subsidiarias

SAAM Internacional S.A. y Subsidiarias
SAAM Puertos S.A.y Subsidiarias
Inmobiliaria San Marco Ltda. y Subsidiaria
SAAM Inversiones SpA

Inversiones San Marco Ltda. y Subsidiarias
SAAM Remolques S.A. de C.V. y Subsidiarias
SAAM Towage Brasil S.A. y Subsidiarias
Concesionaria SAAM Costa Rica S.A.
Ecuaestibas S.A.

SAAM Remolcadores Colombia S.A.S
Inversiones Habsburgo S.A.

Inversiones Alaria S.A. II

Saam Remolcadores Panama S.A.

Pais de origen

Chile
Chile
Inglaterra
Chile
Chile
Chile
Chile
Colombia
Argentina
Argentina
Argentina
China
Chile
Alemania
Panama
Panama
Brasil
Chile
México
Peru
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
México
Brasil
Costa Rica
Ecuador
Colombia
Panama
Panama

Panama

Moneda

Funcional

CLP
CLP
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD
USD

QUINENCO S.A.

Porcentaje de participacion (*)

31/12/2019 31/12/2018

Directo Indirecto Total Total
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 99,9700 99,9700 99,9700
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 0,0000 0,0000 50,0000
0,0000 99,7200 99,7200 99,7200
0,0000 99,7200 99,7200 99,7200
0,0000 99,7200 99,7200 99,7200
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 0,0000 0,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0.0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 51,0000
0,0000 100,0000 100,0000 0,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0,0000 100,0000 100,0000 100,0000

(*): Corresponden a los porcentajes de participacion en las sociedades matrices que son subsidiarias directas de Quifienco S.A. y los porcentajes de estas sobre sus subsidiarias y que no se incluyen
en la consolidacion.
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QUINENCO §.A

Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(d) Bases de consolidacion (continuacion)

Las subsidiarias Invexans, LQIF, CSAV y Sociedad Matriz SAAM, se encuentran inscritas en el registro de valores bajo los
numeros 251, 730, 76 y 1091, respectivamente y se encuentran sujetas a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado
Financiero.

La sociedad controla una subsidiaria si y solo si, la sociedad tiene:

- Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades relevantes de la subsidiaria).
- Exposicion o derechos a los rendimientos variables derivados de su involucramiento en la subsidiaria.

- Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la subsidiaria.

Las subsidiarias Inversiones Vita S.A., Banchile Vida y SegChile Seguros Generales, incluidas en los Estados financieros
consolidados de Quifienco al 31 de diciembre de 2018, se encuentran sujetas a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado
Financiero, y se incluyen en la consolidacién de la sociedad Inversiones Rio Bravo S.A.. Con fecha 14 de septiembre de 2019,
Quifienco S.A. inform¢6 a la CMF mediante un Hecho Esencial que se habia acordado, sujeto al cumplimiento copulativo de
diversas condiciones suspensivas, la venta de las acciones de estas sociedades. La fecha de cierre de esta transaccion, al efectuarse
el cumplimiento copulativo de esas condiciones suspensivas, fue el 30 de diciembre de 2019. Como resultado de esta transaccion,
se presentan como operaciones discontinuadas en el Estado de Resultados Consolidado para 2019 y 2018.

La subsidiaria LQIF esta incluida en los Estados financieros consolidados, en consideracion a que Quifienco tiene el control de
la subsidiaria al mantener la mayoria de los miembros del Directorio, situacion que a juicio de la administracion no debiera
cambiar en el corto plazo. La subsidiaria Banco de Chile esta incluidas en los Estados financieros consolidados de LQIF y se
encuentra sujeta a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado Financiero.

La subsidiaria Enex S.A., estd incluida en los estados financieros consolidados de Inversiones Rio Argenta S.A. y subsidiaria.

(e) Uso de estimaciones

En la preparacion de los presentes Estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por
la administracion de Quifienco y de las respectivas subsidiarias, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se refieren basicamente a:

- La valorizacion de activos y plusvalia comprada (menor valor de inversiones) para determinar la existencia de pérdidas por
deterioro.

- Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y obligaciones con los empleados.

- Lavida util y el valor residual de las propiedades, planta y equipo y activos intangibles distintos de la Plusvalia.

- Las hipotesis utilizadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos financieros y derivados.

- Las hipotesis empleadas para calcular estimaciones de incobrabilidad de deudores por ventas y cuentas por cobrar a clientes.

- Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de obsolescencia de inventarios.

- La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

- La determinacion del valor razonable de los activos no financieros para efectos de la evaluacion de los indicadores de deterioro.

- Larecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basdndose en estimaciones de resultados futuros. Dicha recuperabilidad
depende en ultima instancia de la capacidad de la Sociedad para generar beneficios imponibles a lo largo del ejercicio en el que son
deducibles los activos por impuestos diferidos. En el analisis se toma en consideracion el ejercicio de reversion de pasivos por
impuestos diferidos, asi como las estimaciones de beneficios tributables, sobre la base de proyecciones internas que son actualizadas
para reflejar las tendencias mas recientes. La determinacion de la adecuada clasificacion de las partidas tributarias depende de
varios factores, incluida la estimacion del momento y monto de la realizacion de los activos por impuestos diferidos y del momento
esperado de los pagos por impuestos. Los flujos reales de cobros y pagos por impuesto sobre beneficios podrian diferir de las
estimaciones realizadas por la Sociedad, como consecuencia de cambios en la legislacion fiscal, o de transacciones futuras no
previstas que pudieran afectar a los saldos tributarios.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible en la fecha de emision de los presentes
Estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza
o a la baja) en proximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los
correspondientes Estados financieros consolidados futuros.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(f) Presentacion de estados financieros consolidados

Estado de Situacion Financiera

La Sociedad y sus subsidiarias han determinado un formato de presentacion mixto de su estado de situacion financiera
consolidado de acuerdo a lo siguiente:

(f1)  Quifienco, sus subsidiarias no bancarias y principales asociadas, operan en los negocios de bebidas y alimentos,
manufacturero, combustibles y lubricantes, transportes, y servicios portuarios, en los cuales hay un ciclo de operacion
similar entre ellos, en consecuencia, han optado por un formato de presentacién en base a valor corriente (clasificado).

(f2)  Las subsidiarias bancarias no tienen un ciclo de operacion claramente definido y al estar normados por la CMF (ex
“SBIF”’) han optado por un formato de liquidez.

De acuerdo a lo anterior, se presentan separados los activos y pasivos de la actividad no bancaria y bancaria.
Estados de Resultados Integrales

Quifienco y sus subsidiarias presentan sus estados de resultados consolidados clasificados por funcién. No obstante lo anterior,
y en consideracion a que los negocios del sector industrial presentan diferencias en la clasificacion de sus operaciones con el
negocio del sector bancario, la Sociedad ha optado por presentar agrupados los negocios del sector industrial y en forma separada
las entidades bancarias.

Estados de Flujos de Efectivo

La CMF exige a las instituciones bancarias la preparacion del estado de flujo de efectivo bajo el método indirecto. En
consideracion a lo anterior, Quifienco ha optado por presentar su estado de flujo de efectivo consolidado mediante una
presentacion mixta, método directo para el sector industrial y método indirecto para el sector bancario.

(g) Moneda funcional y conversién de moneda extranjera

Los presentes Estados financieros consolidados son presentados en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacion
de la Sociedad.

Cada subsidiaria determina su propia moneda funcional y las partidas son medidas usando esa moneda funcional las cuales son
incluidas en los Estados financieros consolidados.

La moneda funcional de las operaciones de CCU (asociada), Banco de Chile y Enex es el peso chileno.

La moneda funcional de las operaciones de las subsidiarias Invexans, Tech Pack, CSAV y SM SAAM es el dolar estadounidense.
A la fecha de reporte, los activos y pasivos de estas subsidiarias son traducidos a la moneda de presentacion de Quifienco (pesos
chilenos) al tipo de cambio a la fecha del estado de situacion financiera consolidado, sin embargo, los estados de resultados
integrales y de flujos de efectivo son traducidos al tipo de cambio promedio de cada mes, a menos que este promedio no sea una
aproximacion razonable para una transaccion relevante especifica. Las diferencias de tipo de cambio que surgen de la traduccion
son llevadas directamente a un componente separado del patrimonio en el rubro Otras reservas. Las transacciones en una moneda
distinta a la moneda funcional se consideran en moneda extranjera y son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda
funcional a la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son traducidos al
tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha del estado de situacion financiera consolidado. Todas las diferencias son
registradas con cargo o abono a resultados integrales.

Las diferencias netas en moneda extranjera que provengan de operaciones de inversion o de cobertura de una entidad en el
exterior son controladas directamente en cuentas de patrimonio hasta el momento de la enajenacion de la inversion momento en
el cual son registrados con cargo o abono a resultados integrales. Los resultados por impuestos y créditos atribuibles a estas
operaciones son registrados con cargo o abono a patrimonio hasta el momento de la enajenacion de la inversion.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(€] Moneda funcional y conversién de moneda extranjera (continuacién)

Cualquier plusvalia comprada y ajuste a valor razonable de los valores libros de activos y pasivos que surgen de la adquisicion
de una operacidn extranjera son tratados como activos y pasivos de la operacion extranjera y son traducidos a pesos chilenos a
la fecha de cierre de los estados financieros consolidados. Las partidas no monetarias que son medidas en términos de costo
historico en moneda extranjera son traducidas usando los tipos de cambio a la fecha cuando se determino el valor razonable.

Los activos y pasivos presentados en Unidades de Fomento (UF, unidad monetaria chilena indexada al indice de inflacion) son
valorizados al valor de cierre de la moneda a la fecha del estado de situacion financiera consolidado, publicado por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE).

El tipo de cambio para el Dolar Estadounidense y la Unidad de Fomento respecto del peso chileno al 31 de diciembre de 2019 y
2018, es el siguiente:

31-diciembre-19 | 31-diciembre-18
Dolar Estadounidense (USD) 748,74 694,77
Unidad de Fomento (UF) 28.309,94 27.565,79

(h) Inventarios

Las sociedades subsidiarias valorizan los inventarios por el menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion. El precio
de costo (basicamente costo promedio ponderado, FIFO para CSAV) incluye los costos de materiales directos y, en su caso, los
costos de mano de obra, los costos indirectos incurridos para transformar las materias primas en productos terminados y los
gastos generales incurridos al trasladar los inventarios a su ubicacion y condiciones actuales.

El valor neto de realizacion representa la estimacion del precio de venta menos todos los costos estimados de terminacion y los
costos que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

Los descuentos comerciales, rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidos en la determinacion del precio de
adquisicion.

Los repuestos son valorados al costo historico de adquisicién y reconocidos en resultados mediante el método FIFO. Los
repuestos de baja rotacion, principalmente aquellos que son utilizados en la reparacion y mantencion de los principales activos,
remolcadores y gruas, constituyen inventarios estratégicos, y dada su demanda impredecible, se clasifican en el rubro Inventario
no corriente.

Las sociedades subsidiarias realizan una evaluacion del valor neto de realizacion de los inventarios al final de cada ejercicio,
registrando una estimacion (deterioro) con cargo a resultados integrales cuando éstas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las
circunstancias que previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir, o cuando exista clara evidencia de aumento en el
valor neto de realizacion debido a un cambio en las circunstancias econémicas o precios de las materias primas principales, se
procede a modificar la estimacion previamente efectuada.

(i) Propiedades, planta y equipo
(i1) Costo

Los elementos de Propiedades, planta y equipo se valorizan inicialmente a su costo, que comprende su precio de compra, los
derechos de importacion y cualquier costo directamente atribuible para poner al activo en condiciones de operacion para su uso
destinado.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(i) Propiedades, planta y equipo (continuacién)

(i1) Costo (continuacion)

Los elementos de las propiedades, planta y equipo que son construidas (Obras en curso), durante el periodo de construccion
pueden incluir los siguientes conceptos devengados:

(1) Los gastos financieros relativos al financiamiento externo que sean directamente atribuibles a la adquisicion o
produccion, ya sea de caracter especifico como genérico.
En relacion con el financiamiento genérico, los gastos financieros activados se obtienen al aplicar una tasa de
capitalizacion, que se determinara con el promedio ponderado de todos los costos por intereses de la entidad entre los
préstamos que han estado vigentes durante el ejercicio.

(ii))  Los gastos de personal y otros de naturaleza operativa utilizados efectivamente en la construccion de las propiedades,
planta y equipo.

Posterior al registro inicial, los elementos de propiedades, planta y equipo se continuan midiendo de acuerdo al método del costo
de adquisicion, menos su depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor.

Los costos de ampliacion, modernizacion o mejoras que representen un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o
un aumento de la vida util, son capitalizados aumentando el valor de los bienes.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento son registrados como un cargo a resultados integrales en el momento
en que son incurridos.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre el precio obtenido en la
enajenacion y el valor registrado en los libros reconociendo el cargo o abono a resultados integrales del ejercicio.

(i2) Depreciaciéon

Las depreciaciones son calculadas bajo el método lineal, mediante la distribucion del costo de adquisicion corregido por el valor
residual estimado entre los afios de vida util estimada de cada uno de los elementos, segun el siguiente detalle:

Afios de Vida Util Estimada

Grupo de activos

Construcciones e infraestructura 20a 100
Instalaciones 5a33
Maquinarias y equipos 5a40
Buques 16 a 25
Naves, remolcadores, barcazas y lanchas 10a 30
Equipos de transporte 3al0
Motores y equipos 7
Otras propiedades, planta y equipo 2al0
Infraestructura de terminales portuarios Periodo de concesion
Instalaciones y mejoras en propiedad arrendada Periodo de arrendamiento

Los terrenos son registrados de forma independiente de los edificios o instalaciones y se entiende que tienen una vida 1til infinita,
por lo tanto, no son objeto de depreciacion.

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo en construccion comienza cuando los bienes estan en condiciones de ser
utilizados.

La Infraestructura de terminales portuarios, incluye activos no controlables por la entidad que otorga la concesion, las vidas
utiles de estos activos pueden exceder el periodo de concesion cuando el activo sea trasladable a otras operaciones.

La estimacion de vidas Ttiles es revisada anualmente y cualquier cambio en la estimacion es reconocida en forma prospectiva.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(j) Arrendamientos

A partir del 1 de enero de 2019, la NIIF 16 introduce un modelo de contabilizacion de los arrendamientos inico y requiere que
un arrendatario reconozca los activos y pasivos de todos los arrendamientos con una duracion superior a 12 meses. Se requiere
que un arrendatario reconozca un “activo por derecho de uso” que representa su derecho a usar el activo arrendado subyacente
y un “pasivo por arrendamiento” que representa su obligacion para hacer pagos por arrendamiento.

Quifienco y subsidiarias reconocen inicialmente el activo por derecho de uso al costo, ajustado por cualquiera nueva medicién
del pasivo por arrendamiento, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro de valor. El activo por
derecho de uso se deprecia en el plazo del arrendamiento.

Después de la fecha de inicio, el pasivo por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses y se reduce
por los pagos por arrendamiento realizados. Ademas, el valor en libros del pasivo se vuelve a medir si existe una modificacion
en los términos del arrendamiento (cambios en el plazo, en el importe de los pagos o en la evaluaciéon de una opcion de comprar
o cambio en los importes a pagar). El gasto por intereses se reconoce como un costo financiero en el resultado del periodo.

Un arrendamiento es un contrato o parte de un contrato que transmite el derecho de usar un activo por un periodo, a cambio de
una contraprestacion, en el cual pueden o no transferirse sustancialmente todos los riesgos inherentes a la propiedad del activo
subyacente.

Los activos por derecho de uso son expuestos en el rubro “Activos por derechos en uso en arrendamiento” y los pasivos son
expuestos como “Pasivos por arrendamientos” en el estado de situacion financiera.

El modelo de contabilidad anterior para arrendamientos requeria que se clasificaran los arrendamientos como “arrendamientos
financieros” o “arrendamientos operativos” y que se contabilizaran de forma diferente.

Debido a ello, hasta el 31 de diciembre de 2018, los arrendamientos financieros, que transferian a la Compatfiia sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de la partida arrendada, eran capitalizados al comienzo del contrato al
valor razonable del bien, o si era menor, al valor presente de los pagos minimos de arriendo. Los activos en arrendamiento
financiero son depreciados en la vida 1til econdmica estimada del activo o el plazo de vigencia del contrato si este fuera menor
y presentadas en el rubro “Activos por derechos en uso en arredamiento” del estado de situacion financiera.

Los arrendamientos operativos eran aquellos en los cuales el arrendador retenia sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del bien arrendado. Los pagos de arrendamientos operacionales eran reconocidos como gastos en el
estado de resultados durante la vigencia del contrato, linealmente en funcion de la duracion de los contratos de arrendamiento
por la porcidn correspondiente a la renta fija.

Las rentas de caracter contingente se reconocen como gasto del periodo en el que su pago resulta probable.
(k) Propiedades de inversion

Se reconoce como propiedades de inversion los valores netos de los terrenos, edificios y otras construcciones que son mantenidas
para explotarlos en régimen de arriendo o bien para obtener una ganancia en su venta como consecuencia de los aumentos que
se produzcan en el futuro de los respectivos precios de mercado. Estos activos no son utilizados en las actividades del giro y no
estan destinados para uso propio.

Inicialmente son valorizados a su costo de adquisicion, que incluye el precio de adquisicion o costo de produccién mas los gastos
incurridos que sean asignables directamente. Posteriormente, se valorizan a su costo de adquisicion menos la depreciacion
acumulada y las eventuales provisiones acumuladas por deterioro de su valor.

(I) Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta

Son clasificados como disponibles para la venta y operaciones discontinuadas los activos no corrientes cuyo valor libro se
recupera a través de una operacion de venta y no a través de su uso continuo. Esta condicion se considera cumplida tinicamente
cuando la venta es altamente probable y el activo estd disponible para la venta inmediata en su estado actual. La venta
previsiblemente se completara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacion.

Estos activos son valorizados por el menor valor entre su valor libro y el valor razonable menos el costo asociado a la venta.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias describen la transferencia de los bienes o servicios prometidos a los clientes, a cambio de
un valor que refleje la contraprestacion a la cual se espera tener derecho en el intercambio por estos bienes o servicios.

Los ingresos se reconocen, siguiendo los lineamientos establecidos por IFRS 15, que considera los siguientes pasos:

Etapa 1: identificar el contrato con el cliente

Etapa 2: identificar las obligaciones de desempefio en el contrato

Etapa 3: determinar el precio de la transaccion

Etapa 4: asignar el precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio del contrato

Etapa 5: reconocer los ingresos ordinarios cuando (o a medida que) la entidad satisface una obligacion de desempefio

Los ingresos financieros estan compuestos por intereses generados por activos financieros. Los ingresos por intereses se
devengan aplicando el método de la tasa de interés efectivo.

Los ingresos son las entradas brutas de beneficios econdmicos, provenientes de las actividades ordinarias durante un periodo,
siempre que originen un aumento del patrimonio, que no esté relacionado con los aportes de los accionistas. Los ingresos son
reconocidos al valor razonable cuando es probable que el beneficio econdmico asociado a una transaccion fluya hacia la empresa
y el monto del ingreso pueda ser medido confiablemente.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion
del servicio respectivo a la fecha de los estados financieros, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado
con confiabilidad, que sea probable que la empresa reciba los beneficios econdmicos derivados de la transaccion, que el grado
de realizacion de la transaccion, en la fecha del balance, pueda ser valorizado con confiabilidad y que los costos ya incurridos
en la prestacion, asi como los que quedan por incurrir hasta completarla, puedan ser valorizados con confiabilidad.

(n) Inversiones en Subsidiarias (Combinacion de negocios)

Las combinaciones de negocios son registradas usando el método de la compra. Esto involucra el reconocimiento de activos
identificables (incluyendo activos intangibles anteriormente no reconocidos) y pasivos (incluyendo pasivos contingentes y
excluyendo reestructuraciones futuras) del negocio adquirido a su valor razonable.

Las combinaciones de negocios adquiridas con anterioridad a marzo de 2001 son registradas a su valor proporcional considerando
los valores libros de cada subsidiaria.

(0) Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

La Sociedad y sus subsidiarias valorizan sus inversiones en asociadas” usando el método de la participacion (valor patrimonial
VP). Una asociada es una entidad en la cual la Sociedad tiene una influencia significativa.

Bajo este método, la inversion es registrada en el estado de situacion financiera consolidado al costo mds cambios posteriores a
la adquisicion en forma proporcional al patrimonio neto de la asociada utilizando para ello el porcentaje de participacion en la
propiedad de la asociada. La plusvalia comprada en asociadas es incluida en el valor libro de la inversién y no es amortizada. El
cargo o abono a resultados integrales refleja la proporcion en los resultados de la asociada.

Las variaciones patrimoniales de las asociadas son reconocidas proporcionalmente con cargo o abono a Otras reservas y
clasificadas de acuerdo a su origen y, si corresponde, son revelados en el Estado de cambios del patrimonio.

Las fechas de reporte y las politicas contables de la asociada y de la Sociedad son similares para transacciones equivalentes y
eventos bajo circunstancias similares.

Los resultados en asociadas se reconocen sobre base devengada de acuerdo al porcentaje de participacion sobre el resultado
generado por la asociada. En caso de que la asociada presente patrimonio negativo se reconocera un pasivo en la medida que
exista la intencion de seguir financiando a la compaiiia asociada. Los dividendos recibidos de asociadas se reconocen como una
disminucion en la inversion, sin afectar resultados.

En la eventualidad que se pierda la influencia significativa o la inversion se venda o quede disponible para la venta, se descontintia
el método del valor patrimonial suspendiendo el reconocimiento de resultados proporcionales.

Para efectos de las IFRS, asociada corresponde a cualquier inversion en una entidad en la cual el inversor posee mas del 20% del capital con derecho a
voto o del capital o bien posee influencia significativa en la entidad, por lo tanto, es equivalente al concepto de coligada definido en el articulo 87° de la
Ley 18.046 de Sociedades Andnimas.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(o) Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participaciéon

Las inversiones en asociadas adquiridas con anterioridad al 31 de diciembre de 2007 (antes de IFRS 1) han sido valorizadas a su
valor patrimonial calculado sobre los valores libro de la asociada.

(p) Inversiones en negocios conjuntos (joint venture)

Los negocios conjuntos son acuerdos contractuales mediante el cual dos o mas partes (socios o accionistas) realizan una actividad
economica que estd sujeta a un control conjunto. Existe control conjunto cuando las decisiones relacionadas con actividades
operativas y financieras requieren del acuerdo unanime de las partes. Una entidad controlada conjuntamente involucra el
establecimiento de una sociedad u otra entidad en la cual el grupo de accionistas mantienen una participacion de acuerdo a su
propiedad.

Los resultados, activos y pasivos de la entidad controlada en forma conjunta (en adelante “el negocio conjunto”) son incorporados
en los Estados financieros consolidados usando el método del valor patrimonial dando un tratamiento idéntico a la inversion en
asociadas.

Las inversiones de negocios conjuntos adquiridos con anterioridad al 31 de diciembre de 2007 han sido valorizados a su valor
patrimonial calculado sobre los valores libros del negocio conjunto.

(@) Instrumentos Financieros — Reconocimiento inicial y medicion posterior

Un instrumento financiero es cualquier contrato que dé lugar, simultdneamente, a un activo financiero en una entidad y a un
pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra entidad.

La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial.
(q.1)  Activos financieros no derivados

Quinienco S.A. y sus subsidiarias clasifican sus activos financieros no derivados, ya sean permanentes o temporales, excluidas
las inversiones contabilizadas por el método de participacion y los activos no corrientes mantenidos para la venta, en tres
categorias:

(q.1.1) Costo amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros que cumplan las siguientes condiciones: (i) el modelo de negocio que
lo sustenta tiene como objetivo mantener los activos financieros para obtener los flujos de efectivo contractuales y, a su vez, (ii)
las condiciones contractuales de los activos financieros dan lugar en fechas especificas inicamente a flujos de efectivo
compuestos por pagos de principal e intereses (criterio SPPI).

Los activos financieros que cumplen con las condiciones establecidas en NIIF 9, para ser valorizadas al costo amortizado en el
Grupo son: equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, y préstamos. Estos activos se registran a costo amortizado,
correspondiendo éste al valor razonable inicial, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados
no cobrados calculados por el método de la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un activo o un pasivo financiero (o de
un grupo de activos o pasivos financieros) y de imputacion del ingreso o gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La
tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a
lo largo de la vida esperada del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el monto neto en
libros del activo o pasivo financiero.

(q.1.2) Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en otros resultados integrales

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros que cumplan las siguientes condiciones: (i) se clasifican dentro de un
modelo de negocio, cuyo objetivo es mantener los activos financieros tanto para cobrar los flujos de efectivo contractuales como
para venderlos y, a su vez, (ii) las condiciones contractuales cumplen con el criterio SPPI.

Estas inversiones se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado por su valor razonable cuando es posible
determinarlo de forma fiable. En el caso de participaciones en sociedades no cotizadas o que tienen muy poca liquidez,
normalmente el valor razonable no es posible determinarlo de forma fiable, por lo que, cuando se da esta circunstancia, se valoran
por su costo de adquisicion o por un monto inferior si existe evidencia de su deterioro.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
@ Instrumentos Financieros — Reconocimiento inicial y medicion posterior (continuacion)
(q.1)  Activos financieros no derivados (continuacion)

Las variaciones del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se registran en el estado de resultados integrales consolidado:
“Otros resultados integrales”, hasta el momento en que se produce la enajenacion de estas inversiones, momento en el que el
monto acumulado en este rubro es imputado integramente en la ganancia o pérdida del ejercicio.

(q.1.3) Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados

Se incluye en esta categoria la cartera mantenida para negociacion, y corresponden a activos financieros que han sido designados
como tales en el momento de su reconocimiento inicial y que se gestionan y evaltian segun el criterio de valor razonable, también
se incluyen los activos financieros que no cumplen con las condiciones para ser clasificados en las dos categorias anteriores.

Se valorizan en el estado de situacion financiera consolidado por su valor razonable y las variaciones en su valor se registran
directamente en resultados en el momento que ocurren.

Las compras y ventas de activos financieros se contabilizan utilizando la fecha de negociacion.
(q.2) Efectivo y efectivo equivalente

Bajo este rubro del estado de situacion financiera consolidado se registra el efectivo en caja, saldos en bancos, depositos a plazo
y otras inversiones a corto plazo, (igual o inferior a 90 dias desde la fecha de inversion), de alta liquidez que son rapidamente
realizables en caja y que tienen un bajo riesgo de cambios de su valor.

(q.3) Deterioro de valor de los activos financieros

Siguiendo los requerimientos de NIIF 9, la Sociedad y sus subsidiarias aplican un modelo deterioro de valor que se basa en
pérdidas crediticias esperadas. Este modelo se aplica a los activos financieros medidos a costo amortizado o medidos a valor
razonable con cambios en otro resultado integral, excepto por las inversiones en instrumentos de patrimonio.

Las provisiones por deterioro se miden en base a:
- las pérdidas crediticias esperadas en los proximos 12 meses, o

- las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo, si en la fecha de presentacion de los estados financieros
consolidados se produjera un aumento significativo en el riesgo crediticio de un instrumento financiero, desde el reconocimiento
inicial.

La Sociedad y sus subsidiarias aplican un enfoque simplificado para cuentas por cobrar comerciales, activos contractuales o

cuentas por cobrar por arrendamientos, de modo que el deterioro se registre siempre en referencia a las pérdidas esperadas durante
toda la vida del activo.

(q.4) Pasivos financieros excepto derivados

La Sociedad y sus subsidiarias clasifican sus pasivos financieros en las siguientes categorias: valor razonable con cambios en
resultados, derivados designados como instrumentos de coberturas efectivas y costo amortizado.

La Administracion determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el momento de reconocimiento inicial. Los pasivos
financieros son dados de baja cuando la obligacion es cancelada, liquidada o vence. Cuando un pasivo financiero existente es
reemplazado por otro del mismo prestador bajo términos sustancialmente diferentes, o los términos de un pasivo existente son
sustancialmente modificados, tal intercambio o modificacion es tratada como baja contable del pasivo original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los respectivos montos en libros es reconocida en el estado de resultados.
Los pasivos financieros son reconocidos inicialmente al valor razonable y en el caso de préstamos, incluyen costos directamente
atribuibles a la transaccion.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

@ Instrumentos Financieros — Reconocimiento inicial y medicién posterior (continuacion)

(q.4) Pasivos financieros excepto derivados (continuacion)
La medicion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion:
(q.4.1) Costo amortizado

Los otros pasivos financieros son valorados posteriormente en su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés
efectiva. El costo amortizado es calculado tomando en cuenta cualquier prima o descuento de la adquisicion e incluye costos de
transacciones que son parte integral de la tasa de interés efectiva. Esta categoria incluye Cuentas por Pagar Comerciales y Otras
Cuentas por Pagar y los préstamos incluidos en Otros Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes.

(q.4.2) A Valor Razonable con Cambios en Resultados

Los pasivos financieros son clasificados a la categoria de pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados cuando
éstos sean mantenidos para negociacion o designados en su reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados.
Las ganancias y pérdidas de pasivos mantenidos para negociar se reconocen en resultados. Esta categoria incluye los
instrumentos derivados no designados para la contabilidad de cobertura.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no se han designado pasivos financieros a valor razonable a través de resultados, excepto
los instrumentos derivados.

(q.5) Baja de activos y pasivos financieros
Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando:

- Los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados con los activos han vencido o se han transferido o, aun reteniéndolos, se
han asumido obligaciones contractuales que determinan el pago de dichos flujos a uno o mas receptores.

- El Grupo ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad o, si no los ha cedido ni retenido
de manera sustancial, cuando no retenga el control de activo.

Las transacciones en las que el Grupo retiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios, que son inherentes a la
propiedad de un activo financiero cedido, se registran como un pasivo de la contraprestacion recibida. Los gastos de la
transaccion se registran en resultados siguiendo el método de la tasa de interés efectiva.

Los pasivos financieros son dados de baja cuando se extinguen, es decir, cuando la obligacion derivada del pasivo haya sido
pagada, cancelada o bien haya expirado.

(q.6) Compensacion de activos y pasivos financieros

El Grupo compensa activos y pasivos financieros, y el monto neto se presenta en el estado de situacion financiera consolidado,
solo cuando:

- existe un derecho, exigible legalmente, de compensar los montos reconocidos; y
- existe la intencion de liquidar sobre una base neta, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

Estos derechos so6lo pueden ser legalmente exigibles dentro del curso normal del negocio, o bien en caso de incumplimiento, de
insolvencia o de quiebra, de una o de todas las contrapartes.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacién)

@ Instrumentos Financieros — Reconocimiento inicial y medicion posterior (continuacién)
(q.7) Medicién del valor razonable

El valor razonable de un activo o pasivo se define como el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir
un pasivo, en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicion.

La medicion a valor razonable asume que la transaccion para vender un activo o transferir un pasivo tiene lugar en el mercado
principal, es decir, el mercado de mayor volumen y nivel de actividad para el activo o pasivo. En ausencia de un mercado
principal, se asume que la transaccion se lleva a cabo en el mercado més ventajoso al cual tenga acceso la entidad, es decir, el
mercado que maximiza la cantidad que seria recibido para vender el activo o minimiza la cantidad que seria pagado para transferir
el pasivo.

Para la determinacion del valor razonable, el Grupo utiliza las técnicas de valoracion que sean apropiadas a las circunstancias y
sobre las cuales existan datos suficientes para realizar la medicidon, maximizando el uso de datos de entrada observables
relevantes y minimizando el uso de datos de entrada no observables.

En consideracion a la jerarquia de los datos de entrada utilizados en las técnicas de valoracion, los activos y pasivos medidos a
valor razonable pueden ser clasificados en los siguientes niveles:

e Nivel I: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo para activos y pasivos idénticos.

e Nivel 2: Inputs diferentes a los precios cotizados que se incluyen en el nivel 1 y que son observables para activos o pasivos,
ya sea directamente (es decir, como precio) o indirectamente (es decir, derivado de un precio). Los métodos y las hipdtesis
utilizadas para determinar los valores razonables de nivel 2, por clase de activos financieros o pasivos financieros, tienen
en consideracion la estimacion de los flujos de caja futuros.

e Nivel 3: Inputs para activos o pasivos que no estan basados en informacion observable de mercado (inputs no observables).

(q.8) Clasificacion de los Instrumentos financieros y Pasivos Financieros

La clasificacion de los instrumentos financieros y pasivos financieros de acuerdo a su categoria y valorizacion son informados
en la Nota N° 28 Clases de Activos y Pasivos Financieros.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(r) Impuestos a la renta y diferidos

(r1) Impuesto a la renta

Los activos y pasivos por impuesto a la renta para el ejercicio actual y anterior han sido determinados considerando el monto
que se espera recuperar o pagar de acuerdo a las disposiciones legales vigentes o sustancialmente promulgadas a la fecha del
estado de situacion financiera consolidado.

Los efectos son registrados con cargo o abono a resultados integrales con excepcion de las partidas reconocidas directamente en
cuentas patrimoniales las cuales son registradas con efecto en Otras reservas.

(r2) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos han sido determinados usando el método del pasivo sobre diferencias temporarias entre los activos y
pasivos tributarios y sus respectivos valores libros.

Los pasivos por impuestos diferidos son reconocidos para todas las diferencias temporarias imponibles, con excepcion de las
siguientes transacciones:

- El reconocimiento inicial de una plusvalia comprada.
- La plusvalia comprada asignada cuya amortizacion no es deducible para efectos de impuesto.
(r2) Impuestos diferidos (continuacion)
- El reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que:
(1) No es una combinacion de negocios, v,
(2) Al momento de la transaccion no afecta los resultados contables ni los resultados tributarios.

- Las diferencias temporales imponibles asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios
conjuntos, donde la oportunidad de reverso de las diferencias temporales puede ser controlada y es probable que las
diferencias temporales no sean reversadas en el futuro cercano.

Los activos por impuestos diferidos son reconocidos por todas las diferencias temporales deducibles y créditos tributarios por
pérdidas tributarias no utilizadas en la medida que exista la probabilidad que habra utilidades imponibles disponibles con las
cuales puedan ser utilizados salvo las siguientes excepciones:

- El reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que:
(i) No es una combinacién de negocios, y,
(i1) Al momento de la transaccion no afecta los resultados contables ni los resultados tributarios.

Respecto de diferencias temporales deducibles generadas por inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios
conjuntos, los activos por impuestos diferidos son reconocidos solamente en la medida que exista la probabilidad que las
diferencias temporales serdn reversadas en el futuro cercano y que habran utilidades imponibles disponibles con las cuales puedan
ser utilizadas.

A la fecha del estado de situacion financiera consolidado el valor libro de los activos por impuestos diferidos es revisado y
reducido en la medida que sea probable que no existan suficientes utilidades imponibles disponibles para permitir la recuperacion
de todo o parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son medidos a las tasas tributarias que se esperan sean aplicables en el afio donde
el activo es realizado o el pasivo es liquidado, en base a las tasas de impuesto y leyes tributarias que han sido promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.

Los impuestos diferidos relacionados con partidas reconocidas directamente en patrimonio son registrados con efecto en
patrimonio y no con efecto en resultados integrales.

Los activos y los pasivos por impuestos diferidos son compensados si existe un derecho legalmente exigible de compensar
activos tributarios contra pasivos tributarios y esta relacionado con la misma entidad y autoridad tributaria.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(s) Activos Intangibles

(s1) Plusvalia (Menor Valor de Inversiones)

La plusvalia (menor valor de inversiones o goodwill) representa la diferencia entre el valor de adquisicion de las acciones o
derechos sociales de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos y el valor razonable de los activos y pasivos incluyendo los
pasivos contingentes identificables, a la fecha de adquisicion. La plusvalia relacionada con adquisiciones de asociadas y negocios
conjuntos se incluye en inversiones contabilizadas bajo el método de la participacion y negocios conjuntos.

La plusvalia surgida en la adquisicion de subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas con moneda funcional distinta del peso
chileno es valorizada en la moneda funcional de la sociedad adquirida, efectuando la conversion a pesos chilenos al tipo de
cambio vigente a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.

De acuerdo a lo permitido por IFRS 1, la subsidiaria LQIF al momento de la primera aplicacion de IFRS efectu6 una remedicion
de las inversiones en las subsidiarias Banco de Chile, SM Chile y SAOS adquiridas en marzo de 2001 determinando la diferencia
entre el valor de adquisicion y el valor razonable de los activos y pasivos identificables incluyendo los pasivos contingentes.

Con excepcion a lo anterior, la plusvalia generada con anterioridad a la fecha de transiciéon a IFRS y que corresponde a
adquisiciones efectuadas con anterioridad a marzo de 2001, son mantenidas por el valor neto registrado a la fecha de transicion
desde PCGA chilenos a IFRS.

La plusvalia no es amortizada y al cierre de cada ejercicio contable se revisa si hay indicios de deterioro (test de deterioro) que
pueda disminuir su valor recuperable a un monto inferior al costo neto registrado, en cuyo caso se procede a un ajuste por
deterioro. Las pérdidas por deterioro relacionadas con plusvalia no pueden ser reversadas en ejercicios futuros.

A la fecha de estos estados financieros consolidados no existen indicios de deterioro que signifiquen efectuar algun ajuste.
(s2) Concesiones portuarias

La subsidiaria SM SAAM mantiene activos por concesiones portuarias que se reconocen bajo IFRIC12. Se registran como
activos intangibles al tener el derecho a cobro de ingresos basados en el uso. El costo de estos activos intangibles relacionados
incluye las obras de infraestructura obligatorias definidas en el contrato de concesion y el valor actual de todos los pagos minimos
del contrato, por lo anterior se registra un pasivo financiero a valor actual equivalente al valor del activo intangible reconocido.

Los presentes estados financieros consolidados contienen acuerdos de concesion registrados en sus subsidiarias indirectas
Iquique Terminal Internacional S.A., Terminal Maritima Mazatlan S.A. de C.V., Sociedad Portuaria Caldera S.A. y Sociedad
Portuaria Granelera de Caldera S.A..

(s3) Relacién con clientes

En la subsidiaria SM SAAM, los activos intangibles denominados “Relacion con Clientes” generados en las combinaciones de
negocios realizadas, se amortizan en el plazo estimado de retorno de los beneficios asociados a la cartera de clientes vigentes en
cada sociedad a la fecha de adquisicion. Estos activos se amortizan a contar del 1 de julio de 2014, fecha en la cual se realizaron
estas operaciones.

(s4) Otros activos intangibles distintos de la plusvalia

Principalmente corresponden a derechos de marca, derechos por adquisicion de carteras de clientes y software computacionales.
Los activos de vida util definida son valorizados a su costo de adquisicion menos las amortizaciones y deterioros acumulados.
La vida 1til ha sido determinada en funcion del plazo que se espera se obtengan los beneficios econdmicos. El periodo y método
de amortizacion son revisados anualmente y cualquier cambio en ellos es tratado como un cambio en una estimacion.

La subsidiaria LQIF ha asignado vidas utiles indefinidas a las marcas Banco de Chile y al contrato de uso de marca Citibank, ya
que se espera que contribuyan a la generacion de flujos netos de efectivo de forma indefinida al negocio. Dichos activos son
evaluados por deterioro anualmente.

Los activos de vida util indefinida son valorizados a su costo de adquisicion menos los deterioros acumulados y no son
amortizados.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(t) Deterioro de activos
(t1) Inversiones financieras mantenidas para la venta

A la fecha de cierre del estado de situacion financiera consolidado, la Sociedad y sus subsidiarias evaltan si hay evidencia
objetiva que una inversion mantenida para la venta se ha deteriorado.

En el caso de inversiones de patrimonio clasificadas como mantenidas para la venta, si hay una significativa y prolongada
disminucién en el valor razonable de la inversion por debajo de sus costos de adquisicion, es evidencia de deterioro. En caso
que exista una pérdida por deterioro acumulada, medido como la diferencia entre su costo de adquisicion y su valor razonable
actual, menos cualquier pérdida por deterioro reconocida anteriormente en resultados integrales, es transferida de Otras reservas
aresultados integrales del ejercicio. El reverso de pérdidas por deterioro de este tipo de instrumentos es reconocido directamente
en Otras reservas.

(t2) Activos no financieros

La Sociedad y sus subsidiarias evaluan periddicamente si existen indicadores que alguno de sus activos no financieros pudiese
estar deteriorado. Si existen tales indicadores la Sociedad realiza una estimacion del monto recuperable del activo.

El monto recuperable de un activo es el mayor valor entre el valor razonable de un activo o unidad generadora de efectivo menos
los costos de venta y su valor en uso, y es determinado para un activo individual a menos que el activo no genere entradas de
efectivo que son claramente independientes de otros activos o grupos de activos.

Cuando el valor libro de un activo excede su monto recuperable el activo es considerado deteriorado y es disminuido a su monto
recuperable.

Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados usando una tasa de descuento antes de
impuesto que refleja las condiciones actuales de mercado, el valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos asociados al
activo.

Para determinar el valor razonable menos costos de venta se usa un modelo de valuacién apropiado. Estos calculos son
corroborados por multiplos de valuacion, los precios de las acciones de mercado para subsidiarias cotizadas publicamente u otros
indicadores de valor razonable disponibles.

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas son reconocidas con cargo a resultados integrales en las categorias de gastos
asociados a la funcion del activo deteriorado, excepto por propiedades anteriormente reevaluadas donde la reevaluacion fue
llevada al patrimonio. En este caso el deterioro también es reconocido con cargo a patrimonio hasta el monto de cualquier
reevaluacion anterior.

Para activos distintos de la plusvalia, se realiza una evaluacion anual respecto de si existen indicadores que la pérdida por
deterioro reconocida anteriormente podria ya no existir o haber disminuido. Si existen tales indicadores, se estima el monto
recuperable. Una pérdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada solamente si ha habido cambios en las
estimaciones usadas para determinar el monto recuperable del activo desde la tltima vez que se reconocié una pérdida por
deterioro. Si ese es el caso, el valor libro del activo es aumentado a su monto recuperable. Este monto aumentado no puede
exceder el valor libro que habria sido previamente determinado, neto de depreciacion, si no hubiese sido reconocida una pérdida
por deterioro del activo en afios anteriores. Tal reverso es reconocido con abono a resultados integrales a menos que un activo
sea registrado al monto reevaluado, caso en el cual el reverso es tratado como un aumento de reevaluacion.
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Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(t) Deterioro de activos (continuacion)

(t3) Plusvalia

La plusvalia es revisada anualmente para determinar si existe o no indicadores de deterioro o mas frecuentemente si eventos o
cambios en circunstancias indican que el valor libro puede estar deteriorado.

El deterioro es determinado evaluando el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades
generadoras de efectivo) al cual estéd relacionada la plusvalia.

Para estos propositos la plusvalia es asignada desde la fecha de adquisicion a cada unidad o grupos de unidades generadoras de
efectivo que se espera serdn beneficiadas por las sinergias de la combinacion, sin perjuicio de si otros activos o pasivos de la
Sociedad son asignados a esas unidades o grupos de unidades. Cada unidad o grupo de unidades a las cuales se les asigna
plusvalia:

(1) Representa el menor nivel dentro la Sociedad al cual la plusvalia es monitoreada para propdsitos internos de la
administracién; y

(i) No es mas grande que un segmento.

Cuando el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) es menor al
valor libro de la unidad generadora de efectivo (grupo de unidades generadoras de efectivo) a las cuales se ha asignado la
plusvalia, se reconoce una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro relacionadas con plusvalia no pueden ser reversadas
en ejercicios futuros.

(t4) Activos intangibles de vida util indefinida

El deterioro de activos intangibles con vidas ttiles indefinidas es probado anualmente a nivel individual o de unidad generadora
de efectivo, segun corresponda.

(t5) Asociadas y negocios conjuntos

Luego de la aplicacion del valor patrimonial, la Sociedad y sus subsidiarias determinan si es necesario reconocer una pérdida
por deterioro adicional de la inversion mantenida en sus asociadas y negocios conjuntos. Anualmente se determina si existe
evidencia objetiva que la inversion en las asociadas o negocios conjuntos estan deterioradas. Si ese fuera el caso se calcula el
monto de deterioro como la diferencia entre el valor razonable de la asociada y negocios conjuntos y el costo de adquisicion y,
en caso que el valor de adquisicion sea mayor, la diferencia se reconoce con cargo a resultados integrales.

(u) Provisiones
(ul) General

Las provisiones son reconocidas cuando:
- La Sociedad tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado,
- Esprobable que se requiera una salida de recursos incluyendo beneficios econdmicos para liquidar la obligacion,
- Se puede hacer una estimacion confiable del monto de la obligacion.

En la eventualidad que la provision o una parte de ella sea reembolsada, el reembolso es reconocido como un activo separado
solamente si se tiene una certeza cierta del ingreso.

En el estado de resultados integrales consolidado el gasto por cualquier provision es presentado en forma neta de cualquier
reembolso.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones son descontadas usando una tasa de descuento antes
de impuesto que refleja los riesgos especificos del pasivo. Cuando se usa una tasa de descuento, el aumento en la provision
debido al paso del tiempo es reconocido como un costo financiero.
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Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacién)

-

(u) Provisiones (continuacion)

(u2) Provisiones por beneficios a los empleados - Indemnizaciones por afios de servicios

La subsidiaria Enex tiene convenido para un grupo de trabajadores el pago de una indemnizacion por ailos de servicio equivalente
aun mes de remuneraciones por cada afio trabajado a contar del tercer afio. La provision ha sido determinada utilizando el valor
actuarial. La valuacion actuarial involucra supuestos respecto de tasas de descuento, tasa esperada de retorno sobre los activos,
futuros aumentos de sueldo, tasas de mortalidad y futuros aumentos de pension.

La subsidiaria SM SAAM vy subsidiarias, tiene pactado con su personal el pago de indemnizaciones por afos de servicio y han
calculado esta obligacion sobre la base del método del valor actuarial, teniendo presente los términos de convenios y contratos
vigentes.

(u3) Provisién de fondo post jubilacion

La subsidiaria Enex mantiene desde 1987, un fondo de jubilacion para un grupo de ex trabajadores. El costo del beneficio ha
sido determinado a base de calculo actuarial con el método denominado “Aggregate Funding”, efectuado por profesionales
externos. Este célculo considera una tasa de descuento del 0,84% anual, que corresponde a la tasa a la cual se transan los
instrumentos financieros de largo plazo reajustables.

(u4) Provisiones por beneficios a los empleados - Vacaciones del personal
La Sociedad y sus subsidiarias han provisionado el costo por concepto de vacaciones del personal sobre base devengada.
(u5) Provisiones por beneficios a los empleados - Bonos

La Sociedad y sus subsidiarias reconocen, cuando sea el caso, un pasivo para bonos a sus principales ejecutivos sobre base
devengada.

(u6) Provisiones por retiro de estanques

La subsidiaria Enex mantiene provisionado los costos por retiro de estanques, segiin obligacion legal de la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles, los cuales son medidos de acuerdo al valor presente del costo de retiro de estanques, segiin su
capacidad, aplicando una tasa de descuento, de acuerdo a la vida 1til econdmica por uso del activo.

(v) Reservas técnicas y de siniestros por pagar

Las subsidiarias indirectas Banchile Vida y Segchile Seguros Generales, determinan sus reservas técnicas y de siniestros de la
siguiente forma:

- Reserva de riesgo en curso: se han determinado sobre la base de la prima retenida neta no ganada, la cual es calculada
a base de numerales diarios sobre la prima retenida neta debidamente actualizada.

- Reserva matemadtica de vida: es calculada sobre la base actuarial determinada por un actuario matematico, de
conformidad a instrucciones sobre la materia impartidas por la Comision para el Mercado Financiero y las tablas de
mortalidad establecidas por esa Comision. Segchile Seguros Generales, por corresponder a seguros generales no
presenta reserva matematica.

- Reserva de siniestros por pagar: es cargada a resultados en el ejercicio en que éstos ocurren. Adicionalmente se
constituyen provisiones por los siniestros en proceso de liquidacion y por aquellos ocurridos y no reportados al cierre
del ejercicio.

Las Reservas antes seflaladas son determinadas de conformidad a las instrucciones especificas impartidas por la Comision para
el Mercado Financiero para entidades aseguradoras.
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Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacién)

(w) Créditos y Préstamos que devengan interés

Todos los créditos y préstamos son inicialmente reconocidos al valor razonable del pago recibido menos los costos directos
atribuibles a la transaccion. En forma posterior al reconocimiento inicial son medidos al costo amortizado usando el método de
tasa efectiva de interés.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicion y las cuotas o costos que sean
parte integral del método del tipo de interés efectivo. Los intereses devengados de acuerdo a dicho tipo de interés efectivo se
incluyen en el rubro “Costos financieros” del estado de resultados consolidado.

x) Instrumentos Financieros Derivados y Actividades de Cobertura

La Sociedad y sus subsidiarias usan instrumentos financieros derivados tales como contratos swaps de tasa de interés, swaps de
moneda y forwards de moneda para cubrir sus riesgos asociados con fluctuaciones en las tasas de interés y tipo de cambio.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato de derivados y
posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante del cambio
en el valor razonable depende de si el derivado se ha designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza
de la partida que esta cubriendo. El Grupo designa determinados derivados como coberturas del valor razonable y coberturas de
flujo de caja.

La Sociedad y sus subsidiarias documentan al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y
las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para llevar a cabo diversas operaciones de
cobertura. La Sociedad y sus subsidiarias también documentan su evaluacion, tanto al inicio como sobre una base continua, de
si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

(x.1) Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas del valor razonable se registran en
el estado de resultados consolidado, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que sea
atribuible al riesgo cubierto.

(x.2) Coberturas de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos de
efectivo se reconocen en Otras Reservas. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en el
estado de resultados dentro de “Costos financieros” o “Diferencias de cambio”, segiin su naturaleza. Los importes acumulados
en Otras reservas se llevan al estado de resultados consolidado en los ejercicios en que la partida cubierta afecta al resultado. En
el caso de las coberturas de tasas de interés, esto significa que los importes reconocidos en el patrimonio se reclasifican a
resultados en “Costos financieros” a medida que se devengan los intereses de las deudas asociadas. En el caso de las coberturas
de tasa de interés y moneda (cross currency swap), los importes reconocidos en Otras reservas se reclasifican a resultados en
“Costos financieros” a medida que se devengan los intereses y a “Diferencias de cambio” producto de la valorizacion de las
deudas a tipos de cambio de cierre. Una cobertura se considera altamente efectiva cuando cumpla con los requerimientos de la
NIIF 9. Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende o cuando no cumple los requisitos exigidos para contabilidad de
cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en “Otras reservas“ hasta ese momento permanece en el patrimonio y se
reconoce cuando la transaccion prevista es reconocida finalmente en el estado de resultados consolidado. Cuando se espera que
la transaccion prevista no se vaya a producir, la ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto se lleva inmediatamente al
estado de resultados consolidado dentro de “Costo financiero” o “Diferencias de cambio”, segun su naturaleza.

(x.3) Derivados que no son Registrados como Contabilidad de Cobertura

Determinados derivados no se registran bajo la modalidad de contabilidad de cobertura y se reconocen como instrumentos a
valor razonable con cambios en resultados. Los cambios en el valor razonable de cualquier instrumento derivado registrado de
esta manera se reconocen inmediatamente en el estado de resultados consolidado.
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Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

x) Instrumentos Financieros Derivados y Actividades de Cobertura (continuacion)

(x.4) Derivados Implicitos

La Compaiiia evalia la existencia de derivados implicitos en contratos de instrumentos financieros y no financieros para
determinar si sus caracteristicas y riesgos estan estrechamente relacionados con el contrato principal, siempre que el conjunto no
esté clasificado como un activo o un pasivo a valor razonable con cambios en resultados. En caso de no estar estrechamente
relacionados, los derivados implicitos estaran separados de los contratos principales y registrados a su valor razonable, con las
variaciones de este valor reconocido inmediatamente en el estado de resultados consolidado.

y) Efectivo y equivalentes al efectivo

El equivalente al efectivo corresponde a inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en montos
conocidos de efectivo y sujetos a un riesgo poco significativo de cambio en su valor con vencimiento no superior a tres meses.

Para los propositos del estado de flujo de efectivo consolidado, el efectivo y equivalente al efectivo consiste de disponible y
equivalente al efectivo de acuerdo a lo definido anteriormente, neto de sobregiros bancarios pendientes.

El estado de flujo de efectivo consolidado recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio, determinados por el
método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el sentido que figura a
continuacion:

- Flujo de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a
plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos y egresos ordinarios del
Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento.

- Actividades de inversion: son las actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos no
corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiamiento: son las actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio
neto y de los pasivos de caracter financiero.

(z) Ganancias por accién

La ganancia basica por accion se calcula como el cuociente entre la ganancia (pérdida) neta del ejercicio atribuible a la Sociedad
Matriz y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacion durante dicho ejercicio, sin incluir el
numero medio de acciones de la Sociedad Matriz en poder de alguna sociedad subsidiaria, si en alguna ocasion fuere el caso.

(aa) Clasificacion corriente y no corriente

Excepto por las filiales bancarias, en el estado de situacion financiera consolidado, los saldos se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de
vencimiento superior a dicho periodo. En el caso que existiese obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero
cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de
forma incondicional con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como pasivos a largo plazo.
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Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(bb) Dividendo minimo

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Anénimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente adoptado en la junta
respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades anoénimas abiertas deberan distribuir anualmente como
dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcion que establezcan los estatutos si hubiere
acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas
acumuladas provenientes de ejercicios anteriores. Considerando que lograr un acuerdo unanime, dado la atomizada composicion
accionaria del capital social de Quifienco, es practicamente imposible, al cierre de cada ejercicio se determina el monto de la
obligacion de pago de dividendos minimos con los accionistas, neta de los dividendos provisorios que se hayan aprobado en el
curso del afo, y se registra contablemente en el rubro “Otros pasivos no financieros corrientes” con cargo a una cuenta incluida
en el Patrimonio Neto denominada “Ganancias (pérdidas) acumuladas”. Los dividendos provisorios y definitivos, se registran
como menor “Patrimonio Neto” en el momento de su aprobacidn por el 6rgano competente, que en el primer caso normalmente
es el Directorio de la Sociedad, mientras que en el segundo la responsabilidad recae en la Junta General de Accionistas.

(co) Informacion por segmentos

Los segmentos operacionales estan definidos como los componentes de una empresa sobre la cual la informacién de los estados
financieros esta disponible y es evaluada permanentemente por el 6rgano principal, quien toma las decisiones sobre la asignacion
de los recursos y evaluacion del desempefio. La Sociedad opera en seis segmentos de negocios: Manufacturero, Financiero,
Energia, Transportes, Servicios portuarios, y Otros (Quifienco y otros). La asociada CCU vy las subsidiarias Banchile Seguros de
Vida y Segchile Seguros Generales se presentan dentro del segmento Otros.
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Nota 2 — Principales Criterios Contables Aplicados (continuacién)

A continuacion se presentan las principales politicas contables utilizadas por las Instituciones Financieras reguladas por
la Comision para el Mercado Financiero, en la preparacion de sus estados financieros.

(dd) Disposiciones legales

El Decreto Ley N° 3.538 de 1980, conforme al texto reemplazado por el articulo primero de la Ley N° 21.000 que “Crea la
Comision para el Mercado Financiero”, dispone en el numeral 6 de su articulo 5° que la Comision para el Mercado Financiero
(CMF) podra “fijar las normas para la confeccion y presentacion de las memorias, balances, estados de situacion y demas estados
financieros de las entidades fiscalizadas y determinar los principios conforme a los cuales deberan llevar su contabilidad”.

De acuerdo al marco legal vigente, los bancos deben utilizar los principios contables dispuestos por la Comisidon y en todo aquello
que no sea tratado por ella ni se contraponga con sus instrucciones, deben cefiirse a los principios contables de general aceptacion,
que corresponden a las normas técnicas emitidas por el Colegio de Contadores de Chile A.G., coincidentes con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS en inglés) acordados por el International Accounting Standards Board
(IASB). En caso de existir discrepancias entre esos principios contables de general aceptacion y los criterios contables emitidos
por la Comisioén, primaran estos ultimos.

(ee) Bases de consolidacion

Los estados financieros del Banco de Chile al 31 de diciembre de 2019 y 2018, han sido consolidados con los de sus subsidiarias
mediante el método de integracion global (linea a linea). Estos comprenden la preparacion de los estados financieros individuales
del Banco y de las sociedades que participan en la consolidacion, e incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para
homologar las politicas contables y criterios de valorizacion aplicados por el Banco. Los Estados Financieros Consolidados han
sido preparados utilizando politicas contables uniformes para transacciones similares y otros eventos en circunstancias
equivalentes.

Las transacciones y saldos significativos (activos y pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo) originados por
operaciones efectuadas entre el Banco y sus subsidiarias y entre estas ultimas, han sido eliminadas en el proceso de consolidacion,
como también se ha dado reconocimiento al interés no controlador que corresponde al porcentaje de participacion de terceros en
las subsidiarias, del cual directa o indirectamente el Banco no es duefio y se muestra en forma separada en el patrimonio y
resultados del Banco.

(eel)  Subsidiarias

Los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 incorporan los estados financieros de la Sociedad y
las sociedades controladas (subsidiarias) de acuerdo a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”. El control se obtiene cuando
la sociedad esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su involucramiento en la participada y tiene
la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta. Especificamente, la sociedad tiene poder sobre la
participada cuando posee derechos que le otorgan la capacidad presente de dirigir las actividades relevantes de la participada.

Cuando la entidad no tiene la mayoria de los derechos de voto sobre una participada, pero dichos derechos de voto son suficientes
para tener la capacidad factible de dirigir unilateralmente las actividades relevantes, entonces se concluira que la sociedad tiene
el control. La sociedad considera todos los factores y circunstancias relevantes en la evaluacion si los derechos de voto son
suficientes para obtener el control, estos incluyen:
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Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(ee) Bases de consolidacion (continuacién)

(eel) Subsidiarias (continuacion

* La cuantia de los derechos a voto que posee la Sociedad en relacion a la cuantia y dispersion de los que mantienen otros

tenedores de voto;
* Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Sociedad, otros tenedores de voto u otras partes;

* Derechos que surgen de otros acuerdos contractuales;

* Cualquier hecho y circunstancia adicional que indique que la Sociedad tiene, o no tiene, la capacidad presente de dirigir las
actividades relevantes en el momento en que esas decisiones necesiten tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en

reuniones de accionistas anteriores.

La Sociedad reevaluia si tiene o no el control sobre una participada cuando los hechos o circunstancias indican que existen

cambios en uno o mas de los elementos de control antes sefialados.

A continuacion, se detallan las entidades en las cuales la subsidiaria Banco de Chile posee control, y forman parte de la

consolidacion:

Participacion de la subsidiaria Banco de Chile en sus subsidiarias

Moneda Participacién
Rut Entidad Pais Funcional Directa Indirecta Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
% % % % % %
96.767.630-6 Banchile Administradora General de Fondos S.A. Chile $ 99,98 99,98 0,02 0,02 100,00 100,00
96.543.250-7 Banchile Asesoria Financiera S.A. Chile $ 99,96 99,96 — — 99,96 99,96
77.191.070-K Banchile Corredores de Seguros Ltda. Chile $ 99,83 99,83 0,17 0,17 100,00 100,00
96.571.220-8 Banchile Corredores de Bolsa S.A. Chile $ 99,70 99,70 0,30 0,30 100,00 100,00
96.932.010-K Banchile Securitizadora S.A. Chile $ 99,01 99,01 0,99 0,99 100,00 100,00
96.645.790-2 Socofin S.A. Chile $ 99,00 99,00 1,00 1,00 100,00 100,00
Participacion de la subsidiaria SM-Chile S.A. en sus subsidiarias
Moneda Participacion
Rut Entidad Pais Funcional Directa Indirecta Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
% % % % % %
97.004.000-5  Banco de Chile Chile $ — 12,02 — 28,31 — 40,33
96.803.910-5 Sociedad Administradora de la Obligacion
Subordinada SAOS S.A. Chile $ — 100,00 — — — 100,00

En las siguientes paginas, se mencionara el nombre Banco o Banco de Chile, entendiéndose que se refiere a la subsidiara Banco
de Chile y que es la generadora principal de los activos, pasivos, ingresos y gastos que se muestran en los presentes Estados

Financieros Consolidados.
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Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(ee) Bases de consolidacion (continuacion)

(ee2) Entidades Asociadas y Acuerdos conjuntos

Asociadas

Son aquellas entidades sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer una influencia significativa, sin llegar a tener el
control de ésta. Habitualmente, esta capacidad se presume al poseer una participacion entre el 20% y 50% de los derechos a voto
de la entidad. Otros factores considerados para determinar la influencia significativa sobre una entidad son las representaciones
en el directorio y la existencia de transacciones materiales. La existencia de estos factores podria determinar la existencia de
influencia significativa sobre una entidad, a pesar de poseer una participacion menor al 20% de las acciones con derecho a voto.

Las inversiones en entidades asociadas en donde se posee influencia significativa, son contabilizadas utilizando el método de la
participacion. De acuerdo al método de la participacion, las inversiones son inicialmente registradas al costo, y posteriormente
incrementadas o disminuidas para reflejar ya sea la participacion proporcional de la Sociedad en la utilidad o pérdida neta de la
sociedad y otros movimientos reconocidos en el patrimonio de esta. El menor valor o Goodwill que surja de la adquisicion de
una sociedad es incluido en el valor libro de la inversion neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Acuerdos conjuntos
Los acuerdos conjuntos son acuerdos contractuales mediante el cual, dos 0 mas partes realizan una actividad econdémica sujeta a
un control conjunto. Existe control conjunto, cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento

unanime de las partes.

De acuerdo a NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”, una entidad determinara el tipo de acuerdo conjunto en el que esta involucrada,
pudiendo clasificar el acuerdo como una “Operacion conjunta” o un “Negocio conjunto”.

Las inversiones definidas como “Operacion conjunta” son contabilizadas mediante el reconocimiento de los activos, pasivos,
ingresos y gastos relativos a su participacion en una operacion conjunta.

Una participacion clasificada como un “Negocio conjunto”, se contabilizara utilizando el método de la participacion.
Las inversiones en sociedades que por sus caracteristicas han sido definidas como negocios conjuntos son las siguientes:
. Artikos S.A.

. Servipag Ltda.

(ee3) Acciones o derechos en otras sociedades

Son aquellas en que la Sociedad no posee control ni influencia significativa. Estas participaciones se registran al valor de
adquisicion (costo histdrico).
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Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(ee) Bases de consolidacion (continuacién)
(ee4) Entidades de cometido especial

De acuerdo a la normativa vigente, la Sociedad debe analizar periddicamente su perimetro de consolidacion, teniendo presente
que el criterio fundamental a considerar es el grado de control que posea la Sociedad sobre una determinada entidad, y no su
porcentaje de participacion en el patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad no controla y no ha creado ninguna entidad de cometido especial.
(ee5) Administracion de fondos

El Banco y sus subsidiarias gestionan y administran activos mantenidos en fondos comunes de inversion y otros medios de
inversion a nombre de los participes o inversores, percibiendo una remuneracion acorde al servicio prestado y de acuerdo a las
condiciones de mercado. Los recursos administrados son de propiedad de terceros, y por lo tanto, no se incluyen en el Estado de
Situacion Financiera.

De acuerdo a lo establecido en la NIIF 10, para efectos de consolidacion es necesario evaluar el rol que ejerce el Banco y sus
subsidiarias, respecto a los fondos que administran debiendo determinar si dicho rol es de Agente o Principal. Esta evaluacion
debe considerar los siguientes aspectos:

- El alcance de su autoridad para tomar decisiones sobre la participada.

- Los derechos mantenidos por otras partes.

- La remuneracion a la que tiene derecho de acuerdo con los acuerdos de remuneracion.

- La exposicion, de quien toma decisiones, a la variabilidad de los rendimientos procedentes de otras participaciones que mantiene
en la participada.

El Banco y sus subsidiarias gestionan en nombre y a beneficio de los inversionistas, actuando en dicha relaciéon sélo como
Agente. Bajo dicha categoria, y segun lo dispone en la norma ya mencionada, no controlan dichos fondos cuando ejercen su
autoridad para tomar decisiones. Por lo tanto, al 31 de diciembre de 2019 y 2018 en su rol de agente, no forman parte de la
consolidacién ningun fondo.

(ff)  Interés no controlador
El interés no controlador representa la porcion de las pérdidas y ganancias, y de los activos netos que la Sociedad, no controla.

Es presentado dentro del Estado de Resultado Consolidado y en el Estado de Situacion Financiera Consolidado, separadamente
del patrimonio de los propietarios la Sociedad.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(gg) Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los Estados Financieros Consolidados requiere que la administracion del Banco de Chile realice juicios,
estimaciones y supuestos que afecten la aplicacion de las politicas de contabilidad y los montos de activos, pasivos, ingresos y
gastos presentados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Estas estimaciones realizadas se refieren a:

1. Provision por riesgo de crédito (Notas N°41.9, N°41.10 y N°41.29);

2. Vida util de los intangibles, activos fijos y activo por derecho a usar bienes en arrendamiento (Notas
N°41.13 y N°41.14);

Impuestos corrientes e impuestos diferidos (Nota N°41.15);

Provisiones (Nota N°41.22);

Contingencias y compromisos (Nota N°41.24);

Valor razonable de activos y pasivos financieros (Nota N°41.36).

Sk w

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente por la Administracién del Banco a fin de cuantificar ciertos
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el ejercicio
en que la estimacion es revisada.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019 no se han producido cambios significativos en las estimaciones
realizadas.

(hh) Valorizacién de activos y pasivos

La medicion o valorizacion de activos y pasivos es el proceso de determinacion de los importes monetarios por los que se
reconocen y llevan contablemente los elementos de los estados financieros, para su inclusion en el Estado de Situacion Financiera
y el Estado de Resultados Integral Consolidado. Para realizarla, es necesaria la seleccion de una base o método particular de
medicion.

En los estados financieros se emplean diferentes bases de medicion, con diferentes grados y en distintas combinaciones entre
ellas. Tales bases o métodos son los siguientes:

(hh1) Reconocimiento inicial

La Sociedad y sus subsidiarias reconocen los créditos y cuentas por cobrar a clientes, los instrumentos para negociacion y de
inversion, depositos, instrumentos de deuda emitidos y pasivos subordinados y otros activos o pasivos en la fecha de negociacion.
Las compras y ventas de activos financieros realizadas regularmente son reconocidas a la fecha de negociacion en la que el
Banco se compromete a comprar o vender el activo.

(hh2) Clasificacion

La clasificacion y presentacion de activos, pasivos y resultados se ha efectuado de conformidad a las normas impartidas por la
CMF para entidades bancarias.
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Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(hh) Valorizacion de activos y pasivos (continuacién)
(hh3) Baja de activos y pasivos financieros

La Sociedad y sus subsidiarias dan de baja en su Estado de Situacion Financiera un activo financiero, cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo
contractuales por el activo financiero durante una transaccion en que se transfieren sustancialmente los riesgos y beneficios de
propiedad del activo financiero. Toda participacidn en activos financieros transferidos que es creada o retenida por el Banco es
reconocida como un activo o un pasivo separado.

Cuando la Sociedad transfiere un activo financiero, evalua en qué medida retiene los riesgos y los beneficios inherentes a su
propiedad. En este caso:

(a) Si se transfiere de manera sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero, da de baja en
cuentas y reconocera separadamente, como activos o pasivos, cualquier derecho y obligacion creado o retenido por efecto de
la transferencia.

(b) Si se retiene de manera sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo financiero, continuara
reconociéndolo.

(c) Sino se transfiere ni retiene de manera sustancial todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero,
determinara si ha retenido el control sobre el activo financiero. En este caso:

(1) Si la Sociedad no ha retenido el control, dara de baja el activo financiero y reconocera por separado, como
activos o pasivos, cualquier derecho u obligacion creado o retenido por efecto de la transferencia.

(i) Si la Sociedad ha retenido el control, continuara reconociendo el activo financiero en el Estado de Situacion Financiera
por un importe igual a su exposicion a los cambios de valor que pueda experimentar y reconoce un pasivo financiero
asociado al activo financiero transferido.

La Sociedad elimina de su Estado de Situacion Financiera un pasivo financiero (o una parte del mismo) cuando, y s6lo cuando,
se haya extinguido, esto es, cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato haya sido pagada o cancelada, o
bien haya expirado.

(hh4) Compensacion
Los activos y pasivos financieros son objeto de compensacion, de manera que se presente en el Estado de Situacion Financiera
su monto neto, cuando y sélo cuando la Sociedad tenga el derecho, exigible legalmente, de compensar los montos reconocidos

y tenga la intencion de liquidar la cantidad neta, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

Los ingresos y gastos son presentados netos solo cuando lo permiten las normas de contabilidad, o en el caso de ganancias y
pérdidas que surjan de un grupo de transacciones similares como la actividad de negociacion y de cambio la Sociedad.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(hh) Valoerizacion de activos y pasivos (continuacion)

(hh5) Valorizacion del costo amortizado

Por costo amortizado se entiende el costo de adquisicion de un activo o de un pasivo financiero corregido en mas o en menos,
segun sea el caso, por los reembolsos del capital, mas o menos la amortizacion acumulada (calculada con el método de la tasa
de interés efectivo) de cualquier diferencia entre el monto inicial y el valor de reembolso en el vencimiento, y menos cualquier
disminucion por deterioro.

o s 1

(hh6) Medicion de valor razonable

Se entiende por “valor razonable” el importe que seria recibido por vender un activo o se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en un mercado principal (o mas ventajoso) a la fecha de medicion en condiciones de
mercado presentes, independiente de si ese precio es observable directamente o estimado utilizando otra técnica de valoracion.
La referencia mas objetiva y habitual del valor razonable es el precio que se pagaria en un mercado activo, transparente y
profundo (“precio de cotizacion” o “precio de mercado”).

Cuando este valor esta disponible, el Banco determina el valor razonable de un instrumento usando los precios cotizados en un
mercado activo para ese instrumento. Un mercado es denominado activo si los precios cotizados se encuentran facil y
regularmente disponibles y representan transacciones reales y que ocurren regularmente sobre una base independiente.

Si el mercado de un instrumento financiero no fuera activo, el Banco determina el valor razonable utilizando una técnica de
valoracion. Entre las técnicas de valoracion se incluye el uso de transacciones de mercado recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas que actiien en condiciones de independencia mutua, si estuvieran disponibles, asi como las referencias
al valor razonable de otro instrumento financiero sustancialmente igual, el descuento de flujos de efectivo y los modelos de
fijacion de precios de opciones.

La técnica de valoracion escogida hace uso, en el maximo grado, de informacion obtenida en el mercado, utilizando la menor
cantidad posible de datos estimados por el Banco, incorpora todos los factores que considerarian los participantes en el mercado
para establecer el precio, y sera coherente con las metodologias econémicas generalmente aceptadas para calcular el precio de
los instrumentos financieros. Las variables utilizadas por la técnica de valoracion representan de forma razonable expectativas
de mercado y reflejan los factores de rentabilidad-riesgo inherentes al instrumento financiero. Periddicamente, el Banco revisa
las técnicas de valoracion y comprueba su validez utilizando precios procedentes de cualquier transaccion reciente y observable
de mercado sobre el mismo instrumento o que estén basados en cualquier dato de mercado observable y disponible.

La mejor evidencia del valor razonable de un instrumento financiero, al proceder a reconocerlo inicialmente, es el precio de la
transaccion (es decir, el valor razonable de la contraprestacion entregada o recibida) a menos que el valor razonable de ese
instrumento se pueda valorizar de mejor forma, mediante la comparacion con otras transacciones de mercado reales observadas
sobre el mismo instrumento (es decir, sin modificar o presentar de diferente forma el mismo) o mediante una técnica de
valoracion cuyas variables incluyan solamente datos de mercados observables. Sin embargo, cuando el precio de la transaccion
entrega la mejor evidencia de valor razonable en el reconocimiento inicial, el instrumento financiero es valorizado inicialmente
al precio de la transaccion y cualquier diferencia entre este precio y el valor obtenido inicialmente del modelo de valuacion es
reconocida posteriormente en resultados.

Por otro lado, cabe sefialar que el Banco mantiene activos y pasivos financieros que compensan riesgos de mercado entre si, a
partir de lo cual se usan precios medios de mercado como base para la determinacion de su valor razonable.

Luego, las estimaciones del valor razonable obtenidas a partir de modelos son ajustadas por cualquier otro factor, como
incertidumbre en el riesgo o modelo de liquidez, en la medida que el Banco crea que otra entidad participante del mercado las
tome en cuenta al determinar el precio de una transaccion.

Las revelaciones de valor razonable del Banco, estan incluidas en la Nota N°41.36.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(ii) Moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros del Banco de Chile y sus subsidiarias se valoran utilizando la moneda del entorno
econdmico principal en que opera la entidad (moneda funcional). La moneda funcional y de presentacion de los Estados
Financieros Consolidados del Banco de Chile es el peso chileno, que es la moneda del entorno econdémico primario en el cual
opera el Banco, ademas obedece a la moneda que influye en la estructura de costos e ingresos.

(jj) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en una moneda distinta a la moneda funcional se consideran en moneda extranjera, y son inicialmente
registradas al tipo de cambio de 1a moneda a la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera son convertidos al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha del Estado de Situacion Financiera. Todas las
diferencias son registradas con cargo o abono a resultados.

Al 31 de diciembre de 2019, el Banco y sus subsidiarias aplicaron el tipo de cambio de representacion contable seglin
instrucciones de la CMF, por lo que los activos en ddlares se muestran a su valor equivalente en pesos calculados al tipo de
cambio de mercado $751,88 por US$1 ($693,60 por US$1 en 2013).

El saldo de M$30.886.630 correspondiente a la utilidad de cambio neta (M$2.702.069 en 2018) que se muestra en el Estado de
Resultado Consolidado, incluye el reconocimiento de los efectos de la variacion del tipo de cambio en los activos y pasivos en
moneda extranjera o reajustables por el tipo de cambio, y el resultado realizado por las operaciones de cambio del Banco y sus
subsidiarias.

(kk) Segmentos de negocios
Los segmentos de operacion del Banco son determinados en base a las distintas unidades de negocio, considerando lo siguiente:

(i) Que desarrolla actividades de negocios de las que puede obtener ingresos e incurrir en gastos (incluidos los ingresos 'y
los gastos por transacciones con otros componentes de la misma entidad).

(i) Cuyos resultados de operacion son revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de
operacion, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento; y

(iii) En relacion con el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.
(1) Estado de flujo de efectivo

El estado de Flujo de Efectivo Consolidado muestra los cambios en efectivo y equivalente de efectivo derivados de las actividades
de la operacion, actividades de inversion y de las actividades de financiamiento durante el ejercicio. Para la elaboracion de este
estado de flujo se ha utilizado el método indirecto.

Para la elaboracion del estado de flujos de efectivo se toman en consideracion los siguientes conceptos:

(i) Efectivo y equivalente de efectivo corresponde al rubro “Efectivo y depositos en bancos”, mas (menos) el saldo
neto correspondiente a las operaciones con liquidacion en curso que se muestran en el Estado de Situacion Financiera
Consolidado, mas los instrumentos de negociacion y disponibles para la venta de alta liquidez y con riesgo poco
significativo de cambio de valor, cuyo plazo de vencimiento no supera los tres meses desde la fecha de adquisicion, y los
contratos de retrocompra que se encuentran en esa situacion. Incluye también las inversiones en fondos mutuos de renta
fija, los cuales de acuerdo a instrucciones de la CMF, se presentan en el rubro “Instrumentos de negociacion”.

(i) Actividades operacionales: corresponden a las actividades normales realizadas por el Banco, asi como otras actividades que
no pueden ser calificadas como de inversion o de financiamiento.

(iii) Actividades de inversion: corresponden a la adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios, de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y equivalente de efectivo.

(iv) Actividades de financiamiento: corresponden a actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades operacionales o de inversion.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(mm) Instrumentos para negociaciéon

Los instrumentos para negociacion corresponden a valores adquiridos con la intencion de generar ganancias por la fluctuacion
de precios en el corto plazo o a través de margenes en su intermediacion, o que estan incluidos en un portafolio en el que existe
un patron de toma de utilidades de corto plazo.

Los instrumentos para negociacion se encuentran valorizados a su valor razonable. Los intereses y reajustes devengados, las
utilidades o pérdidas provenientes de los ajustes para su valoracion a valor razonable, como asimismo los resultados por las
actividades de negociacion, se incluyen en el rubro “Utilidad (pérdida) neta de operaciones financieras” del Estado de Resultado
Consolidado.

(nn) Operaciones con pacto de retroventa, retrocompra y préstamos de valores

Se efectuan operaciones de pacto de retroventa como una forma de inversion. Bajo estos acuerdos, se compran instrumentos
financieros, los que son incluidos como activos en el rubro “Contratos de retrocompra y préstamos de valores”, los cuales son
valorizados de acuerdo a la tasa de interés del pacto a través del método del costo amortizado. De acuerdo con la normativa
vigente, el Banco no registra como cartera propia aquellos papeles comprados con pacto de retroventa.

También se efectiian operaciones de pacto de retrocompra como una forma de financiamiento. Al respecto, las inversiones que
son vendidas sujetas a una obligaciéon de retrocompra y que sirven como garantia para el préstamo, forman parte de sus
respectivos rubros “Instrumentos para negociacion” o “Instrumentos de inversion disponibles para la venta”. La obligacion de
recompra de la inversion es clasificada en el pasivo como “Contratos de retrocompra y préstamos de valores”, la cual es
valorizada de acuerdo a la tasa de interés del pacto.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existen operaciones correspondientes a préstamos de valores.
(00) Contratos de derivados financieros

El Banco mantiene contratos de instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgo moneda extranjera y tasa
de interés. Estos contratos son reconocidos inicialmente en el Estado de Situacion Financiera a su costo (incluidos los costos de
transaccion) y posteriormente valorizados a su valor razonable. Los contratos de derivados se informan como un activo cuando
su valor razonable neto es positivo y como un pasivo cuando €ste es negativo, en los rubros “Contratos de derivados financieros”.

Los cambios en el valor razonable de los contratos de derivados financieros mantenidos para negociacion se incluyen en el rubro
“Utilidad (pérdida) neta de operaciones financieras”, en el Estado de Resultado Consolidado.

Adicionalmente, el Banco incluye en la valorizacion de los derivados el “Ajuste por Valuacion de Contraparte” (Credit valuation
adjustment o “CVA”, en su denominacion en inglés) para reflejar el riesgo de contraparte en la determinacion del valor razonable
y el riesgo de crédito propio del Banco, conocido como “Debit valuation adjustment” (DVA).

Ciertos derivados incorporados en otros instrumentos financieros, son tratados como derivados separados cuando su riesgo y
caracteristicas no estan estrechamente relacionados con las del contrato principal y éste no se registra a su valor razonable con
sus utilidades y pérdidas no realizadas incluidas en resultados.

Al momento de suscripcion de un contrato de derivado, éste debe ser designado por el Banco como instrumento derivado para
negociacion o para fines de cobertura contable.

Si el instrumento derivado es clasificado para fines de cobertura contable, éste puede ser:

(1)  Una cobertura del valor razonable de activos o pasivos existentes 0 compromisos a firme, o bien;
(2)  Una cobertura de flujos de caja relacionados a activos o pasivos existentes o transacciones esperadas.
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Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(00) Contratos de derivados financieros (continuacion)

Una relacion de cobertura para propdsitos de contabilidad de cobertura, debe cumplir todas las condiciones siguientes:

(a) al momento de iniciar la relacion de cobertura, se ha documentado formalmente la relacion de cobertura;

(b)  seespera que la cobertura sea altamente efectiva;

(c) la eficacia de la cobertura se puede medir de manera razonable y

(d)  lacobertura es altamente efectiva en relacion con el riesgo cubierto, en forma continua a lo largo de toda la relacion de
cobertura.

El Banco presenta y valora las coberturas individuales (en las que existe una identificacion especifica entre instrumentos
cubiertos e instrumentos de cobertura) atendiendo a su clasificacion, segun los siguientes criterios:

Cobertura del valor razonable: Los cambios en el valor razonable de un instrumento de cobertura derivado, designado como
cobertura de valor razonable, son reconocidos en resultados bajo la linea “Ingreso neto por intereses y reajustes” y/o “Utilidad
(pérdida) de cambio neta”, dependiendo del tipo de riesgo cubierto. La partida cubierta también es presentada al valor razonable
en relacion al riesgo que esté siendo cubierto; las ganancias o pérdidas atribuibles al riesgo cubierto son reconocidas en resultados
bajo la linea “Ingreso neto por intereses y reajustes” y ajustan el valor en libros de la partida objeto de la cobertura.

Cobertura de los flujos efectivo: Los cambios en el valor razonable de un instrumento derivado de cobertura designado como
una cobertura de flujo de efectivo son registrados en “Cuentas de valoracion” incluidas en Otros Resultados Integrales
Consolidados, en la medida que la cobertura sea efectiva y se reclasifica a resultados bajo la linea “Ingreso neto por intereses y
reajustes” y/o “Utilidad (pérdida) de cambio neta”, cuando la partida cubierta afecte los resultados del Banco producto del “riesgo
de tipo de interés” o “riesgo de tipo de cambio”, respectivamente. En la medida que la cobertura no sea efectiva, los cambios en
el valor razonable son reconocidos directamente en los resultados del ejercicio bajo el rubro “Utilidad (pérdida) neta de
operaciones financieras”.

Si el instrumento de cobertura ya no cumple con los criterios de la contabilidad de cobertura de flujos efectivo, caduca o es
vendido, o es suspendido o ejecutado, esta cobertura se descontintia de forma prospectiva. Las ganancias o pérdidas acumuladas
reconocidas anteriormente en el patrimonio permanecen ahi hasta que ocurran las transacciones proyectadas, momento en el que
se registrara en el Estado de Resultado Consolidado (bajo la linea “Ingreso neto por intereses y reajustes” y/o “Utilidad (pérdida)
de cambio neta”, dependiendo del tipo de riesgo cubierto), salvo que se prevea que no se va a realizar la transaccion, en cuyo
caso se registran inmediatamente en el Estado de Resultado Consolidado (bajo la linea “Ingreso neto por intereses y reajustes”
y/o “Utilidad (pérdida) de cambio neta”, dependiendo del tipo de riesgo cubierto).

(pp) Créditos y cuentas por cobrar a clientes

Los créditos y cuentas por cobrar a clientes originados y adquiridos son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinados que no se encuentran cotizados en un mercado activo y que el Banco no tiene intencion de vender inmediatamente
o en el corto plazo.

(pp-1) Método de valorizacion

Los créditos y cuentas por cobrar a clientes son valorizados inicialmente al costo, mas los costos ¢ ingresos de transaccion
incrementales, y posteriormente medidos a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectivo menos
cualquier deterioro, excepto cuando el Banco define ciertos préstamos como objetos de cobertura, los cuales son valorizados al
valor razonable con cambios en resultados segtin lo descrito en la letra (qq) de esta nota.

(pp.2) Contratos de leasing

Las cuentas por cobrar por contratos de leasing, incluidas bajo el rubro “Créditos y cuentas por cobrar a clientes”, corresponden
a las cuotas periddicas de arrendamiento de contratos que cumplen con los requisitos para ser calificados como leasing financiero
y se presentan a su valor nominal netas de los intereses no devengados al cierre de cada ejercicio.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.
Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(pp.3) Operaciones de factoring

Se valorizan por los montos desembolsados por el Banco a cambio de facturas u otros instrumentos de comercio representativos
de crédito, con o sin responsabilidad del cedente, recibidos en descuento. Las diferencias de precios entre las cantidades
desembolsadas y el valor nominal de los créditos se registran en el resultado como ingresos por intereses, a través del método
del interés efectivo, durante el periodo de financiamiento.

En aquellos casos en que la cesion de estos instrumentos se realiza sin responsabilidad por parte del cedente, es el Banco quien
asume los riesgos de insolvencia de los obligados al pago.

(pp.4) Cartera deteriorada

La cartera deteriorada esta conformada por los siguientes activos, segiin lo dispuesto en el Capitulo B-1 del Compendio de
Normas Contables bancarias de la CMF:

a) En el caso de deudores sujetos a evaluacion individual, incluye los créditos de la “Cartera en Incumplimiento” y aquellos que
deben encasillarse en las categorias B3 y B4 de la “Cartera Subestandar” definida en letra pp.5.1)

b) Al tratarse de deudores sujetos a evaluacion grupal, comprende todos los créditos de la “Cartera en Incumplimiento” definida
en letra pp.5.2)

(pp-5) Provisiones por riesgo de crédito

Las provisiones exigidas para cubrir los riesgos de pérdida de los créditos han sido constituidas de acuerdo con las normas de la
CMF. Los créditos se presentan netos de tales provisiones y, en el caso de los créditos contingentes se muestran en el pasivo
bajo el rubro “Provisiones”.

De acuerdo a lo estipulado por la CMF, se utilizan modelos o métodos, basados en el analisis individual y grupal de los deudores,
para constituir las provisiones por riesgo de crédito.

(pp.5.1) Provisiones por Evaluacion Individual

La evaluacion individual de los deudores es necesaria cuando se trate de empresas que por su tamafio, complejidad o nivel de
exposicion con la entidad, se requiera conocerlas y analizarlas en detalle.

Como es natural, el analisis de los deudores debe centrarse en su calidad crediticia, dada por la capacidad y disposicion para
cumplir con sus obligaciones crediticias, mediante informacion suficiente y confiable, debiendo analizarse también sus créditos
en lo que se refiere a garantias, plazos, tasas de interés, moneda, reajustabilidad, etc.

Para efectos de constituir las provisiones, los bancos deben primeramente evaluar la calidad crediticia y clasificar a los deudores
y sus operaciones referidas a colocaciones y créditos contingentes, en las categorias que le correspondan, previa asignacion a
uno de los siguientes tres estados de cartera: Normal, Subestandar y en Incumplimiento.

(pp.-5.1.1) Carteras en cumplimiento Normal y Sub estandar

Cartera en cumplimiento Normal: comprende a aquellos deudores cuya capacidad de pago les permite cumplir con sus
obligaciones y compromisos, y no se visualiza, de acuerdo a la evaluacion de su situacion econdmico-financiera, que esta
condicion cambie. Las clasificaciones asignadas a esta cartera son las categorias Al hasta A6.

Cartera Sub estandar: incluye a los deudores con dificultades financieras o empeoramiento significativo de su capacidad de pago
y sobre los que hay dudas razonables acerca del reembolso total de capital e intereses en los términos contractualmente pactados,
mostrando una baja holgura para cumplir con sus obligaciones financieras en el corto plazo.

Formaran parte de la Cartera Sub estandar, ademas, aquellos deudores que en el ultimo tiempo han presentado morosidades
superiores a 30 dias. Las clasificaciones asignadas a esta cartera son las categorias B1 hasta B4 de la escala de clasificacion.

Como resultado de un analisis individual de los deudores, el Banco clasifica a los mismos en las siguientes categorias;
asignandoles, subsecuentemente, los porcentajes de probabilidades de incumplimiento y de pérdida dado el incumplimiento que
dan como resultado los siguientes porcentajes de pérdida esperada:



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(pp) Créditos y cuentas por cobrar a clientes (continuacién)
(pp-5) Provisiones por riesgo de crédito (continuacion)

(pp-5.1) Provisiones por Evaluacién Individual (continuacion)

(pp.5.1.1) Carteras en cumplimiento Normal y Subestindar (continuacién)

Tipo de Categoria del Probabilidades de Pérdida dado el Pérdida
Cartera Deudor Incumplimiento (%) Incumplimiento (%) Esperada (%)
Al 0,04 90,0 0,03600
A2 0,10 82,5 0,08250
Cartera A3 0,25 87,5 0,21875
Normal A4 2,00 87,5 1,75000
A5 4,75 90,0 4,27500
A6 10,00 90,0 9,00000
Bl 15,00 92,5 13,87500
Cartera B2 22,00 92,5 20,35000
Subestandar B3 33,00 97,5 32,17500
B4 45,00 97,5 43,87500

Provisiones sobre cartera en Cumplimiento Normal y Subestindar:

Para determinar el monto de provisiones que debe constituirse para las carteras en cumplimiento Normal y Subestandar,
previamente se debe estimar la exposicion afecta a provisiones, a la que se le aplicard los porcentajes de pérdida respectivos
(expresados en decimales), que se componen de la probabilidad de incumplimiento (PI) y de pérdida dado el incumplimiento
(PDI) establecidas para la categoria en que se encasille al deudor y/o a su aval calificado, segun corresponda.

La exposicion afecta a provisiones corresponde a las colocaciones mas los créditos contingentes, menos los importes que se
recuperarian por la via de la ejecucion de las garantias financieras o reales que respalden las operaciones. También, en casos
calificados, se podra permitir la sustitucion del riesgo de crédito del deudor directo por la calidad crediticia del aval o fiador.
Asimismo, se entiende por colocacion el valor contable de los créditos y cuentas por cobrar del respectivo deudor, mientras que
por créditos contingentes, el valor que resulte de aplicar lo indicado en el N° 3 del Capitulo B-3 del Compendio de Normas
Contables.

Para efectos de calculo debe considerarse lo siguiente:
Provision deudor = (EAP-EA)x(PIdeudor /100)x(PDIdeudor/100)+EA x (PI aval /100)x(PDI aval /100)
En que:

EAP = Exposicion afecta a provisiones
EA = Exposicion avalada
EAP = (Colocaciones + Créditos Contingentes) — Garantias financieras o reales

Sin perjuicio de lo anterior, el Banco debe mantener un porcentaje de provision minimo de 0,50% sobre las colocaciones y
créditos contingentes de la Cartera Normal.

(pp.5.1.2) Cartera en Incumplimiento

La Cartera en Incumplimiento incluye a los deudores y sus créditos para los cuales se considera remota su recuperacion, pues
muestran una deteriorada o nula capacidad de pago. Forman parte de esta cartera aquellos deudores que han dejado de pagar a
sus acreedores o con indicios evidentes de que dejaran de hacerlo, asi como también deudores a los que se les otorgue un crédito
para dejar vigente una operacion que presentaba mas de 60 dias de atraso en su pago, aquellos en que es necesaria una
reestructuracion forzada de deudas para evitar su incumplimiento y, ademas, cualquier deudor que presente atraso igual o superior
a 90 dias en el pago de intereses o capital de algun crédito.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(pp) Créditos y cuentas por cobrar a clientes (continuacién)

(pp.5) Provisiones por riesgo de crédito (continuacion)

(pp-5.1) Provisiones por Evaluacién Individual (continuacién)

(pp.5.1.2) Cartera en Incumplimiento (continuacion)

Esta cartera se encuentra conformada por los deudores pertenecientes a las categorias C1 hasta C6 de la escala de clasificacion
y todos los créditos, inclusive el 100% del monto de créditos contingentes, que mantengan esos mismos deudores.

Para efectos de constituir las provisiones sobre la cartera en incumplimiento, se dispone el uso de porcentajes de provision que
deben aplicarse sobre el monto de la exposicion, que corresponde a la suma de colocaciones y créditos contingentes que mantenga
el mismo deudor. Para aplicar ese porcentaje, previamente, debe estimarse una tasa de pérdida esperada, deduciendo del monto
de la exposicion los montos recuperables por la via de la ejecucion de las garantias financieras y reales que respalden a las
operaciones y, en caso de disponerse de antecedentes concretos que asi lo justifiquen, deduciendo también el valor presente de
las recuperaciones que se pueden obtener ejerciendo acciones de cobranza, neto de los gastos asociados a éstas. Esa tasa de
pérdida debe encasillarse en una de las seis categorias definidas segun el rango de las pérdidas efectivamente esperadas por el
Banco para todas las operaciones de un mismo deudor.

Esas categorias, su rango de pérdida segun lo estimado por el Banco y los porcentajes de provision que en definitiva deben
aplicarse sobre los montos de las exposiciones, son los que se indican en la siguiente tabla:

Tipo de Cartera Escala de Riesgo Rango de Pérdida Esperada Provision (%)
Cl Hasta 3% 2
C2 Mas de 3% hasta 20% 10
Cartera en C3 Mas de 20% hasta 30% 25
Incumplimiento C4 Mias de 30 % hasta 50% 40
C5 Mas de 50% hasta 80% 65
C6 Mas de 80% 90

Para efectos de su calculo, debe considerarse lo siguiente:

Tasa de Pérdida Esperada = (E—R)/E
Provision = Ex (PP/100)

En que:

E = Monto de la Exposicion

R = Monto Recuperable

PP = Porcentaje de Provision (seglin categoria en que deba asignarse la Tasa de
Pérdida Esperada)

Todos los créditos del deudor deberan mantenerse en la Cartera en Incumplimiento hasta tanto no se observe una
normalizacion de su capacidad o conducta de pago, sin perjuicio de proceder al castigo de cada crédito en particular que
cumpla la condicion sefialada en el punto (vi) de esta letra. Para remover a un deudor de la Cartera en Incumplimiento, una vez
superadas las circunstancias que llevaron a clasificarlo en esta cartera seglin las presentes normas, deberan cumplirse al menos
las siguientes condiciones copulativas:

- Ninguna obligacion del deudor con el Banco presenta un atraso superior a 30 dias corridos.

- No se le han otorgado nuevos refinanciamientos para pagar sus obligaciones.

- Al menos uno de los pagos efectuados incluye amortizacion de capital.

- Si el deudor tuviere alglin crédito con pagos parciales en periodos inferiores a seis meses, ya ha efectuado dos pagos.

- Si el deudor debe pagar cuotas mensuales por uno o mas créditos, se ha pagado al menos cuatro cuotas consecutivas.

- El deudor no posea deudas directas impagas en la informacion que refunde la CMF, salvo que se trate de montos poco
significativos.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(pp) Créditos y cuentas por cobrar a clientes (continuacién)

(pp-5) Provisiones por riesgo de crédito (continuacion)
(pp.5.2) Provisiones por Evaluacion Grupal

Las evaluaciones grupales resultan pertinentes para abordar un alto numero de operaciones cuyos montos individuales son bajos,
y se trate de personas naturales o de empresas de tamafio pequefio. Dichas evaluaciones, asi como los criterios para aplicarlas,
deben ser congruentes con las efectuadas para el otorgamiento de créditos.

Cuando se trate de créditos de consumo no se consideran las garantias para efectos de estimar la pérdida esperada.

El Banco debera distinguir entre las provisiones sobre la cartera normal y sobre la cartera en incumplimiento, y las que resguardan
los riesgos de los créditos contingentes asociados a esas carteras.

Las evaluaciones grupales de que se trata, requieren de la conformacion de grupos de créditos con caracteristicas homogéneas
en cuanto a tipo de deudores y condiciones pactadas, a fin de establecer mediante estimaciones técnicamente fundamentadas y
siguiendo criterios prudenciales, tanto el comportamiento de pago del grupo de que se trate como de las recuperaciones de sus
créditos incumplidos y, consecuentemente, constituir las provisiones necesarias para cubrir el riesgo de la cartera.

Los bancos podran utilizar dos métodos alternativos para determinar las provisiones para los créditos minoristas que se evaluen
en forma grupal.

Bajo el primer método, se recurrira a la experiencia recogida que explica el comportamiento de pago de cada grupo homogéneo
de deudores y de recuperacion por la via de ejecucion de garantias y acciones de cobranza cuando corresponda, para estimar
directamente un porcentaje de pérdidas esperadas que se aplicara al monto de los créditos del grupo respectivo.

Bajo el segundo, los bancos segmentaran a los deudores en grupos homogéneos, seglin lo ya indicado, asociando a cada grupo
una determinada probabilidad de incumplimiento y un porcentaje de recuperacion basado en un analisis historico fundamentado.
El monto de provisiones a constituir se obtendra multiplicando el monto total de colocaciones del grupo respectivo por los
porcentajes de incumplimiento estimado y de pérdida dado el incumplimiento.

En ambos métodos, las pérdidas estimadas deben guardar relacion con el tipo de cartera y el plazo de las operaciones.

El Banco para determinar sus provisiones ha optado por utilizar el segundo método.

(pp.5.3) Método estandar de provisiones para créditos hipotecarios para la vivienda

De acuerdo a lo establecido por la CMF, el factor de provision aplicable, representado por la pérdida esperada sobre el monto de
las colocaciones hipotecarias para la vivienda, dependera de la morosidad de cada préstamo y de la relacion, al cierre de cada
mes, entre el monto del capital insoluto de cada préstamo y el valor de la garantia hipotecaria (PVG) que lo ampara, segun se
indica en la tabla siguiente:

Factor de provision aplicable segiin morosidad y PVG
Dias de mora al cierre del mes Cartera en
Tramo PVG Concepto 0 1-29 30-59 60-89 incumplimiento
PI (%) 1,0916 21,3407 46,0536 75,1614 100,0000
PVG <40% PDI (%) 0,0225 0,0441 0,0482 0,0482 0,0537
PE (%) 0,0002 0,0094 0,0222 0,0362 0,0537
PI (%) 1,9158 27,4332 52,0824 78,9511 100,0000
40% ;OEZ)VG = PDI (%) 2,1955 2,8233 2,9192 2,9192 3,0413
PE (%) 0,0421 0,7745 1,5204 2,3047 3,0413
PI (%) 2,5150 27,9300 52,5800 79,6952 100,0000
80%9<01:/VG = PDI (%) 21,5527 21,6600 21,9200 22,1331 22,2310
’ PE (%) 0,5421 6,0496 11,5255 17,6390 22,2310
PI (%) 2,7400 28,4300 53,0800 80,3677 100,0000
PVG>90% PDI (%) 27,2000 29,0300 29,5900 30,1558 30,2436
PE (%) 0,7453 8,2532 15,7064 24,2355 30,2436
Doénde:

PI = Probabilidad de incumplimiento

PDI = Pérdida dado el incumplimiento

PE = Pérdida esperada

PVG = Capital Insoluto del Préstamo/Valor de la garantia hipotecaria

En caso de que un mismo deudor mantenga mas de un préstamo hipotecario para la vivienda con el Banco y uno de ellos presente
un atraso de 90 dias o mas, todos estos préstamos se asignaran a la cartera en incumplimiento, calculando las provisiones para
cada uno de ellos de acuerdo con sus respectivos porcentajes de PVG.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUIRENCG 8.A.

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(pp) Créditos y cuentas por cobrar a clientes (continuacién)

(pp.5) Provisiones por riesgo de crédito (continuacion)

(pp.5.4) Cartera comercial

Para determinar las provisiones de la cartera comercial, el Banco debera considerar los métodos estandar que se presentan a
continuacion, segun correspondan a operaciones de leasing comercial u otro tipo de colocaciones comerciales. Luego, el factor
de provision aplicable se asignara considerando los parametros definidos para cada método.

a) Operaciones de leasing comercial

El factor de provision se debera aplicar sobre el valor actual de las operaciones de leasing comercial (incluida la opcién de

compra) y dependera de la morosidad de cada operacion, del tipo de bien en leasing y de la relacion entre el valor actual de cada
operacion al cierre de cada mes, y el valor del bien en leasing (PVB), segun se indica en las siguientes tablas:

Probabilidad de Incumplimiento (PI) aplicable segin morosidad y tipo de bien (%)

Tipo de Bien
Dias de mora de la operacion al cierre del mes Inmobiliario No Inmobiliario
0 0,79 1,61
1-29 7,94 12,02
30-59 28,76 40,38
60-89 58,76 69,38
Cartera en incumplimiento 100,00 100,00

Pérdida dado el Incumplimiento (PDI) aplicable segiin tramo PVB y tipo de bien (%)

PVB = Valor actual de la operacion /Valor del bien en leasing

Tramo PVB Inmobiliario No Inmobiliario
PVB <40% 0,05 18,2

40% <PVB <50% 0,05 57,00

50% < PVB < 80% 5,10 68,40

80% <PVB <90% 23,20 75,10
PVB > 90% 36,20 78,90

La determinacion de la relacion PVB, se efectuara considerando el valor de tasacion expresado en UF para bienes inmobiliarios
y en pesos para no inmobiliarios, registrado al momento del otorgamiento del respectivo crédito, teniendo en cuenta eventuales
situaciones que en ese momento puedan estar originando alzas transitorias en los precios del bien.



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(pp) Créditos y cuentas por cobrar a clientes (continuacién)

(pp-5) Provisiones por riesgo de crédito (continuacion)

(pp-5.4) Cartera comercial (continuacion)

b) Colocaciones comerciales genéricas y factoraje

QUINENCO S.A.

En el caso de operaciones de factoraje y de las demas colocaciones comerciales, distintas de aquellas indicadas anteriormente,
el factor de provision, aplicable al monto de la colocacion y a la exposicion del crédito contingente (segun lo sefialado en el
numeral 3 del Capitulo B-3), dependera de la morosidad de cada operacion y de la relacion que exista, al cierre de cada mes,
entre las obligaciones que tenga el deudor con el banco y el valor de las garantias reales que las amparan (PTVG), segun se
indica en las siguientes tablas:

Probabilidad de Incumplimiento (PI) aplicable segun morosidad y tramo PTVG (%)

Con garantia Sin
Dias de mora al cierre del mes PTVG=<100% PTVG>100% garantia
0 1,86 2,68 4,91
1-29 11,60 13,45 22,93
30-59 25,33 26,92 45,30
60-89 41,31 41,31 61,63
Cartera en incumplimiento 100,00 100,00 100,00

Pérdida dado el Incumplimiento (PDI) aplicable segun tramo PTVG (%)

Garantias (con/sin) Tramo PTVG Operaciones comerciales Factoraje con
genéricas o factoraje sin responsabilidad del
responsabilidad del cedente cedente
Con garantia PTVG <60% 5,0 3,2
60% < PTVG< 75% 20,3 12,8
75% <PTVG <90% 32,2 20,3
90% <PTVG 43,0 27,1
Sin garantia 56,9 35,9

Las garantias empleadas para efectos del computo de la relacion PTVG de este método, pueden ser de caracter especificas o
generales, incluyendo aquellas que simultaneamente sean especificas y generales. Una garantia solamente podra ser considerada
si, de acuerdo a las respectivas cldusulas de cobertura, fue constituida en primer grado de preferencia a favor del banco y solo
cauciona los créditos del deudor respecto al cual se imputa (no compartida con otros deudores).

No se consideraran para efectos del calculo del PTVG, las facturas cedidas en las operaciones de factoraje, ni las garantias
asociadas a los créditos para la vivienda, independiente de las condiciones de sus clausulas de cobertura.

Para el calculo del ratio PTVG se deben tener las siguientes consideraciones:

i. Operaciones con garantias especificas: cuando el deudor otorgd garantias especificas, para las colocaciones comerciales
genéricas y factoraje, la relacion PTVG se calcula de manera independiente para cada operacion caucionada, como la division
entre el monto de la colocacidn y la exposicion de crédito contingente y el valor de la garantia real que la ampara.

ii Operaciones con garantias generales: cuando el deudor otorg6 garantias generales o generales y especificas, el Banco calcula
el PTVG respectivo, de manera conjunta para todas las colocaciones comerciales genéricas y factoraje y no contempladas en
el numeral i) precedente, como la division entre la suma de los montos de las colocaciones y exposiciones de créditos
contingentes y las garantias generales, o generales y especificas que, de acuerdo al alcance de las restantes clausulas de
cobertura, resguarden los créditos considerados en el numerador del mencionado ratio.

Los montos de las garantias empleadas en el ratio PTVG de los numerales i) y ii) deben ser determinados de acuerdo a:

- La tultima valorizacion de la garantia, sea tasacion o valor razonable, segun el tipo de garantia real de que se trate. Para la
determinacion del valor razonable se deben considerar los criterios indicados en el Capitulo 7-12 de la Recopilacion
Actualizada de Normas.

- Eventuales situaciones que pudiesen estar originando alzas transitorias en los valores de las garantias.

- Las limitaciones al monto de la cobertura establecidas en sus respectivas clausulas.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(pp) Créditos y cuentas por cobrar a clientes (continuacién)
(pp.5) Provisiones por riesgo de crédito (continuacion)

(pp.5.4) Cartera comercial (continuacién)

(pp.5.5) Cartera en Incumplimiento

La cartera en incumplimiento comprende todas las colocaciones y el 100% del monto de los créditos contingentes, de los
deudores que al cierre de un mes presenten un atraso igual o superior a 90 dias en el pago de intereses o capital de algin crédito.
También incluird a los deudores a los que se les otorgue un crédito para dejar vigente una operacion que presentaba mas de 60
dias de atraso en su pago, como asimismo a aquellos deudores que hayan sido objeto de reestructuracion forzosa o condonacion
parcial de una deuda.

Podran excluirse de la cartera en incumplimiento: a) los créditos hipotecarios para vivienda, cuya morosidad sea inferior a 90
dias, salvo que el deudor tenga otro crédito del mismo tipo con mayor morosidad; y, b) los créditos para financiamiento de
estudios superiores de la Ley N° 20.027, que ain no presenten las condiciones de incumplimiento sefialadas en la Circular N°
3.454 de 10 de diciembre de 2008.

Todos los créditos del deudor deberan mantenerse en la Cartera en Incumplimiento hasta tanto no se observe una normalizacion
de su capacidad o conducta de pago, sin perjuicio de proceder al castigo de cada crédito en particular que cumpla la condicion
sefaladas en el punto (vi) de esta letra. Para remover a un deudor de la Cartera en Incumplimiento, una vez superadas las
circunstancias que llevaron a clasificarlo en esta cartera seglin las presentes normas, deberan cumplirse al menos las siguientes
condiciones copulativas:

- Ninguna obligacion del deudor con el Banco presenta un atraso en su pago superior a 30 dias corridos.

- No se le han otorgado nuevos refinanciamientos para pagar sus obligaciones.

- Al menos uno de los pagos efectuados incluye amortizacion de capital. Esta condicion no se aplica en el caso de deudores
que solamente tienen créditos para financiamiento de estudios superiores de acuerdo con la Ley N°© 20.027.

- Si el deudor tuviere algun crédito con pagos parciales en periodos inferiores a seis meses, ya ha efectuado dos pagos.

- Si el deudor debe pagar cuotas mensuales por uno o mas créditos, ha pagado cuatro cuotas consecutivas.

- El deudor no aparece con deudas directas impagas en la informacién que refunde la CMF, salvo por montos insignificantes.

(pp-6) Castigo de colocaciones

Por regla general, los castigos se efectuan cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo. Al tratarse de
colocaciones, aun cuando no ocurriera lo anterior, se procedera a castigar los respectivos saldos del activo.

Los castigos se refieren a las bajas del Estado de Situacion Financiera del activo correspondiente a la respectiva operacion,
incluyendo, por consiguiente, aquella parte que pudiera no estar vencida si se trata de un crédito pagadero en cuotas o
parcialidades, o de una operacion de leasing.

Los castigos deben efectuarse siempre utilizando las provisiones de riesgo de créditos constituidas, cualquiera sea la causa por
la cual se procede al castigo.

(pp-6.1) Castigo de créditos y cuentas por cobrar

Los castigos de los créditos y cuentas por cobrar, distintas de las operaciones de leasing, deben efectuarse frente a las siguientes
circunstancias, segun la que ocurra primero:

a) El Banco, basado en toda la informacion disponible, concluye que no obtendra ningin flujo de la colocacion registrada en el
activo.

b) Cuando una acreencia sin titulo ejecutivo cumpla 90 dias desde que fue registrada en el activo.

¢) Al cumplirse el plazo de prescripcion de las acciones para demandar el cobro mediante un juicio ejecutivo, o al momento del
rechazo o abandono de la ejecucion del titulo por resolucion judicial ejecutoriada.

d) Cuando el tiempo de mora de una operacion alcance el plazo para castigar que se dispone a continuacion:
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Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(pp) Créditos y cuentas por cobrar a clientes (continuacién)

(pp-6) Castigo de colocaciones (continuacion)

(pp.-6.1) Castigo de créditos y cuentas por cobrar (continuacion)

Tipo de Colocacion Plazo

Créditos de consumo con o sin garantias reales 6 meses
Otras operaciones sin garantias reales 24 meses
Créditos comerciales con garantias reales 36 meses
Créditos hipotecarios para vivienda 48 meses

El plazo corresponde al tiempo transcurrido desde la fecha en la cual pasé a ser exigible el pago de toda o parte de la obligacion
que se encuentre en mora.

(pp-6.2) Castigo de las operaciones de leasing

Los activos correspondientes a operaciones de leasing deberan castigarse frente a las siguientes circunstancias, segun la que
ocurra primero:

a) El Banco concluye que no existe ninguna posibilidad de recuperacion de las rentas de arrendamiento, y que el valor del bien
no puede ser considerado para los efectos de recuperacion del contrato, ya sea porque no esta en poder del arrendatario, por
el estado en que se encuentra, por los gastos que involucraria su recuperacion, traslado y mantencion, por obsolescencia
tecnoldgica o por no existir antecedentes sobre su ubicacion y estado actual.

b) Al cumplirse el plazo de prescripcion de las acciones de cobro, o al momento del rechazo o abandono de la ejecucion del
contrato por resolucion judicial ejecutoriada.

¢) Cuando el tiempo en que un contrato se ha mantenido en situacion de mora alcance el plazo que se indica a continuacion:

Tipo de contrato Plazo

Leasing de consumo 6 meses
Otras operaciones de leasing no inmobiliario 12 meses
Leasing inmobiliario (comercial o vivienda) 36 meses

El plazo corresponde al tiempo transcurrido desde la fecha en la cual paso a ser exigible el pago de una cuota de arrendamiento
que se encuentra en mora.

(pp-7) Recuperacion de créditos castigados

Los pagos posteriores que se obtuvieran por las operaciones castigadas son reconocidos directamente como ingresos en el Estado
de Resultado Consolidado, bajo el rubro “Provisiones por riesgo de crédito”.

En el evento de que existan recuperaciones en bienes, se reconocera en resultados el ingreso por el monto en que ellos se
incorporan al activo. El mismo criterio se seguira si se recuperaran los bienes arrendados con posterioridad al castigo de una
operacion de leasing, al incorporarse dichos bienes al activo.

(pp-8) Renegociaciones de operaciones castigadas

Cualquier renegociacion de un crédito ya castigado no da origen a ingresos, mientras la operacion siga teniendo la calidad de
deteriorada, debiendo tratarse los pagos efectivos que se reciban, como recuperaciones de créditos castigados, segun lo indicado
precedentemente.

Por consiguiente, el crédito renegociado solo se podra reingresar al activo si deja de tener la calidad de deteriorado, reconociendo
también el ingreso por la activacion como recuperacion de créditos castigados.

El mismo criterio debe seguirse en el caso de que se otorgara un crédito para pagar un crédito castigado.
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Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(qq) Instrumentos de inversion

Los instrumentos de inversion son clasificados en dos categorias: Inversiones hasta el vencimiento e Instrumentos disponibles
para la venta. La categoria de Inversiones hasta el vencimiento incluye s6lo aquellos instrumentos en que se tiene la capacidad
e intencion de mantenerlos hasta su fecha de vencimiento. Los demas instrumentos de inversion se consideran como disponibles
para la venta.

Los instrumentos de inversion hasta el vencimiento se registran a su valor de costo mas intereses y reajustes devengados, menos
las provisiones por deterioro constituidas cuando su monto registrado es superior al monto estimado de recuperacion.

Un activo financiero clasificado como disponible para la venta es inicialmente reconocido a su valor de adquisicion mas costos
de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero, posteriormente valorados a su valor
razonable segun los precios de mercado o valorizaciones obtenidas del uso de modelos. Las utilidades o pérdidas no realizadas
originadas por el cambio en su valor razonable son reconocidas con cargo o abono a cuentas de valoracion en el patrimonio
(Otros resultados integrales). Cuando estas inversiones son enajenadas o se deterioran, el monto de los ajustes a valor razonable
acumulado en patrimonio es traspasado a resultado y se informa bajo el rubro “Utilidad (pérdida) neta de operaciones
financieras”.

Los intereses y reajustes de los instrumentos de inversion hasta el vencimiento y disponibles para la venta se incluyen en el rubro
“Ingresos por intereses y reajustes”.

Los instrumentos de inversion que son objeto de coberturas contables son ajustados segun las reglas de contabilizacion de
coberturas.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Banco no mantiene cartera de instrumentos de inversion hasta el vencimiento.

(rr) Intangibles:

Los activos intangibles son identificados como activos no monetarios (separados de otros activos) sin sustancia fisica que surgen
como resultado de una transaccion legal o son desarrollados internamente por las entidades consolidadas. Son activos cuyo costo
puede ser estimado confiablemente, y por los cuales las entidades consideran probable que los beneficios economicos futuros
fluyan hacia el Banco o sus subsidiarias. Son reconocidos inicialmente a su costo de adquisicion, y son posteriormente medidos
a su costo menos cualquier amortizaciéon acumulada o menos cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Los software o programas computacionales adquiridos por el Banco y sus subsidiarias, son contabilizados al costo menos la
amortizacion y pérdidas acumuladas por deterioro de valor.

El gasto posterior en activos de programas es capitalizado, s6lo cuando aumentan los beneficios econdomicos futuros integrados
en el activo especifico con el que se relaciona. Todos los otros gastos son registrados como gastos a medida que se incurren.

La amortizacion es reconocida en resultados en base al método de amortizacion lineal segun la vida util estimada de los
programas informaticos, desde la fecha en que se encuentren disponibles para su uso. La vida util estimada de los programas
informaticos es de un maximo de 6 afios.

(ss) Activo fijo

El activo fijo incluye el importe de los terrenos, inmuebles, mobiliario, vehiculos, equipos de informatica y otras instalaciones
de propiedad de las entidades consolidadas, y son utilizados en el giro de la entidad. Estos activos estan valorados segun su costo
historico menos la correspondiente depreciacion y deterioros acumulados. El costo incluye gastos que han sido atribuidos
directamente a la adquisicion del activo.

La depreciacion es reconocida en el Estado de Resultado en base al método de depreciacion lineal sobre las vidas ttiles estimadas
de cada parte de un item del activo fijo.

Las vidas utiles promedios estimadas para los ejercicios 2019 y 2018 son las siguientes:

- Edificios 50 afios
- Instalaciones 10 afnos
- Equipos 5 afios
- Muebles 5 aflos

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los activos de uso propio se cargan a los resultados del ejercicio en que se
incurren.
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Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
(tt)  Impuestos corrientes e impuestos diferidos

La provision para impuesto a la renta del Banco y sus subsidiarias se ha determinado en conformidad con las disposiciones
legales vigentes.

El Banco y sus subsidiarias reconocen, cuando corresponde, activos y pasivos por impuestos diferidos por la estimacion futura
de los efectos tributarios atribuibles a diferencias temporarias entre los valores contables de los activos y pasivos y sus valores
tributarios. La medicidn de los activos y pasivos por impuestos diferidos se efectia en base a la tasa de impuesto que, de acuerdo
a la legislacion tributaria vigente, se deba aplicar en el afio en que los activos o pasivos por impuestos diferidos sean realizados
o liquidados. Los efectos futuros de cambios en la legislacion tributaria o en las tasas de impuestos son reconocidos en los
impuestos diferidos a partir de la fecha en que la ley que aprueba dichos cambios sea publicada.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen Unicamente cuando se considera probable disponer de utilidades tributarias
futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias. De acuerdo a instrucciones de la CMF, los
impuestos diferidos son presentados en el Estado de Situacion de acuerdo a la NIC 12 “Impuesto a las Ganancias”.

(uu) Bienes recibidos en pago

Los bienes recibidos o adjudicados en pago de créditos y cuentas por cobrar a clientes son registrados, en el caso de las daciones
en pago, al precio convenido entre las partes o, por el contrario, en aquellos casos donde no exista acuerdo entre estas, por el
monto por el cual el Banco se adjudica dichos bienes en un remate judicial.

Los bienes recibidos en pago son clasificados en el rubro “Otros activos”, se registran al menor valor entre su costo de
adjudicacién y el valor realizable neto menos castigos normativos exigidos, y se presentan netos de provision. Los castigos
normativos son requeridos por la CMF si el activo no es vendido en el plazo de un afio desde su recepcion.

(vv) Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son bienes inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas por arrendamiento o para
conseguir plusvalia en la inversion o ambas cosas a la vez, pero no para la venta en el curso normal del negocio, o para propdsitos
administrativos. Las propiedades de inversion son valorizadas al costo, menos la correspondiente depreciacién acumulada y
deterioros en su valor y se presentan en el rubro “Otros activos”.

(ww) Instrumentos de deuda emitidos

Los instrumentos financieros emitidos por el Banco son clasificados en el Estado de Situacion Financiera Consolidado en el
rubro “Instrumentos de Deuda Emitidos™ a través de los cuales el Banco tiene la obligacion de entregar efectivo u otro activo
financiero al portador, o satisfacer la obligaciéon mediante un intercambio del monto del efectivo fijado.

La obligacion es valorizada al costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectivo. El costo amortizado, es calculado
considerando cualquier descuento, prima o costo relacionado directamente con la emision.

(xx) Provisiones, activos y pasivos contingentes

Las provisiones son pasivos en los que existe incertidumbre acerca de su cuantia o vencimiento. Estas provisiones se reconocen
en el Estado de Situacion Financiera cuando se cumplen los siguientes requisitos en forma copulativa:

(i) esuna obligacion actual como resultado de hechos pasados y,

(i) ala fecha de los estados financieros es probable que el Banco o sus subsidiarias tengan que desprenderse de recursos para
cancelar la obligacion y la cuantia de estos recursos pueda medirse de manera fiable.

Un activo o pasivo contingente es todo derecho u obligacidon surgida de hechos pasados, cuya existencia quedara confirmada
solo si llegan a ocurrir uno o mas sucesos futuros inciertos y que no estan bajo el control del Banco.

Se califican como colocaciones contingentes en informacion fuera de balance lo siguiente:

(i) Avales y fianzas: Comprende los avales, fianzas y cartas de crédito stand by. Ademads, comprende las garantias de pago de
los compradores en operaciones de factoraje.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(xx) Provisiones, activos y pasivos contingentes (continuacién)

(i1) Cartas de crédito del exterior confirmadas: Corresponde a las cartas de crédito confirmadas por el Banco.

(iii) Cartas de crédito documentarias: Incluye las cartas de créditos documentarias emitidas por el Banco, que aun no han sido
negociadas.

(iv) Boletas de garantia enteradas con pagaré.

(v) Lineas de crédito de libre disposicion: Considera los montos no utilizados de lineas de crédito que permiten a los clientes
hacer uso del crédito sin decisiones previas por parte del Banco (por ejemplo, con el uso de tarjetas de crédito o lineas de
crédito en cuentas corrientes).

(vi) Otros compromisos de crédito: Comprende los montos no colocados de créditos comprometidos, que deben ser
desembolsados en una fecha futura acordada o cursados al ocurrir los hechos previstos contractualmente con el cliente,
como puede suceder en el caso de lineas de crédito vinculadas al estado de avance de proyectos de construccion o similares.

(vii) Otros créditos contingentes: Incluye cualquier otro tipo de compromiso de la entidad que pudiere existir y que puede dar
origen a un crédito efectivo al producirse ciertos hechos futuros. En general, comprende operaciones no frecuentes tales
como la entrega en prenda de instrumentos para garantizar el pago de operaciones de crédito entre terceros u operaciones
con derivados contratados por cuenta de terceros que puedan implicar una obligacion de pago y no se encuentran cubiertos
con depositos.

Exposicion al riesgo de crédito sobre créditos contingentes:

Para calcular las provisiones sobre créditos contingentes, segun lo indicado en el Capitulo B-3 del Compendio de Normas
Contables Bancarias de la CMF, el monto de la exposicion que debe considerarse sera equivalente al porcentaje de los montos
de los créditos contingentes que se indica a continuacion:

Tipo de crédito contingente Exposicion

a) Avales y fianzas 100%
b) Cartas de crédito del exterior confirmadas 20%
¢) Cartas de crédito documentarias emitidas 20%
d) Boletas de garantia 50%
e) Lineas de crédito de libre disposicion 35%
f) Otros compromisos de crédito:

- Créditos para estudios superiores Ley N°© 20.027 15%

- Otros 100%
g) Otros créditos contingentes 100%

No obstante, cuando se trate de operaciones efectuadas con clientes que tengan créditos en incumplimiento segun lo indicado en
el Capitulo B-1 del Compendio de Normas Contables de la CMF, dicha exposicion sera siempre equivalente al 100% de sus
créditos contingentes.

(yy) Provision para dividendos minimos

De acuerdo con instrucciones del Compendio de Normas Contables de la CMF, el Banco refleja en el pasivo la parte de las
utilidades del ejercicio que corresponde repartir en cumplimiento de la Ley sobre Sociedades Andnimas, de sus estatutos,
acuerdos o de conformidad a su politica de dividendos. Para ese efecto, constituye una provisiéon con cargo a una cuenta
patrimonial complementaria de las utilidades retenidas.

Para efectos de calculo de la provision de dividendos minimos, se considera la utilidad liquida distribuible, la cual se define
como aquella que resulte de rebajar o agregar a la utilidad liquida del ejercicio, la correccion del valor del capital pagado y
reservas, por efectos de la variacion del Indice de Precios al Consumidor.
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(zz) Beneficios del personal

(zz.1) Vacaciones del personal

El costo anual de vacaciones y los beneficios del personal se reconocen sobre base devengada.

(zz.2) Beneficios a corto plazo

La entidad contempla para sus empleados un plan de incentivos anuales por cumplimiento de objetivos y aporte individual a los
resultados, que eventualmente se entregan, consistente en un determinado niimero o porcion de remuneraciones mensuales y se
provisionan sobre la base del monto estimado a distribuir.

(zz.3) Indemnizacion por afios de servicio

El Banco tiene pactado con parte del personal el pago de una indemnizacion a aquel que ha cumplido 30 6 35 afios de
permanencia, en el caso que se retiren de la Institucion. Se ha incorporado a esta obligacion la parte proporcional devengada por
aquellos empleados que tendran acceso a ejercer el derecho a este beneficio y que al cierre del ejercicio atn no lo han adquirido.

Las obligaciones de este plan de beneficios, son valorizadas de acuerdo al método de la unidad de crédito proyectada, incluyendo
como variables la tasa de rotacion del personal, el crecimiento salarial esperado y la probabilidad de uso de este beneficio,
descontado a la tasa vigente para operaciones de largo plazo (3,17% al 31 de diciembre de 2019 y 4,25% al 31 de diciembre de
2018).

La tasa de descuento utilizada, corresponde a la tasa de los Bonos del Banco Central en pesos (BCP) a 10 afios.

Las pérdidas y ganancias originadas por los cambios de las variables actuariales son reconocidas en Otros Resultados Integrales.
No hay otros costos adicionales que debieran ser reconocidos por el Banco.

(aaa) Ganancias por accion

La utilidad basica por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Banco en un periodo y el nimero medio
ponderado de las acciones en circulacion durante ese periodo.

La utilidad diluida por accién se determina de forma similar a la utilidad bésica, pero el nimero medio ponderado de acciones
en circulacion se ajusta para tener en cuenta el efecto dilutivo potencial de las opciones sobre acciones, warrants y deuda
convertible. Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 no existen conceptos que ajustar.

(bbb) Ingresos y gastos por intereses y reajustes

Los ingresos y gastos por intereses y reajustes son reconocidos en el Estado de Resultado usando el método de interés efectivo.
La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados
a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el valor neto en
libros del activo o pasivo financiero. Para calcular la tasa de interés efectiva, el Banco determina los flujos de efectivo teniendo
en cuenta todas las condiciones contractuales del instrumento financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras.

El calculo de la tasa de interés efectiva incluye todas las comisiones y otros conceptos pagados o recibidos que formen parte de
la tasa de interés efectiva. Los costos de transaccion, incluyen costos incrementales que son directamente atribuibles a la
adquisicion o emision de un activo o pasivo financiero.

En el caso de la cartera deteriorada y de las vigentes con alto riesgo de irrecuperabilidad de los créditos y cuentas por cobrar a
clientes, se ha seguido el criterio prudencial de suspender el devengo de intereses y reajustes en cuentas de resultado, éstos se
reconocen contablemente cuando se perciban. De acuerdo a lo sefialado, la suspension ocurre en los siguientes casos:
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(bbb) Ingresos y gastos por intereses y reajustes (continuacién)

Créditos con evaluacion Individual:

- Créditos clasificados en categorias C5 y C6: Se suspende el devengo por el solo hecho de estar en cartera deteriorada.
- Créditos clasificados en categorias C3 y C4: Se suspende el devengo luego de haber cumplido tres meses en cartera
deteriorada.

Créditos con evaluacion Grupal:

- Cualquier crédito, con excepcion de los que cuenten con garantias reales que alcancen al menos un 80%: Se suspende el
devengo cuando el crédito o una de sus cuotas haya cumplido seis meses de atraso en su pago.

No obstante, en el caso de los créditos sujetos a evaluacion individual, puede mantenerse el reconocimiento de ingresos por el
devengo de intereses y reajustes de los créditos que se estén pagando normalmente y que correspondan a obligaciones cuyos
flujos sean independientes, como puede ocurrir en el caso de financiamiento de proyectos.

La suspension del reconocimiento de ingresos sobre base devengada implica que, mientras los créditos se mantienen en cartera
deteriorada, los respectivos activos que se incluyen en el Estado de Situacion Financiera Consolidado no seran incrementados
con los intereses, reajustes o comisiones y en el Estado de Resultado Consolidado no se reconoceran ingresos por esos conceptos,
salvo que sean efectivamente percibidos.

(ccc) Ingresos y gastos por comisiones

Los ingresos y gastos por comisiones son reconocidos en el Estado de Resultado Consolidado utilizando los criterios establecidos
en la NIIF 15 “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes”.

Bajo NIIF 15 los ingresos son reconocidos considerando los términos del contrato con los clientes. Los ingresos son reconocidos
cuando o a medida que se satisfaga la obligacion de desempeiio mediante la transferencia de los bienes o servicios comprometidos
al cliente.

Bajo NIIF 15 los ingresos son reconocidos utilizando distintos criterios en funcion de su naturaleza. Los mas significativos son:

- Los que corresponden a un acto singular, cuando se produce el acto que los origina.

- Los que tienen su origen en transacciones o servicios que se prolongan a lo largo del tiempo, durante la vida de tales
transacciones o servicios.

- Las comisiones sobre compromisos de préstamos y otras comisiones relacionadas a operaciones de crédito, son diferidas
(junto a los costos incrementales relacionados directamente a la colocacion) y reconocidas como un ajuste a la tasa de interés
efectiva de la colocacion. En el caso de los compromisos de préstamos, cuando no exista certeza de la fecha de colocacion
efectiva, las comisiones son reconocidas en el periodo del compromiso que la origina sobre una base lineal.

Las comisiones registradas por el Banco corresponden principalmente a:

- Comisiones por lineas de crédito y sobregiros: se devengan en el periodo relacionado con el otorgamiento de lineas de crédito
y sobregiros en cuenta corriente.

- Comisiones por avales y cartas de crédito: se devengan en el periodo relacionado con el otorgamiento de garantias de pago
por obligaciones reales o contingentes de terceros.

- Comisiones por servicios de tarjetas: corresponden a comisiones ganadas y devengadas del periodo, relacionadas al uso de
tarjetas de crédito, débito y otras.

- Comisiones por administracion de cuentas: incluye las comisiones por la mantencion de cuentas corrientes y otras cuentas de
deposito.

- Comisiones por cobranzas, recaudaciones y pagos: corresponden a servicios de cobranza, recaudacion y pagos prestados por
el Banco.

- Comisiones por intermediacion y manejo de valores: corresponden a ingresos por servicio de corretaje, colocaciones,
administracion y custodia de valores.
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(ccc) Ingresos y gastos por comisiones (continuacion)

- Remuneraciones por comercializacion de seguros: se incluyen los ingresos generados por la venta de seguros.

- Comisiones por inversiones en fondos mutuos y otros: corresponde a comisiones originadas en la administracion de fondos
mutuos.

- Otras comisiones ganadas: se incluyen los ingresos generados por cambios de moneda, asesorias financieras, uso de canales
de distribucion, convenio de uso de marca y colocacion de productos financieros y transferencias de efectivo y por
reconocimiento de pagos asociados a alianzas estratégicas, entre otros.

Los gastos por comisiones incluyen:

- Remuneraciones por operaciones de tarjeta: se incluyen las comisiones pagadas por operacion de tarjetas de crédito y débito.

- Transacciones interbancarias: Corresponde a comisiones pagadas a la camara de compensacion automatica por transacciones
efectuadas.

- Comisiones por operaciones con valores: se incluyen las comisiones por depodsito y custodia de valores y corretaje de valores.

- Otras comisiones: se incluyen comisiones por recaudacion, pagos y otros servicios en linea.

(ddd) Identificacion y medicion de deterioro
Activos financieros, distintos de créditos y cuentas por cobrar

Un activo financiero es revisado a lo largo de cada ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, para determinar
si existe evidencia objetiva que demuestre que un evento que causa la pérdida haya ocurrido después del reconocimiento inicial
del activo y ese evento tiene impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero que pueda ser calculado
con fiabilidad.

Una pérdida por deterioro en relacion con activos financieros (distintos de créditos y cuentas por cobrar) registrados al costo
amortizado, se calcula como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo estimados,
descontado al tipo de interés efectivo original.

Una pérdida por deterioro de un activo financiero disponible para la venta se calcula tomando como referencia su valor razonable.
En este caso, la evidencia objetiva incluye una baja significativa y prolongada, bajo el costo de inversion original en el valor
razonable de la inversion.

Si existe evidencia de deterioro, cualquier monto previamente reconocido en el patrimonio, ganancias (pérdidas) netas no
reconocidas en el estado de resultados, son removidas del patrimonio y reconocidas en el estado de resultados del ejercicio,
presentandose como ganancias (pérdidas) netas relacionadas a activos financieros disponibles para la venta. Este monto se
determina como la diferencia entre el costo de adquisicion (neto de cualquier reembolso y amortizacion) y el valor razonable
actual del activo, menos cualquier pérdida por deterioro sobre esa inversion que haya sido previamente reconocida en el estado
de resultados.

Cuando el valor razonable de los instrumentos de deuda disponibles para la venta recuperan al menos hasta su costo amortizado,
éste ya no es considerado como un instrumento deteriorado y los cambios posteriores en su valor razonable son reportados en
patrimonio.

Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. Cualquier pérdida acumulada en relacion con un activo financiero
disponible para la venta, reconocido anteriormente en patrimonio, es transferido a resultados.

El reverso de una pérdida por deterioro ocurre solo si éste puede ser relacionado objetivamente con un evento ocurrido después
de que éste fue reconocido. El monto del reverso es reconocido en el estado de resultados hasta el monto previamente reconocido
como deterioro. En el caso de los activos financieros registrados al costo amortizado, y para los disponibles para la venta, el
reverso es reconocido en resultado.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(ddd) Identificacion y medicion de deterioro (continuacién)

Activos no financieros

El monto en libros de los activos no financieros del Banco y sus subsidiarias, excluyendo propiedades de inversion y activos por
impuestos diferidos, es revisado a lo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo para determinar si
existen indicios de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima el monto a recuperar del activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en ejercicios anteriores son evaluadas en cada fecha de presentacion en bisqueda de
cualquier indicio que la pérdida ha disminuido o desaparecido. Una pérdida por deterioro se revierte si ha ocurrido un cambio
en las estimaciones usadas para determinar el monto recuperable. Lo anterior solo en la medida que el reverso no exceda el valor
en libro del activo.

El Banco evalta a la fecha de cada informe y en forma recurrente si existen indicaciones de que un activo pueda estar deteriorado.
Si existen indicios, el Banco estima el monto a recuperar del activo. El monto recuperable de un activo es el mayor valor entre
el valor razonable (menos los costos de venta del bien) y su valor en uso. Cuando el valor libro del activo excede el monto a
recuperar, el activo se considera como deteriorado y la diferencia entre ambos valores es castigada para reflejar el activo a su
valor recuperable. Al evaluar el valor en uso, los flujos de caja estimados son descontados a su valor presente, usando una tasa
de descuento antes de impuesto que refleje las condiciones actuales del mercado del dinero en el tiempo y los riesgos especificos
del activo. Para determinar el valor razonable menos el costo de venta, se debe emplear un modelo de evaluacion apropiado.
Estos célculos son corroborados por valoraciones multiples, precios de acciones y otros indicadores de valor justo.

Las pérdidas por deterioro relacionadas al menor valor de inversiones o goodwill, no pueden ser revertidas en ejercicios futuros.
(eee) Arrendamientos financieros y operativos
(eee.1)El Banco actiia como un arrendador

Los activos que se arriendan a clientes bajo contratos que transfieren substancialmente todos los riesgos y reconocimientos de
propiedad, con o sin un titulo legal, son clasificados como un leasing financiero. Cuando los activos retenidos estan sujetos a un
leasing financiero, los activos en arrendamiento se dejan de reconocer en la contabilidad y se registra una cuenta por cobrar, la
cual es igual al valor minimo del pago de arriendo, descontado a la tasa de interés del arriendo. Los gastos iniciales de negociacion
en un arrendamiento financiero son incorporados a la cuenta por cobrar a través de la tasa de descuento aplicada al arriendo. El
ingreso de arrendamiento es reconocido sobre términos de arriendo basados en un modelo que constantemente refleja una tasa
periddica de retorno de la inversion neta del arrendamiento.

Los activos que se arriendan a clientes bajo contratos que no transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad, son clasificados como un leasing operativo.

Las propiedades de inversion arrendadas, bajo la modalidad leasing operativo son incluidas en el rubro “Otros activos” dentro
del estado de situacion y la depreciacion es determinada sobre el valor libro de estos activos, aplicando una proporcion del valor
en forma sistematica sobre el uso econémico de la vida util estimada. Los ingresos por arrendamiento se reconocen de forma
lineal sobre el periodo del arriendo.

(eee.2) El Banco actiia como un arrendatario

Un contrato es, o contiene un arrendamiento, si se tiene el derecho a controlar el uso de un activo identificado durante un periodo
de tiempo a cambio de una contraprestacion.

En la fecha de inicio de un contrato de arriendo, se determina un activo por derecho de uso del bien arrendado al costo, el cual
comprende el monto de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento mas otros desembolsos efectuados.

El monto del pasivo por arrendamiento se mide al valor presente de los pagos futuros por arrendamiento que no se hayan pagado
en esa fecha, los cuales son descontados utilizando la tasa de interés incremental de financiamiento del Banco.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

(eee)  Arrendamientos financieros y operativos (continuacion)

(eee.2) El Banco actiia como un arrendatario (continuacion)

El activo por derecho de uso es medido utilizando el modelo del costo, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas
acumuladas por deterioro de valor, la depreciacion del activo por derecho de uso, es reconocida en el Estado de Resultado en
base al método de depreciacion lineal desde la fecha de inicio y hasta el final del plazo del arrendamiento.

De acuerdo a lo establecido en la Circular N° 3.649 de la CMF, la variacion mensual de la UF para los contratos establecidos en
dicha unidad monetaria debe tratarse como una nueva medicioén, por lo tanto el reajuste modifica el valor del pasivo por
arrendamiento y paralelamente, debe ajustarse el importe del activo por derecho de usar bienes en arrendamiento por este efecto.

Después de la fecha de inicio, el pasivo por arrendamiento es medido rebajando el importe en libros para reflejar los pagos por
arrendamiento realizados y las modificaciones del contrato de arrendamiento.

De acuerdo a NIIF 16 “Arrendamientos” el banco no aplica esta norma a los contratos cuya duracion es de 12 meses o menos y
aquellos que contienen un activo subyacente de bajo valor. En estos casos, los pagos son reconocidos como un gasto por
arrendamiento.

(fff)  Actividades fiduciarias

El Banco provee comisiones de confianza y otros servicios fiduciarios que resultan en la participacion o inversion de activos de
parte de los clientes. Los activos mantenidos en una actividad fiduciaria no son informados en los estados financieros, dado que
no son activos del Banco.

(ggg) Programa de fidelizacion de clientes

El Banco mantiene un programa de fidelizacion para proporcionar incentivos a sus clientes, el cual permite adquirir bienes y/o
servicios, en base al canje de puntos de premiacion denominados “délares premio”, los cuales son otorgados en funcion de las
compras efectuadas con tarjetas de crédito del Banco y el cumplimiento de ciertas condiciones establecidas en dicho programa.
La contraprestacion por los ddlares premios es efectuada por un tercero. De acuerdo a NIIF 15, estos planes de beneficios
asociados cuentan con las provisiones necesarias para afrontar la entrega de las obligaciones de desempefio futuras
comprometidas.

(hhh) Provisiones adicionales

De conformidad con las normas impartidas por la CMF, los bancos podran constituir provisiones adicionales a las que resultan
de la aplicacion de sus modelos de evaluacion de cartera, a fin de resguardarse del riesgo de fluctuaciones econémicas no
predecibles que puedan afectar el entorno macroeconémico o la situacion de un sector econémico especifico.

Las provisiones constituidas con el fin de precaver el riesgo de fluctuaciones macroeconémicas debieran anticipar situaciones
de reversion de ciclos econdmicos expansivos que, en el futuro, pudieran plasmarse en un empeoramiento en las condiciones del
entorno econdmico y, de esa forma, funcionar como un mecanismo anticiclico de acumulacion de provisiones adicionales cuando
el escenario es favorable y de liberacion o de asignacion a provisiones especificas cuando las condiciones del entorno se
deterioren.

De acuerdo con lo anterior, las provisiones adicionales deberan corresponder siempre a provisiones generales sobre colocaciones
comerciales, para vivienda o de consumo, o bien de segmentos identificados de ellas, y en ninglin caso podran ser utilizadas para
compensar deficiencias de los modelos utilizados por el Banco.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el saldo de provisiones adicionales asciende a M$213.251.877, las que se presentan en el
rubro “Provisiones” del pasivo servicios bancarios en el Estado de Situacion Financiera.

(iii) Reclasificacion

No se han producido reclasificaciones significativas al cierre del ejercicio 2019.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 3 — Cambio en politicas contables
1.- Las politicas contables descritas en los presentes estados financieros consolidados, reflejan las modificaciones realizadas

por la entrada en vigencia de IFRS 16 a contar del 1 de enero de 2019. El efecto de la aplicacion inicial de dicha norma se
presenta a continuacion:

Las subsidiarias ENEX S.A., SM SAAM, CSAV y LQIF han adoptado la nueva norma contable de arrendamientos (IFRS 16) a
partir del 1 de enero de 2019. IFRS 16 establece la definicién de un contrato de arrendamiento y especifica el tratamiento contable
de los activos y pasivos originados por estos contratos desde el punto de vista del arrendador y arrendatario. La nueva norma no
difiere de la norma que la precede, IAS 17 Arrendamientos, desde el punto de vista del arrendador.

Sin embargo, desde el punto de vista del arrendatario, la nueva norma requiere el reconocimiento de activos (Derecho de Uso) y
pasivos (Pasivos por Arrendamiento) para los contratos que cumplan con las caracteristicas de que exista un activo identificable
que se tenga el derecho a controlar su uso y que no se transfieran los riesgos y beneficios de la propiedad. IFRS 16 es de aplicacion
obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019.

Las cifras comparativas con el afio 2018 en los estados financieros no se modifican y se presentan segun las normas contables
originales (criterio permitido por la Norma IFRS16).

Producto de la aplicacion de IFRS 16, los contratos que se vieron afectados para estas subsidiarias son principalmente aquellos
asociados a sitios donde se emplazan las estaciones de servicio, edificios, sucursales, tiendas de conveniencia, naves maritimas
y terminal portuario, cuyo plazo remanente de vigencia sea superior a un afio. Para aquellos contratos con vencimientos
remanentes menores a un aio, se procedera a dar reconocimiento de los activos y pasivos una vez que hayan sido renegociados
y despejada la incertidumbre respecto de los nuevos plazos y/o las rentas de arrendamientos respectivas.

La compaiiia, ha optado en la adopcion inicial de la norma en su modalidad prospectiva, reconociendo activos y pasivos por el
valor presente del total de los pagos futuros comprometidos en los contratos. Estos flujos se descuentan a una tasa de interés de
mercado para transacciones similares en pesos y dolares.

El impacto del ajuste inicial al 1 de enero de 2019 sobre el estado de situacion inicial, es un mayor Activo por Derechos de Uso
y como contrapartida un mayor Pasivo por Arrendamiento. El detalle por tipo de moneda es el siguiente:

Pesos Délares Otras monedas Total
Activos por Derechos de Uso (sector industrial) 178.257.644 73.117.315 242.255 251.617.214
Pasivos por arrendamiento (sector industrial) 178.257.644 73.117.315 242.255 251.617.214
Activos por Derechos de Uso (sector bancario) 144.528.750 - - 144.528.750
Pasivos por arrendamiento (sector bancario) 144.528.750 - - 144.528.750

El efecto contable neto por los conceptos de arriendos, amortizacion e intereses en los resultados de periodos futuros producto
del cambio por IFRS 16, dependera de la evolucion de los contratos y de las renegociaciones de los mismos. Estos cambios
producto de la norma, afectan la temporalidad del reconocimiento en los estados financieros.

2.- Producto del reconocimiento de los efectos de adopcion de IFRS 15 e IFRS 9 realizados por la sociedad Nexans S.A.
(Francia), en la cual posee inversion la subsidiaria Invexans S.A., se ajusto el patrimonio en M$1.178.375 el 1 de enero de 2019
y M$2.946.108 el 1 de enero de 2018.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 3 — Cambio en politicas contables (continuacién)

3.- La subsidiaria Enex al efectuar la contabilizacion inicial de la combinacion de negocios con Road Ranger LLC., esta se
encontraba incompleta al final del periodo contable en el que se produjo la citada combinacion (31 de diciembre de 2018), por
lo tanto, la presentacidon en los estados financieros consolidados fue con montos provisionales en relacion a los items para los
cuales su valorizacion se encontraba incompleta.

Durante el periodo de medicion, la adquirente ajust6 en forma retrospectiva los montos provisionales reconocidos en la fecha de
adquisicion para reflejar la nueva informacion obtenida sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha de adquisicion y
que, de haberse conocido, habrian afectado la medicion de los montos reconocidos en esa fecha.

Durante la medicion, la adquirente también reconocio activos y/o pasivos adicionales, en su caso, ya que la nueva informacion
obtenida sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha de adquisicion y que, de haberse conocido, habrian dado como
resultado el reconocimiento de aquellos activos y/o pasivos a dicha fecha. El periodo de medicion no excedio6 un afio a partir de
la fecha de adquisicion (en nuestro caso, 18 de noviembre de 2019). No hubo impacto en los Estados de Resultados Consolidados
del afio 2018.

Los ajustes al 31 de diciembre de 2018, registrados en ¢l Estado de situacion financiera consolidado, se detallan a continuacion:

31.12.2018 31.12.2018
Previamente reportado Ajustes IFRS 3 Re-expresado
Nota M$ M$ M$
Activos intangibles distinto de plusvalia 10 21.209.587 (2.608.950) 18.600.637
Propiedades, Planta y Equipos 13 387.681.825 12.927.271 400.609.096
Plusvalia 12 276.964.856 (9.015.237) 267.949.619
Activos por impuestos diferidos 16 10.822.000 (1.303.084) 9.518.916

A excepcion de lo anterior, la Sociedad no presenta cambios en las estimaciones y politicas contables a la fecha de cierre de los
presentes estados financieros consolidados.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 4 — Efectivo y equivalentes al efectivo

a) El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Efectivo en caja

Saldos en bancos

Depositos a plazo hasta 90 dias

Inversiones en documentos con pactos de retroventa
Totales

QUINENCO S.A.

31-12-2019 31-12-2018
MS$ MS$
1.324.545 7.728.527

144.327.727 57.039.485
355.888.825 210.353.035

50.151.542 20.275.849
551.692.639 295.396.896

Tal como se indica en Nota 2 f) y z), el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado incluye a las subsidiarias bancarias que son
presentadas en forma separada en el mismo estado. Por este motivo, el detalle anterior no incluye al efectivo y equivalentes al
efectivo de las subsidiarias bancarias. Del mismo modo no incluye los saldos que Quifienco y sus subsidiarias mantienen en
cuentas corrientes, depositos a plazo y otras inversiones con el Banco de Chile cuyo monto al 31 de diciembre de 2019 asciende
aM$63.964.283 (M$15.521.275 al 31 de diciembre de 2018) que han sido eliminados en la preparacion de los presentes estados

financieros consolidados.

b) El detalle por tipo de moneda del efectivo y equivalentes al efectivo antes mencionado es el siguiente:
Moneda 31-12-2019 31-12-2018
MS$ MS$
Efectivo y equivalentes al efectivo CLP  (Pesos chilenos) 107.545.304 84.876.546
Efectivo y equivalentes al efectivo ~ USD  (Doélares americanos) 427.223.480 204.421.653
Efectivo y equivalentes al efectivo EUR  (Euros) 2.147.900 127.125
Efectivo y equivalentes al efectivo  BRL  (Reales brasileros) 2.561.440 9.727
Efectivo y equivalentes al efectivo COP  (Pesos colombianos) - 1.831
Efectivo y equivalentes al efectivo QTR (Otras monedas) 12.214.515 5.960.014
Totales 551.692.639 295.396.896
c) Conciliacion entre el efectivo y equivalentes al efectivo del estado de situacion financiera consolidado, con el presentado
en el estado de flujos de efectivo consolidado.
31/12/2019 31/12/2018
MS$ M$

Efectivo y equivalentes al efectivo correspondiente a los servicios no bancarios 551.692.639 295.396.896
Sociedades descontinuadas 46.057 72.007
Efectivo y equivalentes al efectivo correspondiente a los servicios bancarios

Efectivo 889.910.887 624.861.697
Depositos en el Banco Central de Chile 178.428.703 121.806.949
Depositos en bancos nacionales 75.650.888 26.697.565
Depositos en el exterior 1.248.174.902 106.713.961
Operaciones con liquidacion en curso (netas) 232.550.846 244.759.098
Instrumentos financieros de alta liquidez 1.192.188.095  1.058.904.399
Contratos de retrocompra 114.465.711 72.629.707
Efectivo y equivalentes al efectivo presentado en estado de flujos de efectivo 4.483.108.728  2.551.842.279

consolidado




Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 4 — Efectivo y equivalentes al efectivo (continuacion)

d) Saldos de efectivo significativos, no disponibles.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existen restricciones sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo.

Para el efectivo y equivalentes del efectivo correspondientes al sector bancario, el nivel de los fondos en efectivo y en el Banco
Central de Chile, responde a regulaciones sobre encaje que el Banco debe mantener como promedio en periodos mensuales.

e) Cambios ocurridos en los pasivos producidos por las actividades de financiamiento.

La Compaiiia no ha realizado transacciones significativas de inversion y financiamiento que no requieran el uso de efectivo o
equivalentes de efectivo.
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Nota 5 — Otros activos financieros corrientes

La composicion del presente rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:
= 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Depositos a plazo a mas de 90 dias 37.124.304 234.386.227
Inversiones en fondos mutuos 1.538.092 2.150.678
Activos de coberturas 8.570.534 7.642
Total 47.232.930 236.544.547

Lo anterior no incluye los saldos que Quifienco y sus subsidiarias mantienen en depdsitos a plazo a mas de 90 dias en el Banco
de Chile, cuyo monto al 31 de diciembre de 2019 asciende a M$5.914.076 (al 31 de diciembre de 2018 asciende a
M$60.054.925), los cuales fueron eliminados en el proceso de consolidacion.

a) Activos de cobertura

El detalle de los activos de cobertura corrientes y sus valores justos son los siguientes:

Corriente Valores justos
Partida
Clasificacion Tipo de Cobertura Riesgo cubierto .
P g Cubierta 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018
MS$ MS$ MS$ MS$

Swap Instrumento de cobertura de Variacion de Tasa de Dolares

los flujos de efectivo interés - 7.642 - 7.642
Forward Instrumento de cobertura de Variacion de Cambio Dolares

los flujos de efectivo 8.570.534 - 8.570.534

Total activos de coberturas 8.570.534 7.642 8.570.534 7.642

Nota 6 — Otros activos no financieros corrientes

La composicion del presente rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:

31-12-2019 31-12-2018
MS$ M$
Dividendos por cobrar 2.923.192 27.049.579
Pagos anticipados a proveedores 9.107.623 6.344.075
IVA Crédito Fiscal 10.624.128 6.333.409
Otros 3.182.758 1.257.644
Total 25.837.701 40.984.707
Nota 7 — Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
La composicion del presente rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:
31-12-2019 31-12-2018
M$ MS$
Deudores comerciales 192.084.978 214.644.022
Otras cuentas por cobrar 43.409.080 37.006.246
Provision de incobrables (16.601.040) (18.264.929)
Total 218.893.018 233.385.339
Menos: Otras cuentas por cobrar no corriente (1) (10.852.238) (10.999.599)
Parte corriente 208.040.780 222.385.740

~
(

QUINENCO §.A

(1) El saldo de Otras cuentas por cobrar no corriente, esta conformado principalmente por préstamos a entidades en el exterior con distintas tasas de interés y
plazos de cobro, los cuales se encuentran debidamente documentados por estos deudores.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 7 — Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (continuaciéon)

Los plazos de vencimientos de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son los siguientes:

31-12-2019 31-12-2018
Tramos de N° Clientes Monto Ne° Clientes Monto N° Clientes Monto Ne° Clientes Monto
morosidad cartera no cartera no cartera Cartera cartera no cartera no cartera Cartera
repactada repactada repactada repactada repactada repactada repactada repactada
bruta bruta bruta bruta
M$) M$) M$) MS$)
Al dia 8.433| 170.198.527 - - 1.005.360 | 201.485.906 - -
1-30 dias 3.220| 35.683.036 - - 33.925| 20.554.748 - -
31-60 dias 948 6.781.470 - - 15.084 5.210.445 - -
61-90 dias 1.239 2.796.260 - - 11.585 4.695.077 - -
91-120 dias 789 2.627.734 - - 2.923 900.007 - -
121-150 dias 598 372.265 - - 790 464.622 - -
151-180 dias 348 261.304 - - 459 372.513 - -
181-210 dias 522 335.741 - - 304 265.234 - -
211 250 dias 428 554.885 - - 230 53.180 - -
> 250 dias 3.732| 15.882.836 - - 4.251| 17.648.536 - -
Total 20.257 | 235.494.058 - - 1.074.911 | 251.650.268 - -
31-12-2019 31-12-2018
Cartera no securitizada Nﬁrpero de Monto Nﬁrpero de Monto
clientes Cartera clientes Cartera
M$) MS$)
Documentos por cobrar protestados 3 706.062 10 597.502
Documentos por cobrar en cobranza judicial 0 0 1 4.863
Provision
31-12-2019 31-12-2018
Cartera no Cartera Castigos del | Recuperos | Cartera no Cartera Castigos del | Recuperos
repactada repactada periodo del periodo | repactada repactada periodo del periodo
M$ M$ M$ M$ M3 M$
(16.601.040) - 2.821.616 464.219 | (18.264.929) - 3.951.381 400.883

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad no registra clientes clasificados en la categoria de cartera securitizada. No existen
cambios significativos, en la correccion de valor por pérdidas revelados de acuerdo con el parrafo 35H de la NIIF 7
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 7 — Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (continuaciéon)
b) Deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El deterioro proviene principalmente de Banco de Chile en el negocio bancario (ver notas 41.10 y 41.22 de los presentes estados
financieros consolidados), y para el negocio no bancario, provienen de SAAM y Enex principalmente.

SM SAAM

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera para la Compafiia en caso que un cliente o una contraparte de un instrumento
financiero no logre cumplir con sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas por cobrar a clientes. Los
créditos otorgados son revisados periddicamente de manera de aplicar los controles definidos por la Sociedad y monitorear el
estado de cuentas pendientes por cobrar.

Los servicios a los clientes de la Sociedad, se realizan bajo condiciones de mercado, las cuales son créditos simples que
actualmente no van mas alla de 120 dias.

Estas transacciones no se encuentran concentradas en clientes relevantes, por el contrario, los clientes de la Compaiiia se
encuentran bastante atomizados, lo que permite distribuir el riesgo.

Las cuentas comerciales son activos financieros producto de que la Sociedad tiene la capacidad de transformar la cuenta por
cobrar en dinero dentro de un plazo determinado, el cual, por lo general, se materializa en el corto plazo. La pérdida de valor de
esta clase de activo, esta afecta a la aplicacion de porcentajes de pérdidas esperadas que se traducen en el deterioro de la cuenta
por cobrar.

La Sociedad ha definido categorizaciones de clientes respecto de la morosidad contraida por este, definiendo criterios de
incumplimiento para los cuales se efectian gestiones de cobranza, y en su defecto, cobranza judicial. El incumplimiento, se
determina en base a la incapacidad de los clientes de pagar sus obligaciones en las fechas en que la Compaiiia le ha otorgado
crédito. Al vencimiento de dicho crédito, la Sociedad considerard al deudor dentro de los rangos de morosidad establecidas,
aplicando los porcentajes de pérdidas esperadas definidas por la Compaiiia.

La Sociedad aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas utilizando una provision
de pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar.

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar se han agrupado en funcion de las caracteristicas de riesgo
de crédito compartidas y los dias vencidos. Por lo tanto, la Sociedad ha llegado a la conclusiéon de que las tasas de pérdida
esperadas para las cuentas por cobrar son una aproximacion razonable a las tasas de pérdida para esta clase de activos.

Las tasas de pérdida esperada se basan en los perfiles de pago de las ventas en un periodo de 12 meses antes del 31 de diciembre
de 2019, y las pérdidas crediticias historicas correspondientes experimentadas dentro del periodo en curso. Las tasas de pérdidas
historicas se ajustan para reflejar la informacion actual y prospectiva de diversos factores macroecondémicos y particulares para
cada cliente que afecten su capacidad para liquidar las cuentas por cobrar (situacion pais, industria, inflacion, quiebra, entre
otros). La Sociedad analiza (cuando sea necesario) la situacion de mercado especifica de cada cliente y ha determinado eventos
puntuales que pudiesen afectar la capacidad crediticia de ellos, aplicando factores de riesgo mas altos cuando el caso lo amerite.

Las técnicas de estimacion y supuestos, no han sufrido modificaciones durante el presente ejercicio.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 7 — Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (continuacion

Sobre esta base, la provision para pérdidas llegando a un 100% en los 360 dias vencidos, al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se
determind de la siguiente manera:

Madurez del Activo Pérdida esperada

(rangos)

Vigente 0,13%-0,22%
Transcurrido 30 dizs desde el vencimiento del documento por cobrar 0,22% - 4,65%
Transcurrido 60 dizs desde el vencimiento del documento por cobrar 0,37%-15,73%
Transcurrido 90 dias desde el vencimiento del documento por cobrar 1,63% - 25,47%
Transcurrido 120 dias desde el vencimiento del documento por cobrar 11,47% - 36,52%
Transcurrido 180 dias desde el vencimiento del documento por cobrar 15,90% - 48,74%
Transcurrido 240 dias desde el vencimiento del documento por cobrar 20,11% - 73 67%
Transcurrido 300 dias desde el vencimiznto del documento por cobrar 40,11% - 94, 21%
Transcurrido 360 dias desde el vencimiznto del documento por cobrar 55,06% - 100%
Transcurrido mas de 360 dias desde el vencimiento del documento por cobrar 98,44% - 100%
Cobranza judicial, cheques protestados y otros relacionados 100%
Clientes de alto riesgo, revision caso a caso 100%

Actualmente, la determinacion de los porcentajes de pérdida esperada por el deterioro de las cuentas por cobrar, son efectuadas
de manera independiente por cada sociedad que compone el Grupo SAAM. Esto se debe a que cada Sociedad presenta
comportamientos distintos en los créditos otorgados asi como en su gestion de cobranza.

Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando no existe una expectativa razonable de recuperacion. Los indicadores de que no
hay una expectativa razonable de recuperacion incluyen, entre otros, el hecho de que el deudor no sugiera un plan de pago con
la Sociedad y la imposibilidad de realizar pagos contractuales por un periodo superior a 360 dias vencidos, ademas de efectuar
gestiones de cobranza externa y judicial.

Las pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar y activos por contratos se presentan como pérdidas por deterioro netas dentro
del resultado operativo. Las recuperaciones posteriores de importes previamente cancelados se acreditan contra la misma linea.

No existen activos financieros que se hayan cancelado o modificado contractualmente durante el periodo y que estén pendientes
de cobro.

El valor en libros de los activos financieros representa el maximo de la exposicion al riesgo de crédito. La exposicion maxima
al riesgo de crédito para cuentas comerciales por cobrar al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 fue:

Nota 31-12-2019 31-12-2018
MusS Mus$
Corriente No corriente Total Corriente MNo corriente Total
Deudores comerciales 78.402 211 7B.613 67.344 - 67.344
Deterioro de deudores comerciales 14.623) - (4.623) {3.954) - (3.954)
Deudores comerciales neto 73.779 211 73.930 63.390 - 63.390
Otras cuentas porcobrar 12.146 14,2832 26.429 10.281 15.832 26.713
Deterioro de otras cuentas por cobrar - - - - - -
Otras cuentas porcobrar neto 12.146 14.283 26.429 10.2881 15.832 26.713
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 11 85.925 14.494 100.419 74.271 15.832 90.103

Variacién de la provisién por deterioro 71-12201% 31122018

MuUs$ MUs$

Saldaoinicial al 1" enera 3.554 4.661
Incremento de provisidn (Nota 30) 810 221
Incremento por cambio en la politica contable (NIIF 5) - 183
Reverso de deterioro (575) (511)
Castigo de deudores (98) (268)
Efecto por cambio en moneda extranjera 532 (332)

Total provisidn por deterioro 4.623 3.954
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO s.A.

Nota 7 — Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (continuaciéon)

La variacion en el saldo bruto de los deudores comerciales entre 2019 y 2018, se explica principalmente en la incorporacion de
los saldos de la Sociedad ST Brasil (como subsidiaria) a partir de noviembre 2019, lo cual contribuye a un alza en el saldo de
provision por deterioro.

A la fecha, no existe la posibilidad de recuperar aquellos saldos de deudores que fueron castigados durante el presente ejercicio.
Por otra parte, no existen garantias colaterales mantenidas como seguros para mejoras crediticias.

Enex S.A.

Enex S.A. y filiales ha contratado Seguros de créditos con el objeto de cubrir el riesgo de no pago de las cuentas por cobrar de
ventas nacionales como internacionales (caso negocio Bunkering). Actualmente la podliza se encuentra contratada con
Continental, cuyo vencimiento es el 30 de junio de 2020.

Dentro del seguro de crédito existe una segmentacion de clientes de acuerdo con el monto de la cobertura otorgada por la
compaifia de seguros y al método de evaluacion para el otorgamiento de dicha cobertura. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la
distribucion de coberturas fue la siguiente:

Tipo Cobertura Monto cobertura # Clientes
Nominada > UF1.200 951
Innominada UF 1.200 6.288

En relacion con los créditos otorgados por Enex (lineas de crédito), un 30% corresponden a cliente no afectos a cobertura (Gran
mineria, grandes generadoras de energia, EDS, entre otros) y un 70% a otro tipo de clientes que si se encuentran afectos de
cobertura. De estos clientes un 75% se encuentran con cobertura.

Una pérdida por deterioro para los saldos por cobrar a nuestros clientes se produce cuando existe una evidencia objetiva de que
la Compaiiia no sera capaz de cobrar todos los importes de acuerdo a los términos originales de las cuentas a cobrar. Algunos
indicadores de que una cuenta por cobrar pueda ser incobrable son las dificultades financieras, inicio de un proceso de quiebra,
una reestructuracion financiera y antigiiedad de la morosidad de nuestros clientes industriales y de retail. El importe y calculo de
la estimacion por pérdida por deterioro, se mide en una cantidad igual a las “Pérdidas Crediticias Esperadas”, utilizando el
enfoque simplificado establecido en la IFRS 9 y para determinar si existe o no deterioro sobre la cartera se realiza un analisis de
riesgo de acuerdo a la experiencia historica (tres afios) sobre la incobrabilidad de la misma, la cual es ajustada de acuerdo a
variables macroecondmicas, con ¢l objetivo de obtener informacion prospectiva suficiente para la estimacion y considerando
otros factores de antigiiedad hasta llegar a un 100% de las deudas superiores a 180 dias, y de aquellos casos que, de acuerdo a la
politica, se estiman pérdidas parciales por deterioro sobre analisis caso a caso. Adicionalmente la Compafiia mantiene seguros
de crédito para cuentas por cobrar individualmente significativas. Las pérdidas por deterioro se registran en el Estado de
Resultados por Funcion en el periodo que se producen.

La Compaiiia evaliia a cada fecha del Estados de situacion financiera consolidados si un activo financiero o grupo de activos
financieros presenta indicios de deterioro.

La Compaiiia evalua el deterioro de las cuentas por cobrar en forma colectiva, para lo cual agrupa los activos financieros de
acuerdo con caracteristicas de riesgo similares que son indicativas de la capacidad de los deudores para cumplir con sus
obligaciones en los términos pactados. Cuando existe evidencia objetiva que se ha incurrido en una pérdida por deterioro de las
cuentas por cobrar, el monto de la pérdida es reconocido en el Estado de Resultados por Funcion Consolidados, bajo el rubro
Gastos de administracion.

Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucioén puede ser objetivamente relacionada
con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro anteriormente reconocida es
reversada.

Cualquier reverso posterior de una pérdida por deterioro es reconocida en resultados en la medida que el valor libro del activo
no excede su valor razonable a la fecha de reverso.

Sobre esta base, la provision para pérdidas, al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se determiné de la siguiente manera:

Tramo - dias Factor

0-30 0,002%
31-60 2,507%
61-90 5,190%
91-120 43,328%
121-150 43,171%
150-180 60,320%
181 + 100,000%




Notas a los Estados Financieros Consolidados

QUINENCO S.A.

Nota 8 — Saldos y transacciones con entidades relacionadas

a) Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas

Activo Corriente Activo No Corriente Pasivo Corriente Pasivo No Corriente
RUT ‘;‘:1.‘;:: Nawraleza de la Natwralezade  Moneda 31122019 3U122018 31122019 3UI22018  3UI22019 31122018 3UIN2019 311272018
Ms M$ M$ M$ M$ M$ M$ Ms

Minera Los Pelambres S.A. 96.790.240-3 Chile Facturas Accionistas comunes CLP 6.832.868 5.581.271 - - - - -
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. 99.501.760-1 Chile Facturas f:‘l;iiiiiria de negocio CLP - 31.034 - - - 224 -
Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. 81.095.400-0 Chile Facturas Asociada de subsidiaria CLP - - - - 66.851 34.968 -
Sociedad de Inversiones de Aviacion S.A. 82.040.600-1 Chile Facturas Asociada de subsidiaria CLP - - - - - 103.002 -
Comercial CCU S.A. 99.554.560-8  Chile Facturas f“)ﬁﬁaﬁa denegocio ¢y p 4556 10.945 - - 129.853 146.618 -
Asfaltos Cono Sur S.A. 96.973.920-8 Chile Facturas i%gs?gii;’rf:“j“"“’ de cLp 407.604 62.679 - - 1.010.051 - -
Ferrocarril Antofagasta Bolivia S.A. 81.148.200-5 Chile Facturas Accionistas comunes CLP 1.293.643 1.000.408 - - - - -
Minera Antucoya 76.079.669-7 Chile Facturas Accionistas comunes CLP 2.462.565 2.301.983 - - - - -
Minera Centinela 76.727.040-2 Chile Facturas Accionistas comunes CLP 11.133.042 11.349.345 - - - - -
Antofagasta Minerals S.A. 93.920.000-2 Chile Facturas Accionistas comunes CLP 71.952 - - - - - -
Nexans Brasil S.A. (1) Extranjera Brasil Liquidacion de juicios  Asociada de subsidiaria UsSD - - - - 109.617 105.549 -
Hapag Lloyd Chile SpA 76.380.217-5 Chile Servicios Asociada de subsidiaria CLP 1.567.862 46.550 - - - 1.390 -
Hapag Lloyd Chile S.A. 76.049.840-8 Chile Servicios Asociada de subsidiaria usD - 1.615.340 - - - - -
Hapag Lloyd AG Extranjera Alemania Servicios Sligs‘i’;i;’ri‘:“j“““’ de UsD 1.279.596 2.422.663 - - 845328 - -
Hapag Lloyd Brasil Extranjera Brasil Servicios Asociada de subsidiaria usD 1.302.807
Hapag Lloyd Ecuador Extranjera Ecuador Servicios Asociada de subsidiaria usD 120.547 - - - - - -
Hapag Lloyd AG Mexico S.A. de C.V. Extranjera Meéxico Servicios Asociada de subsidiaria UsSD - 219.547 - - - - -
Norgistic Chile S.A. 76.028.758-k Chile Servicios Asociada de subsidiaria CLP 50.166 45.855 - - - - -
CSAV Austral SpA 89.602.300-4 Chile Cuenta corriente Asociada de subsidiaria usD 214.888 178.556 - - - - -
Transportes Fluviales Corral S.A. 96.657.210-8 Chile Servicios Asociada de subsidiaria CLP 43.429 20.148 - - - - -
Iquique Terminal Internacional S.A. 96.915.330-0 Chile Cuenta corriente Asociada de subsidiaria UsD 50.974 34.497 - - - - -
Antofagasta Terminal Internacional S.A. 99.511.240-K Chile Servicios Asociada de subsidiaria CLP 51.663 179.251 - - - - -
San Antonio Terminal Internacional S.A. 96.908.970-K Chile Servicios Asociada de subsidiaria CLP 1.154.483 170.858 - - 61.397 52.108 -
Lng Tugs Chile S.A. 76.028.651-6 Chile Servicios Asociada de subsidiaria USD 39.683 42.381 - - - - -
Servicios Portuarios Reloncavi Ltda. 78.353.000-7 Chile Servicios Asociada de subsidiaria CLP 7.487 177.166 - - - - -
San Vicente Terminal Internacional S.A. 96.908.930-0 Chile Servicios Asociada de subsidiaria usD 83.859 37.518 - - - - -
Tug Brasil Apoio Maritimo Portuario S.A. Extranjera Brasil Servicios Asociada de subsidiaria UsD - 688.517 - - - 115.332 -
SAAM SMIT Towage Brasil Extranjera Brasil Dividendos Asociada de subsidiaria USD - 1.927.292 - - 20.965 - -
Otros - - Facturas CLP 172.538 53.839 - - 57.413 33.221 -

Totales 28.346.212 28.197.643 - - 2.301.475 592.412 -

(1) Corresponde al reconocimiento de créditos relacionados a la administracion de Juicios en Brasil, producto del contrato de venta de la Unidad de Cables. Para efectos legales (Ley 18.045 y 18.046) Nexans Brasil S.A.no posee calidad de persona relacionada a Invexans S.A.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 8 — Saldos y transacciones con entidades relacionadas (continuacion)

b) Transacciones significativas con entidades relacionadas

QUINENCO S.A.

La Sociedad matriz tiene como criterio clasificar los derechos con sus asociadas por concepto de dividendos, como Otros activos, considerando su naturaleza y no
su calidad de relacionado.

Las transacciones entre partes relacionadas son realizadas a precios de mercado. No ha habido garantias entregadas ni recibidas por cuentas por cobrar o pagar de

partes relacionadas. Para efectos de presentar las transacciones realizadas con entidades relacionadas,

superan las UF10.000 o el 1% del patrimonio, el que resulte menor.

RUT

96.790.240-3
76.079.669-7
76.727.040-2
81.148.200-5
99.501.760-1
81.095.400-0
81.095.400-0
82.040.600-1
82.040.600-1
96.973.920-8
76.049.840-8
76.049.840-8
76.049.840-8
76.380.217-5
0-E

0-E

0-E

0-E

0-E

0-E

0-E
99.554.560-8
76.028.651-6
96.915.330-0
96.908.970-k
93857000-0

Sociedad

Minera Los Pelambres S.A.

Minera Antucoya

Minera Centinela S.A.

Ferrocarril Antofagasta Bolivia

Ecusa S.A.

Sociedad Nacional de Oleoductos S.A.
Sociedad Nacional de Oleoductos S.A.
Sociedad Inversiones de Aviacion S.A.
Sociedad Inversiones de Aviacion S.A.
Asfaltos Cono Sur S.A.

Hapag Lloyd Chile S.A.

Hapag Lloyd Chile S.A.

Hapag Lloyd Chile S.A.

Hapag Lloyd Chile S.p.A.

Hapag Lloyd Ecuador

Hapag Lloyd Ecuador

Hapag Lloyd México S.A. de C.V.
Hapag Lloyd México S.A. de C.V.
Hapag Lloyd A.G. Alemania

Hapag Lloyd A.G. Alemania

Hapag Lloyd A.G. Alemania
Comercial CCU S.A.

Lng Tugs Chile S.A.

Iquique Terminal Internacional S.A.

San Antonio Terminal Internacional S.A.

Compaiiia de Inversiones Adriatico S.A.

Naturaleza de la relacién

Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Subsidiaria de negocio conjunto
Asociada de subsidiaria
Asociada de subsidiaria
Asociada de subsidiaria
Asociada de subsidiaria
Negocio conjunto de subsidiaria
Asociada de subsidiaria
Asociada de subsidiaria
Asociada de subsidiaria
Asociada de subsidiaria
Asociada de subsidiaria
Asociada de subsidiaria
Subsidiaria de negocio conjunto
Subsidiaria de negocio conjunto
Negocio conjunto de subsidiaria
Negocio conjunto de subsidiaria
Negocio conjunto de subsidiaria
Subsidiaria de negocio conjunto
Asociada de subsidiaria
Asociada de subsidiaria
Asociada de subsidiaria

Accionistas comunes

Descripcion de la transaccion

Venta de productos y servicios
Venta de productos y servicios
Venta de productos y servicios
Venta de productos

Venta de servicios

Servicios recibidos
Dividendos recibidos
Servicios recibidos
Dividendos recibidos
Servicios recibidos
Operaciones portuarias
Remolcadores

Costo servicios

Arriendo de inmuebles
Deposito y maestranza de contenedores
Operaciones portuarias
Operaciones portuarias
Operaciones portuarias
Operaciones portuarias
Remolcadores

Frigorifico

Compra de productos
Remolcadores

Venta de productos

Servicio terminales portuarios

Servicios recibidos

31/12/2019

TraMn::ct:ién Efecto Resultado

Ms$ M$
52.055.418 7.926.370
17.958.252 2.450.340
82.790.361 9.736.453
13.397.325 737.452
444.366 444.366
600.418 (600.418)
3.700.582 -
1.639.991 (1.639.991)
1.500.000 -
971.571 971.571
5.216.433 5.216.433
1.001.668 1.001.668
742.786 742.786
1.227.261 1.227.261
520.585 520.585
132.615 132.615
856.356 856.356
128.383 128.383
7.235.993 7.235.993
992.498 992.498
2.252.342 2.252.342
1.760.711 (1.760.711)
1.037.643 1.037.643
518.812 24.920
1.385.209 78.084
334.151 334.151

se han considerado como significativos los montos que

31/12/2018

Tr::g:::ién Efecto Resultado

MS$ MS$
46.431.814 6.911.122
18.457.811 1.951.353
80.372.535 10.285.027
13.253.293 514.404
277.482 277.482
500.658 (500.658)
3.585.738 -
1.162.139 (1.162.139)
1.000.000 -
597.345 597.345
4.158.138 4.158.138
1.062.723 1.062.723
702.432 702.432
1.204.261 1.204.261
6.858.811 6.858.811
1.245.774 1.245.774
2.081.635 2.081.635
1.791.963 (1.791.963)
1.288.753 1.288.753
437.070 14.288
1.188.572 70.773
299.682 299.682



Notas a los Estados Financieros Consolidados

QUINENCO S.A.
Nota 8 — Saldos y transacciones con entidades relacionadas (continuacion)

¢) Remuneraciones y beneficios recibidos por el personal clave de la Sociedad Matriz

El detalle al 31 de diciembre de cada afio, es el siguiente:

31-12-2019 31-12-2018
MS$ MS$
Sueldos y salarios 4.751.127 4.070.223
Honorarios (dietas y participaciones) 1.443.355 1.150.903
Beneficios a corto plazo 5.447.556 4.906.711
Total 11.642.038 10.127.837
Nota 9 — Inventarios
La composicion del presente rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:
Inventarios corrientes 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Materias primas 177.380 154.064
Existencias combustible y lubricante 102.076.275 85.748.632
Suministros para la produccion 8.144.794 5.942.368
Otros inventarios (1) 9.405.173 7.181.149
Totales 119.803.622 99.026.213
(l) Incluye principalmente inventarios en transito.
Inventario no corriente 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Repuestos 858.805 733.677
Totales 858.805 733.677

Los costos de inventarios reconocidos como gasto en el Estado Consolidado de Resultados Integrales al 31 de diciembre
de cada afio, son los siguientes:

31-12-2019 31-12-2018

MS$ MS$
Costos de inventarios reconocidos como gasto 2.247.074.297  2.027.422.617
Totales 2.247.074.297  2.027.422.617
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

QUINENCO S.A.

Nota 10 — Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la
venta y operaciones discontinuadas

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:

Invexans Tech Pack SM SAAM CSAV Total

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018

MS$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ MS$

Activos no corrientes mantenidos para la venta 2.520.926 2.381.864 3.660.210 5.331.627 8.707.097  12.604.517 229.114 544.700  15.117.347 20.862.708
Activos por Operaciones discontinuadas - - 46.530 72.713 - - - - 46.530 72.713
Total activos clasificados como mantenidos

para la venta 2.520.926 2.381.864 3.706.740 5.404.340 8.707.097  12.604.517 229.114 544.700  15.163.877 20.935.421
Pasivos corrientes mantenidos para la venta - - - - - - 60.648 29.180 60.648 29.180
Pasivos por Operaciones discontinuadas - - 326.786 539.425 - - - - 326.786 539.425
Total pasivos clasificados como mantenidos

para la venta - - 326.786 539.425 - - 60.648 29.180 387.434 568.605

(a) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes mantenidos para la venta al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son los siguientes:

Invexans Tech Pack SM SAAM CSAV Total

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018

M$ M$ M$ MS$ M$ MS$ M$ MS$ M$ MS$
Propiedades 2.520.926 2.381.864 3.659.621 5.213.345 8.227.155 6.710.784 68.884 9.727  14.476.586 14.315.720
Maquinarias, vehiculos y equipos - - - - 449.992 466.190 - - 449.992 466.190
Otros activos - - 589 118.282 29.950 5.427.543 160.230 534.973 190.769 6.080.798
Total activos 2.520.926 2.381.864 3.660.210 5.331.627  8.707.097  12.604.517 229.114 544.700  15.117.347 20.862.708

a.1 Invexans

La subsidiaria Invexans ha dispuesto como grupos de activos disponibles para su venta, diversas propiedades asociadas al
segmento Manufacturero. Los activos disponibles para la venta de Invexans provienen principalmente de propiedades
que la sociedad o sus filiales utilizaban en sus faenas productivas o eran complementarias a las mismas. Actualmente el
saldo corresponde a un inmueble ubicado en la comuna de Quilpué que era utilizado por Armat S.A. (ex subsidiaria) para
la fabricacion de cospeles.

a.2 Tech Pack

La subsidiaria Tech Pack ha dispuesto como grupos de activos disponibles para su venta, diversas propiedades asociadas
al segmento Manufacturero.

Lomas de Zamora, en Argentina, pertenece a las filiales Decker y Metacab, operaciones discontinuadas que se dedicaban
a la transformacion de metales en dicho pais. El terreno en Yumbo, Colombia, pertenecié a Empaques Flexa, filial de
Alusa S.A. compafiia que fue vendida en el afio 2016. Finalmente, la propiedad en Rancagua y y los otros activos para la
venta, provienen de las filiales Alumco e Indalum, operaciones actualmente discontinuadas, que en el pasado se dedicaban
a la produccion y comercializacion de soluciones de cerramientos.

Tal como se detallo, todos estos activos provienen de operaciones enajenadas o discontinuadas, por lo que actualmente no
cumplen una funcion productiva dentro de la subsidiaria y se ha decidido enajenarlos para liberar estos recursos.

La ganancia o pérdida se incluye en el estado consolidado de resultados, en la cuenta Otras ganancias (pérdidas).
a.3 SM SAAM

En la subsidiaria SM SAAM, una parte de las propiedades, plantas y equipos, asociados al segmento Servicios
Portuarios, se presenta como grupo de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta, en
conformidad con el compromiso asumido por la Administracion.

a) Durante el presente periodo SM SAAM concreto la venta de su participacion en Terminal Puerto Arica S.A. y ventas
de activos menores, provenientes de la enajenacion de activos prescindibles del segmento Logistica.

b) Durante el afio 2018, se concretd la venta de algunos activos mantenidos para la venta, como el inmueble ubicado en
Puerto Montt por M$ 214.684, el remolcador Olmeca de Panama por M§$ 73.646 y activos pertenecientes al area logistica
declarados como prescindibles en 2017, por M$ 311.952.



Notas a los Estados Financieros Consolidados
QUINENCO S.A.

Nota 10 — Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta
y operaciones discontinuadas (continuacion)

(b) Operaciones discontinuadas
b.1 Tech Pack

1) Con fecha 31 de mayo de 2016 se materializo el Contrato de Compraventa de acciones convenido el 18 de abril del
mismo aflo, mediante la suscripcion de traspasos de acciones en virtud del cual Tech Pack S.A. vendié la totalidad de sus
acciones en las sociedades Alusa S.A. e Inversiones Alusa S.A., a las sociedades Amcor Holding SpA, por una parte; y
por la otra, Inmobiliaria Techpack S.A. vendio las acciones que poseia en Alusa S.A. a Amcor Holding. Las compradoras
pertenecen a Amcor, principal productora de envases rigidos y flexibles del mundo. De esta manera Tech Pack S.A. dejé
de tener participacion directa e indirecta en el negocio de produccion y comercializacion de envases flexibles, en Chile y
el extranjero.

La transaccion generd un ingreso de USD 204 millones. Para obtener el efecto en los resultados de Tech Pack S.A., a este
valor se deduce el valor libro de la inversion que Tech Pack S.A. e Inmobliaria Techpack S.A. mantenian en estas filiales
y otras deducciones relacionadas a: los costos propios de la transaccion, impuestos estimados. Adicionalmente se
consideran como parte del costo las Reservas por diferencias de cambio por conversion que se registraban en los Otros
Resultados Integrales hasta el momento de la enajenacion, por un monto de USD 11 millones.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la pérdida del ejercicio de la Operacion discontinuada, se presenta clasificada en la
linea Ganancia (Pérdida) de operaciones discontinuadas, neta de impuestos, conforme a lo establecido en NIIF 5.

El resultado de las operaciones discontinuadas, para la subsidiaria Tech Pack, es el siguiente:

31/12/2019 31/12/2018
MS$ MS$
Ingresos - -
Gastos (736.839) (766.842)
Resultado antes de impuesto (736.839) (766.842)
Ingreso (Gasto) por impuesto a las ganancias (10.368) (48.071)
Ganancia (Pérdida) de operaciones discontinuadas, neta de impuesto (747.207) (814.913)
Ganancia (Pérdida) en transaccion de AMCOR, neta de impuestos (1) (71.790) (16.560.067)
Ganancia (Pérdida) de operaciones descontinuadas, neta de impuesto (818.997) (17.374.980)
(1) Incluye ajuste de precio y otros gastos.
Estado de flujos de efectivo 31/12/2019 31/12/2018
MS$ Ms$
Flujos de efectivo netos de actividades de operacion (821.890) (801.618)
Flujos de efectivo netos de actividades de inversion 6.542 -
Flujos de efectivo netos de actividades de financiacion 786.177 803.432
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 3.221 5.575
Efectivo y Equivalentes al efectivo, saldo inicial 72.007 64.618
Flujos netos del periodo 46.057 72.007
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
QUINENCO S.A.

Nota 10 — Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta
y operaciones discontinuadas (continuacion)

b.2 CSAV

CSAV ejecutd un plan de disposicion de su unidad de negocios de freight forwarder y operacion logistica operada por las
filiales Norgistics (en adelante “Norgistics”), la cual opera dentro del segmento de otros servicios de transporte.
Considerando las disposiciones de NIIF N°5, las actividades y transacciones de la unidad de negocios de Norgistics deben
considerarse en adelante como operaciones descontinuadas, y presentarse de manera separada en el Estado Consolidado
de Resultados, presentando a su vez en esta Nota la apertura separada de los resultados de la unidad discontinuada, asi
como también los flujos de efectivo netos asociados a las actividades de operacion, inversion y financiamiento.

Con fecha 8 de abril de 2019, Norgistics Holding S.A. liquido la subsidiaria Norgistics Peru S.A.C.

Con fecha el 21 de agosto de 2018, la subsidiaria Tollo Shipping Co. S.A vendid su participacion Norgistics (China) Ltd.
[Hong Kong]. El resto de las filiales de esta unidad, se mantienen sin operaciones bajo el control de CSAV al 31 de
diciembre de 2019, por lo que sus activos y pasivos se presentan dentro del Estado de Situacion Financiera Consolidado
como activos y pasivos clasificados como mantenidos para la venta, segun lo sefialado en parrafos anteriores.

El resultado de las operaciones discontinuadas, para la subsidiaria CSAV, es el siguiente:

31/12/2019 31/12/2018
M$ MS$
Ingresos - 16.631
Gastos (697.270) (185.598)
Resultado antes de impuesto (697.270) (168.967)
(Gasto) Ingreso por impuesto a las ganancias - (132.386)
Ganancia (Pérdida) de operaciones discontinuadas, neta de impuesto (697.270) (301.353)
Estado de flujos de efectivo 31/12/2019 31/12/2018
MS$ MS$
Flujos de efectivo netos de actividades de operacion (99.487) (266.768)
Flujos de efectivo netos de actividades de inversion - -
Flujos de efectivo netos de actividades de financiacion - -
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 10.552 -
Flujos netos del ejercicio (88.935) (266.768)




Notas a los Estados Financieros Consolidados

QUINENCO S.A.

Nota 10 — Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta
y operaciones discontinuadas (continuacion)

b.3 Inversiones Vita S.A., Banchile Seguros de Vida S.A. y Segchile Seguros Generales S.A.

En virtud de un contrato de compraventa de acciones suscrito con fecha 14 de septiembre de 2019, por la subsidiaria
indirecta de Quifienco, Inmobiliaria Norte Verde S.A., se convino la venta de la totalidad de sus acciones en las filiales
Inversiones Vita S.A., Banchile Seguros de Vida S.A. y Segchile Seguros Generales S.A., equivalentes en su conjunto a
un 66,3% del capital accionario de éstas.

El cierre de la operacion estuvo sujeto al cumplimiento de una serie de condiciones suspensivas copulativas, las cuales se
cumplieron el 30 de diciembre de 2019, produciendo en consecuencia el cierre de la operacion de venta bajo el contrato
de compraventa de acciones sefialado en el parrafo anterior. El precio recibido por Inmobiliaria Norte Verde S.A. ascendio
a M$ 35.898.596, por la totalidad de las acciones de su propiedad en las compaiiias antes sefialadas. Para obtener el efecto
en resultados, a este valor se deduce el valor libro de la inversion que mantenian en estas subsidiarias y otras deducciones
relacionadas a los costos propios de la transaccion e impuestos. Adicionalmente, se consideran como parte del costo de la
operacion las Reservas que se registraban en Otros Resultados Integrales hasta el momento de la enajenacion, por un
monto de M$ 1.605.751. El resultado de la operacion fue una utilidad antes de impuesto de M$ 23.095.558. El Impuesto
a la Renta que afecto a esta operacion ascendio a M$ 8.806.183.

Considerando las disposiciones de NIIF N°5, las actividades y transacciones del negocios de seguros deben considerarse
en adelante como operaciones discontinuadas, y presentarse de manera separada en el Estado Consolidado de Resultados,
presentando a su vez en esta Nota la apertura separada de los resultados de la operacion discontinuada, asi como también
los flujos de efectivo netos asociados a las actividades de operacion, inversion y financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el resultado de las operaciones discontinuadas y flujos de efectivo, es el siguiente:

31/12/2019 31/12/2018
Ms$ M$
Ingresos 134.246.867 135.109.624
Gastos (115.660.786) (118.312.130)
Resultado antes de impuesto 18.586.081 16.797.494
(Gasto) Ingreso por impuesto a las ganancias (5.068.016) (4.423.318)
Ganancia (Pérdida) de operaciones discontinuadas, neta de impuesto 13.518.065 12.374.176
Partes no controladoras (4.555.588) (4.170.529)
Sub - total 8.962.477 8.203.647
Ganancia en venta de Inv. Vita S.A., Banchile S.A. y Segchile S.A., neta de impuesto 14.289.375 -
Ganancia (Pérdida) de operaciones discontinuadas, neta de impuesto 23.251.852 8.203.647
Estado de flujos de efectivo 31/12/2019 31/12/2018
Ms$ Ms$
Flujos de efectivo netos de actividades de operacion - (2.816.086)
Flujos de efectivo netos de actividades de inversion - 1.325.296
Flujos de efectivo netos de actividades de financiacion - -
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - 6.735
Efectivo y Equivalentes al efectivo, saldo inicial 2.470.415 3.954.470
Flujos netos del ejercicio 2.470.415 2.470.415
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 11 — Otros activos financieros no corrientes

La composicion del presente rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:

Instrumentos de patrimonio (acciones)

Letras hipotecarias de bancos nacionales

Bonos emitidos por sociedades anénimas

Bonos emitidos por bancos nacionales

Titulos emitidos por el Banco Central de Chile
Activos de cobertura

Otras inversiones en renta variable y en el extranjero

Total

a) Instrumentos de patrimonio

QUINENCO S.A.

El detalle de los instrumentos de patrimonio al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. (SONACOL)
Depositos Asfalticos S.A. (DASA)

Otros

Total

b) Activos de cobertura

31/12/2019 31/12/2018
M$ M$
40.485.538 38.864.484
- 95.874
- 24.287.381
- 56.152.630
- 29.328.285
262.059 2.105.153
1.673.835 2.297.180
42.421.432 153.130.987
31/12/2019 31/12/2018
M$ M$
40.296.561 38.669.757
96.328 87.577
92.649 107.150
40.485.538 38.864.484

El detalle de los activos de cobertura no corrientes y sus valores justos son los siguientes:

No Corriente

Valores justos

Tipo de Partida  31-12-2019  31-122018 31122019  31-12-2018
Clasificacion Cobertura Riesgo cubierto Cubierta M$ M$ M$
Cross Currency Variacion Tipo de
Swap Swap Cambio UF 2.800.000 262.059 2.105.153 2.105.153
Otros Derivados - - -
Total activos de coberturas 262.059 2.105.153 2.105.153
Nota 12 — Otros activos no financieros no corrientes
La composicion del presente rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:
31/12/2019 31/12/2018
MS$ MS$
Depositos judiciales Ficap Brasil 9.258.024 8.677.441
Otros impuestos por recuperar 4.307.785 4.722.000
Impuestos por recuperar de largo plazo (1) - 14.863.649
Arriendos anticipados 13.890.877 13.437.624
Inversion cuenta inica de inversion - 556.004
Derechos de concesiones 1.968.351 1.980.116
Otros 1.586.308 688.710
Total 31.011.345 44.925.544

(1) Corresponde a efectos acumulados, producto de la fusion realizada el afio 2012 por Enex con su principal accionista. Al 31 de

diciembre de 2019, el juicio por el que se encontraban comprometidos dichos montos resultd desfavorable. Por lo anterior se
procedio a eliminar la cuenta por cobrar afectando la provision que cubria las posibles pérdidas.



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 13 — Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

a) Resumen de informacion financiera de las subsidiarias significativas

3

El resumen de la informacion financiera de las subsidiarias significativas al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Sociedad

TECH PACK
INVEXANS
LQIF

ENEX

SM SAAM S.A.

CSAV

Total

Pais de

Incorporacion

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

Moneda

funcional

USD

USD

CLP

CLP

Usb

uUsD

Porcentaje

participacion

99,97%
99,38%
50,00%
100,00%
52,20%

61,45%

QUINENCO S.A.

El resumen de la informacion financiera de las subsidiarias significativas al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Sociedad

TECH PACK
INVEXANS
LQIF

ENEX

SM SAAM S.A.

CSAV

Total

Pais de

Incorporacion

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

Moneda

funcional

USD

USD

CLP

CLP

USD

USD

Porcentaje

participacién

99,97%
98,68%
50,00%
100,00%
52,20%

56,17%

Activos Activos Activos Pasivos Pasivos Pasivos Ingresos Gastos Ganancia
Corrientes Corzeon tes Bancarios Corrientes Corzeon tes Bancarios Ordinarios Ordinarios (pér:':ti:a)
M$ M$ MS$ MS$ MS$ Ms$ Ms$ M$ Ms$
111.534.231 39.309.204 - 694.802 992.449 - 14.635 - 380.185
8.347.401 306.282.006 - 405.646 16.744.460 - 52.047 - (32.343.293)
1.545.905 846.490.140  41.273.330.853 5.055.830  246.105.026 37.590.839.535 1.667.248.056  (911.004.452) 273.875.356
351.371.515 988.373.532 - 291.212.667  438.405.211 - 2.570.311.105 (2.291.878.752) 25.708.648
292.803.013 918.650.072 - 146.824.920  444.111.388 - 373.717.530  (257.748.617) 40.453.207
54.351.036  1.830.512.065 - 80.850.365 138.674.884 - 65.499.350 (66.347.439) 88.195.159
819.953.101  4.929.617.019  41.273.330.853 525.044.230  1.285.033.418 37.590.839.535 4.676.842.723 (3.526.979.260) 396.269.262
Activos Activos Activos Pasivos Pasivos Pasivos Ingresos Gastos Ganancia
Corrientes Cor:‘e)n tes Bancarios Corrientes Corzgn tes Bancarios Ordinarios Ordinarios ® él:':ti;la)
Ms$ MS$ MS$ MS$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms$
98.784.836 38.685.649 - 953.448 907.552 - 10.274 - (19.874.283)
7.400.544 318.532.778 - 7.418.151 8.681.514 - 21.151 - (9.161.651)
2.159.845 846.724.893  35.926.498.078 4.815.555  240.806.731 32.499.405.671 1.592.366.450  (848.361.301) 242.545.020
302.113.074 763.996.280 - 191.810.472  290.170.860 - 2.276.313.552 (2.054.317.817) 19.276.599
272.907.044 717.304.866 - 90.502.826  260.265.706 - 330.997.299  (234.890.522) 32.065.369
34.154.200 1.534.551.005 - 21.632.358 67.071.707 - 58.474.142 (55.859.698) 13.846.210
717.519.543  4.219.795.471 35.926.498.078 317.132.810  867.904.070 32.499.405.671 4.258.182.868 (3.193.429.338) 278.697.264

3 Para efectos de determinar las subsidiarias significativas se ha seguido el mismo criterio utilizado para establecer los Segmentos Operativos de la Sociedad (Nota 35).
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.

Nota 13 — Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion (continuacion)
b) Participacion en negocios conjuntos

De acuerdo a la IFRS 12, parrafo 21, a continuacion se presenta informacion financiera resumida de las participaciones significativas en negocios conjuntos al 31 de
diciembre de 2019 y 2018:

31/12/2019
Sociedad Pais de Valor contable Porcentaje Activos Activos No Pasivos Pasivos No Ingresos Gastos Ganancia
origen inversion participacion Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes Ordinarios Ordinarios (pérdida) neta
M$ Ms M$ M$ MS M$ M$

Hapag Lloyd A.G. (1) Alemania 1.623.555.087 27,79 1.820.613.025 10.527.506.187 3.043.948.263 4.257.852.823 9.978.383.231 9.364.858.444 286.479.069
Inversiones y Rentas S.A. (2) Chile 397.729.035 50,00 790.302.315 1.591.545.923 479.213.570 461.081.855 1.822.540.697 (908.318.190) 74.915.374
Foods Compaiiia de Alimentos CCU S.A. Chile 1.709.806 50,00 1.402.683 2.070.807 (33.645) 20.232 809.117 (762.087) 1.795.052
Asfaltos Cono Sur S.A. Chile 5.100.816 50,00 1.954.623 12.953.360 3.618.816 - 1.830.536 (2.547.280) (716.744)
Gasolinera del Sur S.R.L. (3) Paraguay 8.937.116 50,00 10.023.808 5.942.619 899.584 - 1.500.979 (1.481.662) 19.317
Transportes y Servicios Aéreos S.A. Chile 145.141 50,00 292.379 - 2.098 - - - 3.632
Aerosan Airport Services S.A. Chile 6.352.310 50,00 7.971.791 16.980.179 7.247.146 7.333.297 24.000.311 (19.183.687) 1.543.338
Inmobiliaria Carriel Ltda. Chile 130.281 50,00 227.190 261.928 162.576 - 11.200 (95.403) 1.033.972
Inmobiliaria Sepbio Ltda. Chile 140.763 50,00 150.070 2.621.367 896.948 1.591.023 191.318 (25.998) (11.664)
Muellaje del Maipo S.A. Chile 78.618 50,00 2.030.813 31.265 1.768.190 135.480 12.918.256 (12.707.394) 26.246
Portuaria Corral S.A. Chile 4.199.683 50,00 3.201.500 6.688.551 1.463.186 1.124.833 6.106.386 (3.208.200) 1.642.634
San Antonio Terminal Internacional S.A. Chile 30.231.875 50,00 29.677.101 138.209.901 18.319.001 89.078.546 117.653.762 (90.028.280) 5.682.922
San Vicente Terminal Internacional S.A. Chile 34.200.946 50,00 23.259.510 103.586.038 55.510.733 33.599.772 43.025.020 (41.870.948) (2.617.187)
Servicios Aeroportuarios Aerosan S.A. Chile 6.244.492 50,00 8.733.259 2.907.612 3.219.564 867.767 15.438.313 (10.079.374) 3.465.638
Servicios Portuarios Reloncavi Ltda. Chile 3.662.835 50,00 9.553.088 5.040.556 4.761.954 1.347.158 15.419.723 (11.168.607) 2.049.769
Servicios Portuarios y Extraportuarios Bio Bio Ltda. Chile -4.492 50,00 3.474 - 9.032 - - - -
Transportes Fluviales Corral S.A. Chile 1.258.632 50,00 1.791.117 3.584.318 3.072.273 541.921 3.991.955 (3.387.805) 199.810
Equimac S.A. Colombia 1.953.463 50,00 159.797 3.382.835 7.642 - - - 516.386

Total 2.125.626.407 2.711.347.543 12.423.313.446 3.624.086.931 4.854.574.707 12.043.820.804 8.259.993.529 376.027.564

No existen pasivos contingentes ni compromisos de inversion que informar, que tengan relacion a la participacion en negocios conjuntos. El método utilizado para reconocer contablemente la participacion en las entidades controladas
conjuntamente es el método del valor patrimonial, dando un tratamiento idéntico que a las inversiones en asociadas.

(1) Quifienco participa a través de su subsidiaria Compaiiia Sud Americana de Vapores (CSAV) en la propiedad de Hapag Lloyd A.G., sociedad en la cual ademas de poseer influencia significativa, la controla conjuntamente, mediante
un pacto de accionistas acordado con los otros socios controladores: Ciudad de Hamburgo y Kiihne Maritime.

(2) Quifienco posee un negocio conjunto en su inversion en Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. (CCU), inversion incluida bajo el método del valor patrimonial en Inversiones y Rentas S.A. (IRSA). La Sociedad posee una participacion
indirecta en CCU mediante la propiedad de un 50% de IRSA que es una inversién en un negocio conjunto (joint venture) con el grupo cervecero holandés Heineken Americas B.V. (Heineken). Como resultado de ello, Heineken es

propietaria del 50% de IRSA y por lo tanto socio de Quifienco, siendo controladores en forma conjunta del 60% de CCU.

(3) Con fecha 21 de Noviembre de 2019, se concretd la compra del 50% la sociedad “Gasolineras del Sur SRL” GASUR, empresa ubicada en Paraguay, y que ahora pasa a denominarse Enex Paraguay.



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 13 — Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion (continuacion)

b) Participacion en negocios conjuntos (continuacién)
Sociedad Pais de Valor
contable
incorporacion inversion

Hapag Lloyd A.G. (1)
Inversiones y Rentas S.A. (2)

Foods Compania de Alimentos CCU S.A.
Asfaltos Cono Sur S.A.

Transportes y Servicios Aéreos S.A.

Aerosan Airport Services S.A.

Empresa de Servicios Maritimos Hualpén Ltda.

Inmobiliaria Carriel Ltda.

Inmobiliaria Sepbio Ltda.

Muellaje del Maipo S.A.

Portuaria Corral S.A.

San Antonio Terminal Internacional S.A.
San Vicente Terminal Internacional S.A.
Servicios Aeroportuarios Aerosan S.A.

Servicios Portuarios Reloncavi Ltda.

Servicios Portuarios y Extraportuarios Bio Bio Ltda.

Transportes Fluviales Corral S.A.
Equimac S.A.

SAAM SMIT Towage Brasil S.A.
Total

Alemania
Chile

Chile
Chile

Chile
Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Colombia

Brasil

1.347.482.098
389.002.186

12.012.280
5.459.188

142.722
5.076.682
163.271
141733
79.204
3.651.016
30.333.658
36.204.466
3.776.770
4.242.266
(2.779)
859.430
1.767.495

63.656.217

1.904.047.903

Porcentaje

participacién

25,86
50,00

50,00
50,00

50,00
50,00

50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00

QUINENCO S.A.

31/12/2018

Activos Activos No Pasivos Pasivos No Ingresos Gastos Ganancia

Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes Ordinarios Ordinarios (pérdida) neta
M$ M$ MS$ M$ M$ M$ M$

1.954.110.102  10.219.441.407 2.686.536.636 4.507.250.898 10.426.687.506  (9.477.130.575) 33.007.613
941.780.567  1.491.994.624  620.083.285  414.647.591  1.783.282.337 (860.011.392) 180.330.529
19.337.155 4.045.628 689.787 134.200 2.556.458 (2.106.995) 1.584.749
879.389 11.573.789 1.528.970 - 2.691.379 (3.239.782) (548.403)
288.017 - 2.574 - - - 4.150
7.971.791 16.980.179 7.247.146 7.333.297 24.000.311 (19.183.687) 1.543.338
- - - - - (2.389) (2.626)
227.190 261.928 162.576 - 11.200 (95.403) 1.033.972
150.070 2.621.367 896.948 1.591.023 191.318 (25.998) (11.664)
2.030.813 31.265 1.768.190 135.480 12.918.256 (12.707.394) 26.246
3.201.500 6.688.551 1.463.186 1.124.833 6.106.386 (3.208.200) 1.642.634
29.677.101 138.209.901 18.319.001 89.078.546 117.653.762 (90.028.280) 5.682.922
23.259.510 103.586.038 55.510.733 33.599.772 43.025.020 (41.870.948) (2.617.187)
8.733.259 2.907.612 3.219.564 867.767 15.438.313 (10.079.374) 3.465.638
9.553.088 5.040.556 4.761.954 1.347.158 15.419.723 (11.168.607) 2.049.769
3.474 - 9.032 - - - -
1.791.117 3.584.318 3.072.273 541.921 3.991.955 (3.387.805) 199.810
159.797 3.382.835 7.642 - - - 516.386
23.629.128 172.350.899 21.498.268 77.926.793 64.087.001 (46.030.195) 4.387.524
3.026.783.068 12.182.700.897 3.426.777.765 5.135.579.279 12.518.060.925 (10.580.277.024) 232.295.400

No existen pasivos contingentes ni compromisos de inversiéon que informar, que tengan relacion a la participacion en negocios conjuntos. El método utilizado para reconocer
contablemente la participacion en las entidades controladas conjuntamente es el método del valor patrimonial, dando un tratamiento idéntico que a las inversiones en asociadas.

(1) Quifienco participa a través de su subsidiaria Compaiiia Sud Americana de Vapores (CSAV) en la propiedad de Hapag Lloyd A.G., sociedad en la cual ademas de poseer influencia significativa, la controla
conjuntamente, mediante un pacto de accionistas acordado con los otros socios controladores: Ciudad de Hamburgo y Kiihne Maritime.

(2) Quifenco posee un negocio conjunto en su inversion en Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. (CCU), inversion incluida bajo el método del valor patrimonial en Inversiones y Rentas S.A. (IRSA). La
Sociedad posee una participacion indirecta en CCU mediante la propiedad de un 50% de IRSA que es una inversion en un negocio conjunto (joint venture) con el grupo cervecero holandés Heineken Americas
B.V. (Heineken). Como resultado de ello, Heineken es propietaria del 50% de IRSA y por lo tanto socio de Quifienco, siendo controladores en forma conjunta del 60% de CCU.
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Q)

Sociedad

Nexans S.A. (1) (2)
Hapag-Lloyd A.G.
Inversiones y Rentas S.A.

Total

ii)

Sociedad

Nexans S.A. (1) (2)
Hapag-Lloyd A.G.
Inversiones y Rentas S.A.

Total

Participaciéon en asociadas

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 13 — Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion (continuacion)

QUINENCO S.A.

De acuerdo a la NIIF 12, a continuacion se presenta informacion financiera resumida de los negocios conjuntos y asociadas significativas al 31 de diciembre

de 2019:
Pais de Valor
Contable de la
origen inversion
M$
Francia 300.963.776
Alemania 1.623.555.087
Chile 397.729.035

2.322.247.898

de 2018:
Valor

Pais de contable
Contable de
origen la inversion

Ms$

Francia 314.112.664
Alemania  1.347.482.098
Chile 389.002.186

Porcentaje Activos Activos No Pasivos Pasivos No Ingresos Gastos Ingresos Costos Ganancia Efectivoy  Depreciacion  Gasto por Otro Resultado
(pérdida) Equivalente y Impuesto a Resultado Integral
participacién Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes Ordinarios Ordinarios Financieros  Financieros neta al efectivo Amortizacién  las ganancias Integral Total
MS MS M$ M$ M$ MS$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ Ms$ M$
29,02 2.572.922.965 1.806.450.448  1.969.331.455 1.357.333.219  5.307.316.794  (4.532.682.787) 4.429.438  (39.942.687) (101.202.972) 538.826.997  (142.689.674)  (31.355.573) 13.919.077  (87.283.895)
2779 1.820.613.025  10.527.506.187 3.043.948.263 4.257.852.823  9.978.383.231 9.364.858.444 9.670.498  323.976.554 286.479.069 429.867.358 930.474.053  (34.022.262)  (64.299.896) 222.179.173
50,00 790.302.315 1.591.545.923 479.213.570 461.081.855 1.822.540.697 (908.318.190) 13.179.134  (29.709.130) 74.915.374 197.368.317  (111.452.091)  (39.756.517) 8.090.889 83.006.263
5.183.838.305  13.925.502.558 5.492.493.288  6.076.267.897 17.108.240.722 3.923.857.467  27.279.070  254.324.737 260.191.471  1.166.062.672 676.332.288  (105.134.352)  (42.289.930) 217.901.541
De acuerdo a la NIIF 12, a continuacion se presenta informacion financiera resumida de los negocios conjuntos y asociadas significativas al 31 de diciembre
31/12/2018
Porcentaje Activos Activos No Pasivos Pasivos No Ingresos Gastos Ingresos Costos Ganancia Efectivoy  Depreciacion  Gasto por Otro Resultado
(pérdida) Equivalente y Impuesto a Resultado Integral
participaciéon Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes Ordinarios Ordinarios Financieros  Financieros neta al efectivo Amortizacion las ganancias Integral Total
Ms$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms Ms$ Ms Ms$ Ms Ms M$
29,08 2.661.225.470  1.500.194.962 1.915.915.816 1.147.929.841  5.769.836.199  (4.924.539.140) 4.363.689 (58.664.456)  (15.271.597) 633.941.266  (138.642.442)  (26.705.775) (56.766.877) (72.038.474)
25,86 1.954.110.102  10.219.441.407  2.686.536.636  4.507.250.898  10.426.687.506  (9.477.130.575)  14.113.600  341.533.942 33.007.613 522.744.948 623.123.024 28.606.598  (19.956.327) 13.051.286
50,00 941.780.567  1.491.994.624 620.083.285 414.647.591 1.783.282.337 (860.011.392)  15.851.552 (25.940.544)  180.330.529 319.763.177 93.387.823  (135.800.040) 20.794.387  201.124.916
5.557.116.139  13.211.630.993  5.222.535.737  6.069.828.330  17.979.806.042  (15.261.681.107)  34.328.841  256.928.942  198.066.545 1.476.449.391 577.868.405  (133.899.217) (55.928.817) 142.137.728

2.050.596.948

(1) Corresponde a la ultima informacion financiera publicada por la sociedad, estos estados financieros incluyen los efectos de los valores razonables que controla la sociedad inversionista Invexans S.A.

(2) En conformidad con la regulacion francesa, Nexans no prepara estados financieros para los trimestres de marzo y septiembre, por esta razon, Invexans utiliza como ultima informacion disponible los estados financieros de junio y diciembre,
para valorizar esta inversion al valor patrimonial para los cierres contables de marzo y septiembre respectivamente, lo cual ha sido autorizado por la Comisién para el Mercado Financiero mediante resolucion N° 10.914 de fecha 30 de abril de

2012.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 13 — Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participaciéon (continuacion)

d) Movimientos de inversiones en asociadas y negocios conjuntos:

El movimiento al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Inversiones y Rentas S.A.

Nexans S.A. (1) (2)

Foods Compaiiia de Alimentos CCU S.A.
Hapag-Lloyd A.G. (3)

Transportes y Servicios Aéreos S.A.
Inmobiliaria El Norte y El Rosal S.A.
Asfaltos Cono Sur S.A.

Sociedad Inversiones Aviacion SIAV Ltda.

Gasolineras del Sur S.R.L.

Aerosan Airport Services S.A.
Antofagasta Terminal Internacional S.A.
Inmobiliaria Carriel Ltda.

Inmobiliaria Sepbio Ltda.

LNG Tugs Chile S.A.

Muellaje ATI S.A. (4)

Muellaje del Maipo S.A.

Muellaje STI S.A. (4)

Muellaje SVTI S.A. (4)

Portuaria Corral S.A.

San Antonio Terminal Internacional S.A.
San Vicente Terminal Internacional S.A.
Servicios Aeroportuarios Aerosan S.A.
Servicios Logisticos Ltda. (4)

Servicios Portuarios Reloncavi Ltda.

Servicios Portuarios y Extraportuarios Bio Bio Ltda.

Transbordadora Austral Broom S.A.
Transportes Fluviales Corral S.A.
Equimac S.A.

Puerto Buenavista S.A.

Luckymont S.A.

SAAM SMIT Towage Brasil S.A.

Total

Actividad Pais Moneda Po rc;:taje

principal Funcional  Participacion
Inversiones Chile CLP 50,00
Manufactura Francia EUR 29,02
Alimentos Chile CLP 50,00
Transporte Alemania EUR 27,79
Transporte Chile CLP 50,00
Inmobiliaria Chile CLP 50,00
Bitumen Chile CLP 50,00
combussl:Ei:‘)s'“l’Sb‘:iccames Chile CLP 3333
Distribucion de Paraguay  PYG 50,00
Servicios portuarios Chile usD 50,00
Servicios portuarios Chile USD 35,00
Inmobiliaria Chile CLP 50,00
Inmobiliaria Chile CLP 50,00
Servicios portuarios Chile USD 35,00
Servicios portuarios Chile CLP 1,00
Servicios portuarios Chile USD 50,00
Servicios portuarios Chile CLP 1,00
Servicios portuarios Chile CLP 1,00
Servicios portuarios Chile CLP 50,00
Servicios portuarios Chile USD 50,00
Servicios portuarios Chile uUsSD 50,00
Servicios portuarios Chile USD 50,00
Servicios portuarios Chile CLP 1,00
Servicios portuarios Chile CLP 50,00
Servicios portuarios Chile CLP 50,00
Servicios portuarios Chile CLP 25,00
Servicios portuarios Chile CLP 50,00
Servicios portuarios Colombia uUsD 50,00
Servicios portuarios Colombia CLP 33,00
Servicios portuarios Uruguay USD 49,00
Servicios portuarios Brasil UsSD 50,00

QUINENCO S.A.

Saldo al Participacién en dend Venta de Otros Saldo al
01/01/2019 ﬁf‘e';::‘::)‘ Inversiones } di;‘;:i"'l‘:'c‘i'::es) 31/12/2019
Ms Ms Ms Ms Ms Ms
389.002.186 37.457.688 (33.088.257) 4357418 397.729.035
314.112.664 (30.385.487) (2.817.006) 20.053.605 300.963.776
12.012.280 897.526 ; (11.200.000) 1.709.806
1.347.482.098 105.454.106 (5.569.120) 176.188.003 1.623.555.087
142722 1.816 ; 603 145.141
28.992 (2.506) - . 26.486
5.459.188 (358.372) ; . 5.100.816
2.607.458 1.485.038 (1.500.000) . 2.592.496
; 9.659 - 8.927.457 8937.116
5.076.682 913.022 : 362.606 6.352.310
163.271 (41.481) : 8.491 130281
141733 (1.486) : 516 140763
141.038 9.107 (31.851) 5997 124201
(5.558) 93 - (1.125) (5.990)
79.204 (6.457) : 5871 78.618
1390 : . 107 1497
2779 714 - 251 3.744
3.651.016 1.369.270 (818.393) (2.210) 4.199.683
30.333.658 2.548.581 (4.671.800) 2.021.436 30.231.875
36.204.466 (4.316.887) : 2.313.366 34.200.945
3.776.170 2.147.251 : 320471 6.244.492
15.285 4141 : 1.537 20,963
4242266 652.238 (1.284.457) 52788 3.662.835
@779 (1.413) - (300) (4.492)
17.310.195 1915914 (1.234.023) 3215975 21.208.061
859.430 392,901 - 6.301 1.258.632
1.767.495 46.538 - 139.430 1.953.463
2.906.918 (61.700) : 384.846 3.230.064
1.149.150 520,750 (66.352) 117.805 1.721.353
63.656.217 2.154.835 (3.889.677) (61.921.375) .
2242318214 122.805.999 (54.970.935) 145.359.870 2.455.513.148

La plusvalia relacionada con la adquisicion de la asociada Nexans S.A. se incluye formando parte del valor de la inversion. De este modo el monto reflejado de M$ 300.963.776, corresponde a M$ 295.316.831 de Valor Patrimonial y M$ 5.646.945 de plusvalia.
El valor bursatil de la inversion de Invexans en Nexans al 31 de diciembre 2019 asciende a 548.448.650 Euros y al 31 de diciembre 2018 ascendia a 366.347.052 Euros, equivalentes a M$ 637.132.797 y M$ 295.683.947 respectivamente.
El valor bursatil de la inversion de CSAV en HLAG al 31 de diciembre 2019 asciende a 3.706.738.850 Euros y al 31 de diciembre 2018 ascendia a 1.018.012.755 Euros, equivalentes a M$ 4.156.468.771 y M$$ 1.164.507.842, respectivamente.

Se incluyen en este rubro inversiones cuyos porcentajes de participacion directa es menor a 20%, debido a que la suma del porcentaje directo e indirecto supera el 20% o bien por contar con representacion en su Directorio.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 13 — Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion (continuacion)

d) Movimientos de inversiones en asociadas y negocios conjuntos (continuacion)

El movimiento al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Sociedad

Inversiones y Rentas S.A.

Nexans S.A. (5) (6)

Foods Compaiifa de Alimentos CCU S.A.
Hapag-Lloyd A.G. (7)

Transportes y Servicios Aéreos S.A.
Asfaltos Cono Sur S.A.

Sociedad Inversiones Aviacion SIAV Ltda.

Inmobiliaria El Norte y El Rosal S.A.
Aerosan Airport Services S.A.
Antofagasta Terminal Internacional S.A.
Empresa de Servicios Maritimos Hualpén
Ltda.

Inmobiliaria Carriel Ltda.

Inmobiliaria Sepbio Ltda.

LNG Tugs Chile S.A.

Muellaje ATI S.A. (8)

Muellaje del Maipo S.A.

Muellaje STI S.A. (8)

Muellaje SVTI S.A. (8)

Portuaria Corral S.A.

San Antonio Terminal Internacional S.A.
San Vicente Terminal Internacional S.A.
Servicios Aeroportuarios Aerosan S.A.
Servicios Logisticos Ltda. (8)

Servicios Portuarios Reloncavi Ltda.
Servicios Portuarios y Extraportuarios Bio
Bio Ltda.

Transbordadora Austral Broom S.A.
Transportes Fluviales Corral S.A.
Equimac S.A.

Puerto Buenavista S.A.

Luckymont S.A.

SAAM SMIT Towage Brasil S.A.

Total

Actividad

principal

Inversiones
Manufactura
Alimentos
Transporte
Transporte
Bitumen
Suministro de
combustible y
lubricantes
Inmobiliaria
Servicios portuarios
Servicios portuarios

Servicios portuarios

Inmobiliaria
Inmobiliaria
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios

Pais

Chile
Francia
Chile
Alemania
Chile
Chile

Chile

Chile
Chile
Chile

Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

Chile
Chile
Colombia
Colombia
Brasil
Brasil

Moneda

Funcional

CLP
EUR
CLP
EUR
CLP
CLP

CLP

CLP
USD
USD

CLP

CLP
CLP
UsSD
CLP
Usb
CLP
CLP
CLP
uUsD
USD
USDb
CLP
CLP

CLP

CLP
CLP
USD
CLP
uUsD
USD

Porcentaje de

Participacién

50,00
29,08
50,00
25,86
50,00
50,00

33,33

50,00
50,00
35,00

50,00

50,00
50,00
40,00
1,00
50,00
1,00
1,00
50,00
50,00
50,00
50,00
1,00
50,00

50,00

25,00
50,00
50,00
33,00
49,00
50,00

Saldo al
01/01/2018

Ms$
320.233.698
320.596.146

5.792.245

1.187.855.606
140.647
5.733.390

2.213.882

31.351
3.345.470

(45.491)

46.106
147.540
164.753
(5.533)
58.401
1.844
4303
3.680.508
26.772.977
30.992.285
1.662.899
9.836
3.901.818

(1.844)

15.317.493
864.953
1.771.710
3.370.060
666.389
61.537.704

Participacion en
Ganancia
(Pérdida)

M$
90.165.265
(3.947.190)
792.375
10.991.335
2.075
(274.202)

1.393.576

(2.359)
771.669
(115.018)

(1.313)

516.986
(5.832)
14519
677
13.123

636
821.317
2.790.978
(1.308.594)
1.732.819
3.921
1.024.885
(776)
2.574.593
99.905
258.193
(119.528)
463.396
2.193.762

Dividendos

M$
(13.481.134)
(6.340.525)

(19.731.383)

(1.000.000)

(395.951)

(39.155)

(861.944)
(2.836.950)

(741.663)

(687.630)

(479.243)

(368.971)
(5.681.037)

Venta de

M$

Inversiones

QUINENCO S.A.

Otros
Aumentos
(disminuciones)
M$
(7.915.643)
3.804.233
5.427.660
168.366.540

959.543
115.018

46.804

(3.870)
25

921

(702)
7.680
(454)
(2.160)
11.135
3.606.653
6.520.775
381.052
1528
57.226

(159)

105.739
(105.428)
216.835
(343.614)
388.336
5.605.788

Saldo al
31/12/2018

M$

389.002.186
314.112.664
12.012.280
1.347.482.098
142.722

5.459.188

2.607.458

28.992
5.076.682

163.271
141.733
141.038
(5.558)
79.204
1.390
2.779
3.651.016
30.333.658
36.204.466
3.776.770
15.285
4.242.266

(2.779)

17.310.195
859.430
1.767.495
2.906.918
1.149.150
63.656.217

1.996.861.146

110.851.193

(52.645.586)

187.251.461

2.242.318.214

La plusvalia relacionada con la adquisicion de la asociada Nexans S.A. se incluye formando parte del valor de la inversion. De este modo el monto reflejado de M$ 314.112.664, corresponde a M$ 309.364.513 de Valor Patrimonial y MS$ 4.748.151 de plusvalia.
El valor bursatil de la inversion de Invexans en Nexans al 31 de diciembre 2018 asciende a 366.347.052 Euros y al 31 de diciembre 2017 ascendia a 632.795.670 Euros, equivalentes a M$ 295.683.947 y M$ 467.730.919 respectivamente.
El valor bursatil de la inversion de CSAV en HLAG al 31 de diciembre de 2018 asciende a 1.018.012.755 Euros y al 31 de diciembre 2017 ascendia a 1.495.944.715 Euros, equivalentes a M$ 809.065.223 y M$ 1.105.797.567 respectivamente.

Se incluyen en este rubro inversiones cuyos porcentajes de participacion directa es menor a 20%, debido a que la suma del porcentaje directo e indirecto supera el 20% o bien por contar con representacion en su Directorio.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.

Nota 13 — Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion (continuacion)
e) Inversiéon de CSAV en Hapag-Lloyd A.G.

La subsidiaria CSAV participa en la sociedad Hapag-Lloyd AG (HLAG), con sede en Hamburgo, Alemania, con un
27,79% de su capital accionario al 31 de diciembre de 2019, siendo su principal accionista. Adicionalmente, respecto
de su inversion en HLAG, CSAV es parte de un pacto de control junto a otros dos accionistas de esta empresa alemana:
la Ciudad de Hamburgo, a través de su sociedad de inversiones HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermogens- und
Beteiligungsmanagement mbH (HGV), que posee el 13,86% del capital accionario; y el empresario aleman Klaus
Michael Kiihne, a través de Kiihne Maritime GmbH (KM) que es duefio del 29,40%; con quienes retine en conjunto
aproximadamente un 71,05% de la propiedad de HLAG. En virtud de lo anterior, considerando la participacion
accionaria de CSAV en HLAG vy la existencia y caracteristicas del pacto de control conjunto antes mencionado, se ha
definido que acorde a las disposiciones de la NIIF N° 11 la inversion de CSAV en HLAG representa un negocio
conjunto, que debe contabilizarse bajo el método de la participacion segun la NIC N° 28. La definicion anterior se ha
mantenido sin cambios desde la fecha en que CSAV adquiriod su participacion original en HLAG, en virtud de la
combinacion de su negocio portacontenedores con ésta en 2014.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.

Nota 14 — Activos intangibles distintos de la plusvalia

Clases de activos intangibles, neto 31-12-2019 31-12-2018
MS$ MS$
Activos intangibles de vida finita, neto 202.642.816 191.305.578
Activos intangibles de vida indefinida, neto (1) 196.805.065 198.049.630
Activos intangibles, neto 399.447.881 389.355.208

(1) Los activos intangibles de vida 1til indefinida corresponden a la marca Banco de Chile, y al contrato de uso de
marca Citibank, los cuales no estan sujetos a amortizacion por tratarse de marcas sin expiracion y porque se espera
que contribuyan a la generacion de flujos netos de efectivo en forma indefinida al negocio. Incluyen ademas la
marca Road Ranger que fue adquirida en el proceso de compra del Grupo Road Ranger por parte de la subsidiaria
Enex en el afio 2018. Los activos intangibles de vida atil indefinida son valorizados a su costo de adquisiciéon menos
los deterioros acumulados y no son amortizados. Sin embargo, estos activos estan afectos a un test de deterioro

anual.
Meétodo utilizado para expresar la amortizacion de activos S . Vida util Vida util
intangibles identificables Vida util minima maxima
Vida util para concesiones portuarias, remolcadores y otros Afios 5 20
Vida util para programas informaticos Afios 3 6
Vida util para Otros activos intangibles identificables Afos 5 10
a) Eldetalle de los intangibles al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Activo Amortizacion Activo

Al 31 de diciembre de 2019 Bruto Acumulada/ Neto
Deterioro de
valor
M$ M$ MS$

Patentes, marcas registradas y otros derechos 198.498.458 (1.693.393) 196.805.065
Concesiones portuarias, remolcadores y otros 268.085.017 (104.868.471) 163.216.546
Programas informaticos 15.372.936 (11.589.636) 3.783.300
Otros activos intangibles 279.360.960 (243.717.990) 35.642.970
Totales 761.317.371 (361.869.490) 399.447.881

Activo Amortizacion Activo
Al 31 de diciembre de 2018 Bruto Acumulada/ Neto

Deterioro de
valor
M$ M$ MS$

Patentes, marcas registradas y otros derechos 199.632.235 (1.582.605) 198.049.630
Concesiones portuarias, remolcadores y otros 248.017.702 (79.830.413) 168.187.289
Programas informaticos 13.364.971 (9.042.224) 4.322.747
Otros activos intangibles 260.972.095 (242.176.553) 18.795.542
Totales 721.987.003  (332.631.795) 389.355.208




Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 14 — Activos intangibles distintos de la plusvalia (continuacién)

b) Movimientos de intangibles identificables

El movimiento de los activos intangibles identificables al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

QUINENCO S.A,

- Pa'tentes, Marcas Conceannes Programas Otros Activos
Movimientos Registradas y Otros portuarias, Informaticos Intangibles Total
Derechos remolcadores y otros g
M$ M$ MS$ M$
Saldo inicial 198.049.630 168.187.289 4.322.747 18.795.542 389.355.208
Adiciones 85.623 1.379.057 791.459 59.465 2.315.604
Adquisiciones Mediante Combinaciones de Negocios - - 94.524 16.519.057 16.613.581
Desapropiaciones mediante Enajenacion de Negocios - - (428) (44.094) (44.522)
Amortizacion (76.783) (19.317.382) (1.751.567) (1.408.181) (22.553.913)
Aumento (disminucion) en el cambio de moneda extranjera (1.253.405) 13.046.587 284.946 1.725.561 13.803.689
Otros incrementos (decrementos) - (79.005) 41.619 (4.380) (41.766)
Saldo Final 196.805.065 163.216.546 3.783.300 35.642.970 399.447.881
El movimiento de los activos intangibles identificables al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:
Patentes, Marcas Concesiones Programas Otros Activos
Movimientos Registradas y Otros portuarias, Informaticos Intangibles Total
Derechos remolcadores y otros &
M$ M$ Ms$ M$
Saldo inicial 179.518.775 155.984.907 4.654.692 19.512.078 359.670.452
Adiciones 18.600.637 4.850.481 663.086 94.315 24.208.519
Desapropiaciones mediante Enajenacion de Negocios (56.216) - - - (56.216)
Amortizacion (87.376) (17.044.443) (1.459.117) (1.033.421) (19.624.357)
Aumento (disminucion) en el cambio de moneda extranjera 101.363 17.376.905 522.106 222.570 18.222.944
Otros incrementos (decrementos) (27.553) 7.019.439 (58.020) - 6.933.866
Saldo Final 198.049.630 168.187.289 4.322.747 18.795.542 389.355.208

La subsidiaria Tech Pack registra la amortizacion de los activos intangibles identificables en la partida “Gastos de administracion” del estado consolidado de resultados
integrales. Por su parte, la subsidiaria LQIF registra la amortizacion de sus activos intangibles en la partida “Otros gastos por funcion”.
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QUINENCO S.A.

Nota 15 — Plusvalia (menor valor de inversiones)

El movimiento de la plusvalia (menor valor de inversiones) al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Fusion
Banco de Fusién Citigroup
Chiley SM- Banco Chile Chile II S.A.
Movimientos Chile - Citibank LOQIF Enex SM SAAM Otros Total
M$ M$ MS$ MsS MsS M$ M$
Al 31 de diciembre de 2019
Saldo inicial al 01-01-2019 514.466.490 108.438.209  31.868.173  267.949.619 - 895.557  923.618.048
Adquisiciones Mediante
Combinaciones de Negocios (1) - - - - 18.861.510 - 18.861.510
Aumento (disminucion) en el cambio
de moneda extranjera - - - 2.715.198 - 918 2.716.116
Saldo final neto al 31-12-2019 514.466.490  108.438.209  31.868.173  270.664.817 18.861.510 896.475  945.195.674

Al 31 de diciembre de 2018

Saldo inicial al 01-01-2018 514.466.490 108.438.209  31.868.173  194.701.400 - 3.902.226  853.376.498
Adquisiciones Mediante

Combinaciones de Negocios (2) - - - 73.248.219 - - 73.248.219
Aumento (disminucion) en el cambio

de moneda extranjera - - - - - 1.360 1.360
Otros incrementos (disminuciones) - - - - - (3.008.029)  (3.008.029)
Saldo final neto al 31-12-2018 514.466.490  108.438.209  31.868.173  267.949.619 - 895.557  923.618.048

1. Con fecha 30 de octubre de 2019 concluyo exitosamente el proceso de adquisicion de Boskalis Holding B.V. (Boskalis) a través de SM SAAM.
2. Variacion corresponde a la incorporacion del PPA (Purchase Price Allocation) definitivo por la compra de Road Ranger LLC.

Enex posee Plusvalias asociadas a 2 unidades generadoras de efectivo (UGEs).

Enex S.A.
Road Ranger

La Plusvalia representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor justo de la participacion de la Sociedad en los
activos netos identificables de la entidad adquirida en la fecha de adquisicion. La plusvalia relacionada con adquisiciones
de filiales no se amortiza, pero se somete a pruebas por deterioro de valor en forma anual o en cada oportunidad en que
existan indicios de deterioro. Las ganancias y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe en libros de la
plusvalia relacionada con la entidad vendida.

La Sociedad comprueba al menos una vez al afio si las plusvalias han sufrido alguna pérdida por deterioro.

El importe recuperable de las plusvalias se basé en el valor razonable menos los costos de disposicion estimados usando
los flujos de efectivo descontados. La medicion del valor razonable se clasifico6 como un valor razonable Nivel 3 sobre la
base de los datos de entrada en la técnica de valoracion usada. Para esta evaluacion la Sociedad utiliza las siguientes
variables:

Valorizacion de los activos se realiza mediante el método de flujos de caja descontados.

La tasa de descuento utilizada es la de costo de capital (WACC) expresada en términos nominales y en una base
después de impuestos.

Se realizaron proyecciones financieras detalladas a 5 afios mas una estimacion de valor terminal mediante una
perpetuidad.

El modelo se realiza en moneda nominal.

El crecimiento del mercado de combustibles, es estimado por Enex en base a variables macroeconémicas y
analisis interno tanto para Chile como para Estados Unidos.

La proyeccion se realiza por negocio (Estaciones de Servicio, Tiendas, Industria Combustibles, Industria Otros
Negocios, Lubricantes, Operaciones y Corporativo) considerando en cada uno, las variables mas relevantes para
la gestion.



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 15 — Plusvalia (menor valor de inversiones) (continuacion)

Se presenta cuadro con las principales variables cuantitativas de la subsidiaria Enex:

QUINENCO S.A.

2019 2018
UGE UGE UGE UGE
ENEX ROAD RANGER ENEX ROAD RANGER (*)
Tasa descuento (WACC) 8,16% 7,5% 9,09%
Tasa crecimiento 3,0% 4,0% 3,5%
Monto calculado 696.183.000 265.087.653 674.741.000
Valor plusvalia Asociada 194.701.400 75.963.417 194.701.400

(*) La inversion en Road Ranger se materializo con fecha 18 de noviembre de 2018, por lo cual no se realiz6 un test deterioro asociado

a esta plusvalia.

2018
M$

135.312.394
2.949
7.037.853
342.698
52.005.506
73.248.219

PLUSVALIA

2019

M$
Enex S.A. 135.312.394
Inversiones Enex S.A. 2.949
Enex Trading S.A. 7.037.853
Gaspeza 342.698
Petrans S.A. 52.005.506
Road Ranger, LLC. 75.963.417
Total 270.664.817

267.949.619
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Nota 16 — Combinacion de Negocios
a) Adquisicion de subsidiaria indirecta

Durante el mes de noviembre de 2018, la subsidiaria Enex a través de su subsidiaria Enex Investment US, Inc. materializo
la adquisicion del 100% del capital accionario de la empresa Road Ranger, LLC., obteniendo control sobre esta sociedad.

Road Ranger, LLC., es una compaiiia dedicada a la operacion de Travel Centers, que incluyen estaciones de servicio y
expendio de combustibles, tiendas de conveniencia, restaurantes de comida rapida y operaciones relacionadas,
distribuidos en los Estados de Illinois, Indiana, Wisconsin, Missouri, lowa y Texas.

En relacion a la compra de subsidiaria Road Ranger, presentamos la siguiente informacion referida a la nota de cierre de
Purchase Price Allocation:

a. Aspectos generales de la operacion

Durante el mes de noviembre de 2018, la Sociedad subsidiaria Enex Investment US, Inc. (Adquirente) materializo la
adquisicion del 100% del capital accionario de la empresa Road Ranger, LLC. (Adquirida), obteniendo control sobre esta
ultima Sociedad.

Road Ranger, LLC., es una compafia dedicada a la operacion de Travel Centers, que incluyen estaciones de servicio y
expendio de combustibles, tiendas de conveniencia, restaurantes de comida rapida y operaciones relacionadas,
distribuidos en los Estados de Illinois, Indiana, Wisconsin, Missouri, lowa y Texas.

b. Principales razones de la compra

Enex S.A y Subsidiarias al concretar la adquisicion de Road Ranger, la cuarta red de travel centers mas grande de Estados
Unidos, marca el inicio de la internacionalizacion de Enex, tras su consolidacion en Chile como un actor relevante en el
mercado nacional de la distribucién de combustibles y tiendas de conveniencia.

c. Detalle de activos adquiridos y pasivos asumidos

1. En cumplimiento con IFRS 3 “Combinaciones de negocios”, la subsidiaria Enex Investment US, Inc. midi6 los
activos adquiridos y los pasivos asumidos a sus valores razonables a la fecha de toma de control (18 de noviembre de
2018) y procedid a registrar como plusvalia las diferencias entre el valor justo determinado y el precio pagado en los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2018, siendo calculados estos sobre una base provisoria (ver
columna (a) Provisorio de la Tabla incluida en el punto 11 de esta nota). Dicha medicion fue encargada a una empresa
independiente.

2. De acuerdo a lo anterior, dado que la contabilizacion inicial de la citada combinacion de negocios se encontraba
incompleta al final del periodo contable en el que la combinacion ocurrid, Enex informoé en sus Estados Financieros que
los importes de la misma eran provisionales hasta su cierre definitivo. Durante el periodo de medicion, Enex podra ajustar
retroactivamente los importes provisionales reconocidos a la fecha de la adquisicion para reflejar la nueva informacion
obtenida sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha de la adquisicion y que, si hubieran sido conocidas, habrian
afectado a la medicion de los importes reconocidos en esa fecha. Durante el periodo de medicion la adquirente también
reconocera activos o pasivos adicionales si obtiene nueva informacion sobre hechos y circunstancias que existian en la
fecha de la adquisicion y que, si hubieran sido conocidos, habrian resultado en el reconocimiento de esos activos y pasivos
a esa fecha. El periodo de medicion terminara tan pronto como Enex reciba la informacion que estuviera buscando sobre
hechos y circunstancias que existian en la fecha de la adquisicion o concluya que no se puede obtener mas informacion.
Sin embargo, el periodo de medicion no excedera de un afio (para nuestro caso Noviembre 18, 2019) a partir de la fecha
de adquisicion.

3. Esta combinacion de negocios fue contabilizada utilizando el método de adquisicion a la fecha de compra, fecha
en la cual se transfiere el control a Enex. El control se obtiene cuando la sociedad esta expuesta, o tiene derecho, a
rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos
a través de su poder sobre ésta.

4. Enex valorizo la plusvalia determinada a la fecha de adquisicioén, tomando en cuenta lo siguiente:

Valor razonable de la contraprestacion transferida, mas el monto reconocido de cualquier participacion no controladora
en la adquirida (no es el caso para nuestros efectos), mas la combinacion de negocios es realizada por etapas (no es el
caso para nuestros efectos), mas el valor razonable de las participaciones existentes en el patrimonio de la adquirida,
menos el monto reconocido neto (en general, el valor razonable) de los activos adquiridos identificables y los pasivos



Notas a los Estados Financieros Consolidados ~
QUINENCO S.A.

Nota 16 — Combinacién de Negocios (continuacion)

a) Adquisicion de subsidiaria indirecta

5. No existen participaciones no controladoras resultantes en la operacion.
6. En la operacion de compra no existen acuerdos de contraprestaciones contingentes determinadas.

7. Enex incurri6 en costos de adquisicion de Road Ranger por M$5.258.152, en relacion con honorarios legales externos
y costos de due diligence. Estos costos fueron incluidos en los gastos de administracion y ventas al 31 de diciembre de
2018.

8. Tanto la plusvalia surgida por la adquisicion de un negocio en el extranjero, como los ajustes del valor razonable
practicados al importe en libros de los activos y pasivos, a consecuencia de la adquisicion del citado negocio, se deben
tratar como activos y pasivos del mismo. Esto quiere decir que se expresaran en la misma moneda funcional del citado
negocio (ddlar americano), y que se convertiran a la tasa de cambio de cierre (tipo de cambio USD a CLP para efectos de
registro contable consolidado en Chile), de acuerdo a IAS 21 “Efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera”.

9. Desde la fecha de la adquisicion, Road Ranger LLC contribuy6 (periodo 2018) con ingresos por M$28.661.593 y
utilidades de M$1.114.690 a los resultados del Enex S.A. y Subsidiarias.

10. De acuerdo a la informacion descrita en puntos anteriores, a continuacion se presenta un cuadro con el desglose de
los valores razonables determinados en forma definitiva al 18 de noviembre de 2018:

Balance Toma de Purchase Price Balance
Control Allocation Ajustado
M$ M$ M$ Obs.  Nota
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 2.414.285 - 2.414.285 (1) 3
Deudores Comerciales y otras Cuentas por Cobrar 4.112.618 - 4.112.618 (ii) 4
Inventarios 6.343.590 - 6.343.590 6
Activos intangibles distinto de plusvalia 348.194 16.305.943 16.654.137  (v),(vi) 10
Propiedades, Planta y Equipos 92.607.428 13.031.537 105.638.965 (iv) 13
Plusvalia 3.410.229 67.190.481 70.600.710  (iii),(ix) 12
Otros Activos 764.385 - 764.385 9
Total Activos 110.000.729 96.527.961 206.528.690
Otros Pasivos Financieros 10.118.209 (7.725.367) 2.392.842 (vii) 18
Cuentas Comerciales y otras Cuentas por Pagar 6.073.325 - 6.073.325 16
Otras Provisiones 4.458.938 - 4.458.938 17
Pasivo por Imptos Diferidos - 2.381.353 2.381.353 (viii) 15
Total Pasivos 20.650.472 (5.344.014) 15.306.458
Total Patrimonio 89.350.257 101.871.975 191.222.232 1)
Total patrimonio y pasivos 110.000.729 96.527.961 206.528.690

La contraprestacion transferida por la operacion ascendié a M$191.222.232. El efectivo neto recibido para efectos de
flujo de efectivo, alcanzo los MM$2.414.285.

Respecto al valor razonable de los deudores y otras cuentas por cobrar, ninguno de estos deudores se encuentra deteriorado
en su valor y se espera cobrar el importe total de los contratos.

La plusvalia determinada por M$70.600.710 reconocida a la fecha de adquisicion, se atribuyo a la estrategia de expansion
de Enex y a la optimizacion del modelo de negocios. No se espera que el mencionado concepto sea deducible del impuesto
a la renta.
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Nota 16 — Combinaciéon de Negocios (continuacion)

Durante el periodo de medicion, la sociedad ajustd retroactivamente los valores razonables determinados bajo bases
provisorias (ver columnas (b) y (c) de tabla incluida a continuacion). Lo anterior no produjo impactos en los Estados de
Resultados Consolidados del afio 2018.

Cierre periodo

Valor Razonable medicion
Provisorio (a) Definitivo (b) Diferencia (c) = (b-a)
M$ M3 M$

Patrimonio de Road Ranger al 18 de noviembre de 2018 89.350.257 89.350.257 - Obs. Nota
Propiedad Planta y Equipos 104.266 13.031.537 12.927.271  (iv) 13
Marca 11.094.765 11.155.282 60.517 (V) 10
Goodwill en Road Ranger a la fecha de adquisicion (3.410.229) (3.410.229) -
Leasing favorable 7.820.128 5.150.661 (2.669.467) (vi) 10
Ingresos diferidos 7.725.367 7.725.367 - (vii)
Impuestos Diferidos (1.078.269) (2.381.353) (1.303.084) (viii)) 15
Patrimonio ajustado 111.606.285 120.621.522 9.015.237  (ix)
Contraprestacion transferida 191.222.232 191.222.232 - (1)
Plusvalia determinada 79.615.947 70.600.710 (9.015.237)  (ix) 12

Dado que la combinacion de negocios efectuada entre las partes es intensiva en propiedad, planta y equipos (dicho rubro
constituye el 84,19% de los activos a valor libro de la adquirida), en la evaluacion provisional del valor razonable
(noviembre 2018) antes del cierre contable (diciembre 2018), se bas6 en informacion acotada mientras la sociedad obtenia
tasaciones independientes, centrandose el trabajo posterior de valorizacion y asignacion de precio en la recopilacion de
nueva informacién durante el periodo de medicion.

De acuerdo a lo anterior, en el afio 2019 se finalizo6 la valoracion de la propiedad, planta y equipos reflejando un valor
razonable en la fecha de adquisicion por M$13.031.537, implicando un aumento por M$12.927.271 respecto a la
contabilizacion provisional. La informacién comparativa de 2018 fue re expresada para reflejar dicho ajuste. El aumento
del gasto de amortizacion de este rubro desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2018 no fue material.

Corresponde valorizacion del nombre comercial “Road Ranger” generandose por este hecho el intangible con vida util
indefinida denominado “marca”. Los ajustes en periodo de medicion fueron no significativos. La informacion
comparativa de 2018 fue re expresada para reflejar dicho ajuste.

Una vez efectuada la combinacion de negocios, Enex es propietario y ocupa bienes inmuebles en 38 “travel center stores”
que anteriormente pertenecian y eran ocupadas por Road Ranger, LLC. De las 38 tiendas citadas, la sociedad es duefia
de la propiedad, planta y equipos en 16 de ellas. Para las 22 restantes, Enex arrendara una combinacion, algunas o todas
las clases de activos incluidos en la propiedad, planta y equipos. En relacion a estos contratos, los flujos de efectivo
contractuales se modelaron durante el plazo restante del arrendamiento de la propiedad, planta y equipos, incluidas las
opciones. El valor presente de la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales y los flujos de efectivo del mercado
(ambos descontados), signific6 un flujo de caja global positivo representando este evento un activo intangible amortizable,
esto por arrendamientos por debajo del mercado. El ajuste negativo determinado en el periodo de mediciéon por
M$2.669.467 corresponde principalmente a nueva informacion disponible.

La informacion comparativa de 2018 fue re expresada para reflejar dicho ajuste. El aumento del gasto de amortizacion de
este rubro desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2018 no fue material.

La adquirente reconocié y midi6 activos y/o pasivos por impuestos diferidos que surgieron de los activos adquiridos y de
los pasivos asumidos descritos anteriormente, esto de acuerdo con la IAS 12 “Impuesto a las ganancias”. La adquirente
contabiliz6 los efectos fiscales potenciales de las diferencias temporarias y de las compensaciones tributarias de las
adquiridas que existieron en la fecha de la adquisicion, alcanzando estas un monto por M$2.381.353. Respecto de los
ajustes efectuados en los numerales (iv) a (vii) antes explicados, se ha realizado un incremento en los pasivos por
impuestos diferidos por M$1.303.084.

La informacién comparativa de 2018 fue re expresada para reflejar dicho ajuste. La variacion en resultados de este
impuesto diferido desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2018 no fue material.

El monto final del goodwill determinado por depuracion en el valor justo durante el periodo de medicion de acuerdo a
los numerales (iv) al (viii) antes explicados, disminuy6 en M$9.015.237.
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Nota 16 — Combinacién de Negocios (continuacion)

QUINENCO S.A.

11. A continuacion se revela la conciliacion del valor en libros de la plusvalia al comienzo y al final del periodo, de

acuerdo al siguiente cuadro:

Saldo inicial al 01 de enero de

Perdidas por deterioro acumuladas al comienzo del periodo

Aumento de plusvalia por adquisiciones del periodo

Cierre de montos periodo medicién
Diferencias de conversion

Saldo Final al 31 de diciembre de

2019 2018
M$ M$
267.949.619 194.701.400
- 79.615.947
- (9.015.237)
2.715.198 2.647.509
270.664.817 267.949.619

En cumplimiento con IFRS 3, la subsidiaria indirecta Enex Investment US, Inc. midi6 los activos adquiridos y los pasivos
asumidos a sus valores razonables a la fecha de toma de control (18 de noviembre de 2018) y procedio a registrar como
plusvalia las diferencias entre el valor justo determinado y el precio pagado. Dicha medicion fue encargada a una empresa

independiente.

Desde la fecha de la toma de control y hasta el 31 de diciembre de 2018, el Grupo Road Ranger LLC, contribuy6 con
ingresos por M$28.661.593 y utilidades de M$1.114.690 a los resultados de Enex.

La plusvalia generada al momento de la transaccion se atribuye a la estrategia de expansion de la compaiia y a la

optimizacion del modelo de negocios.

A continuacion, se presenta un cuadro con el desglose de los valores razonables determinados al 18 de noviembre 2018:

Balance
Balance Toma Purc‘hase %j;:ltsgg Pl]ticiinjse Bal?nce final
de Control Prlcef Ajustado Allocation Ajustado
18.11.2018 Allocation 18.11.2018 2019 18.11.2018
M$ MS$ MS$ MS$ MS$
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 2.414.285 - 2.414.285 _ 2.414.285
Deudores Comerciales y otras Cuentas por Cobrar 4.112.618 - 4.112.618 _ 4.112.618
Inventarios 6.343.590 - 6.343.590 . 6.343.590
Activos intangibles distinto de plusvalia 348.194 18.914.893 19.263.087 (2.608.950) 16.654.137
Propiedades, Planta y Equipos 92.607.428 104.266 92.711.694 12.927.271 105.638.965
Plusvalia 3.410.229 76.205.718 79.615.947 (9.015.237) 70.600.710
Otros Activos 764.385 - 764.385 _ 764.385
Total Activos 110.000.729 95.224.877 205.225.606 1.303.084 206.528.690
Otros Pasivos Financieros 10.118.209 (7.725.367) 2.392.842 _ 2392.842
Cuentas Comerciales y otras Cuentas por Pagar 6.073.325 - 6.073.325 _ 6.073.325
Otras Provisiones 4.458.938 - 4.458.938 _ 4.458.938
Pasivo por Impuestos Diferidos - 1.078.269 1.078.269 1.303.084 2381353
Total Pasivos 20.650.472 (6.647.098) 14.003.374 1.303.084 15.306.458
Total Patrimonio 89.350.257 101.871.975 191.222.232 - 191.222.232
Total Patrimonio y Pasivos 110.000.729 95.224.877 205.225.606 1.303.084 206.528.690
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Notas a los Estados Financieros Consolidados ~
QUINENCO S.A.

Nota 16 — Combinaciéon de Negocios (continuacion)
Costos relacionados con adquisiciones

La subsidiaria Enex incurrié en costos de adquisicion de Road Ranger, en relacion con honorarios legales externos y
costos de due diligence. Estos costos han sido incluidos en los gastos de administracion y ventas al 31 de diciembre de
2018.

b) Adquisicion de Asociada indirecta

Con fecha 21 de noviembre de 2019, se concreto la compra del 50% la sociedad “Gasolineras del Sur SRL”, GASUR,
empresa ubicada en Paraguay, (y que ahora pasa a denominarse Enex Paraguay). Dicha transaccion se materializo a través
de la sociedad subsidiaria “Enex Investments Chile SpA” y se sustenta en un acuerdo de accionistas que deja a Enex
Investments Chile SpA y HC Energia S.A. como socios en partes iguales. Las cuotas sociales de Enex Paraguay, se
encuentran pagadas en su totalidad.

La contraprestacion transferida por la compra ascendiéo a MUSD 5.953.

Enex Paraguay es una compaiia dedicada a la operacion de estaciones de servicio, expendio de combustibles y tiendas
de conveniencia.

En cumplimiento con IFRS 3, Enex Paraguay aun est4 dentro de los alcances mencionados en la norma al momento de
realizar este tipo de operaciones, el cual asciende a un afio para concluir su registro definitivo. Se estima que los impactos
de este no seran significativos.



Notas a los Estados Financieros Consolidados ~
QUINENCO S.A.

Nota 17 — Operaciones con Participaciones No Controladoras

. Acciones liberadas de pago

En marzo de 2018, en Junta General Extraordinaria de Accionistas de Banco de Chile se aprobd el reparto de un
40% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio mediante la emision de acciones liberadas de pago (acciones
crias) las que fueron repartidas a los accionistas de Banco de Chile a prorrata de su participacion accionaria en el
Banco. Durante el mismo mes, en Junta General Ordinaria de Accionistas de SM Chile se aprobo el reparto de las
acciones crias recibidas por su participacion directa en Banco de Chile a sus accionistas a prorrata de su participacion
en el Banco.

El efecto por el pago de dividendos mediante acciones liberadas correspondientes al afio 2018 generé una
disminucion neta de la participacion directa e indirecta en el Banco sin pérdida de control, en consecuencia, el
tratamiento contable ha sido similar a una enajenacion de acciones. Dicha operacion fue registrada como un cargo
a Otras Reservas considerando que las contrapartes son Participaciones No Controladoras de Banco de Chile.

La disminucion neta de la participacion sobre el Banco, se produce a nivel de SM Chile y SAOS dado que estas
sociedades no reciben acciones liberadas de pago generandose una dilucion de sus participaciones sobre el Banco y
por consiguiente, una disminucion en la participacion indirecta de LQIF sobre el Banco. Dicha disminucién, no
logra ser compensada con el aumento de la participacion directa que LQIF tiene en Banco de Chile.

El Banco de Chile este afio 2019 no emiti6 acciones liberadas de pago, producto que la retencion del 30% de la
utilidad liquida distribuible del afio 2018 se realiz6 a todos los accionistas por igual.

e  Aumento de participacion en Invexans

Durante los meses de junio y julio del 2018 la subsidiaria Invexans adquiri6 la cantidad de 157.220.831 acciones de
propia emision, producto del derecho a retiro que optaron los accionistas en conformidad del articulo 69 de la Ley
18.046. Al haberse superado el afio desde la adquisicion de 157.220.831 acciones, sin que hubieren sido enajenadas
por la Sociedad, se ha producido el efecto de disminucion de pleno derecho del capital social segun lo previsto en
la disposicion legal. Dichas operaciones han sido registradas como un abono a Otras Reservas considerando que las
contrapartes son Participaciones No Controladoras.

e  Adquisicion de acciones CSAV

Durante el mes de septiembre de 2019, la subsidiaria indirecta Inmobiliaria Norte Verde S.A. realizé la compra de
1.941.166.836 acciones de CSAV, con lo cual la participacion directa e indirecta de Quifienco sobre esta Giltima paso
de 56,17% a un 61,45%. Dicha operacion fue registrada como un abono a Otras Reservas considerando que las
contrapartes son Participaciones No Controladoras.

Los efectos contables netos (considerando para estos efectos solo la participacion de Quifienco), generados por las
operaciones con Participaciones No Controladoras, al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

Al 31 de diciembre 2019

Aumento de participaciéon en Aumento de participacién en

Invexans CSAV Total
31-12-2019 31-12-2019 31-12-2019
M$ MS$ M$
Valor patrimonial 2.034.252 25.733.226 27.767.478
Efecto neto en Patrimonio 2.034.252 25.733.226 27.767.478
Al 31 de diciembre de 2018
Pago dividendo con acciones Aumento de
liberadas de pago Banco participacion en
Chile Invexans Total
31-12-2018 31-12-2018 31-12-2018
M$ M$ M$
Valor patrimonial (10.646.590) - (10.646.590)
Activos intangibles (35.706) - (35.706)

Efecto neto en Patrimonio (10.682.296) - (10.682.296)
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 18 — Propiedades, planta y equipo

(a) Composiciéon

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

QUINENCO S.A.

Activo Depreciaciéon Activo
Bruto Acumulada Neto
M$ M$ MS$

Al 31 de diciembre de 2019
Construccion en curso 37.565.437 - 37.565.437
Terrenos 167.324.399 - 167.324.399
Edificios 191.519.741 (50.002.370) 141.517.371
Plantas y equipos 409.086.199 (167.330.831) 241.755.368
Equipamiento de tecnologias de la informacion 20.736.687 (15.437.365) 5.299.322
Instalaciones fijas y accesorios 28.190.790 (17.044.334) 11.146.456
Buques y remolcadores 547.928.357 (151.169.406) 396.758.951
Vehiculos de motor 19.952.359 (11.979.807) 7.972.552
Otras propiedades, plantas y equipos 20.340.801 (13.101.699) 7.239.102

Totales 1.442.644.770 (426.065.812) 1.016.578.958
Activo Depreciaciéon Activo
Bruto Acumulada Neto
M$ MS$ M$
Al 31 de diciembre de 2018
Construccion en curso 20.300.853 - 20.300.853
Terrenos 159.251.012 - 159.251.012
Edificios 171.755.740 (39.232.876) 132.522.864
Plantas y equipos 388.803.894 (144.651.523) 244.152.371
Equipamiento de tecnologias de la informacion 17.885.918 (12.281.795) 5.604.123
Instalaciones fijas y accesorios 27.202.036 (13.634.128) 13.567.908
Buques y remolcadores 339.162.746 (129.253.576) 209.909.170
Vehiculos de motor 17.886.101 (8.783.752) 9.102.349
Otras propiedades, plantas y equipos 21.012.031 (13.124.920) 7.887.111
Totales 1.163.260.331 (360.962.570) 802.297.761

Las propiedades, plantas y equipos corresponden a activos que son utilizados en la operacion de las compaiiias, y en
donde no existe una intencion de enajenarlos. Estos activos se valorizan de acuerdo al método del costo, y no estan sujetos
a revalorizaciones. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el rubro de propiedades, planta y equipos representa menos de un
3% del total de activos consolidados. De acuerdo a lo anterior, no se ha considerado como informacién de uso relevante
para el usuario de los estados financieros consolidados la revelacion del valor justo de estos activos, lo cual es
recomendado, pero no requerido, por el parrafo 79 de la Norma Internacional de Contabilidad N°16.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.
Nota 18 — Propiedades, planta y equipo (continuacién)
(b) Detalle de movimientos

Los movimientos al 31 de diciembre de 2019 son los siguientes:

Equipamiento de I i Otras
. o Tecnolog.i?s dela Fijas ¥ Buques y ’ Propiedades, Propiedades,
Construcciones Edificios, Plantas y Informacion, Neto Accesorios, remolcadores Vehiculos de Plantas y Plantas y
en Curso Terrenos Neto Equipos, Neto Neto Neto Motor, Neto Equipos, Neto Equipos, Neto
M$ M$ Ms$ Ms$ MS$ Ms Ms$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01 de enero de 2019 20.300.853 159.251.012 132.522.864 244.152.371 5.604.123 13.567.908 209.909.170 9.102.349 7.887.111 802.297.761
Adiciones 47.263.804 1.101.584 6.788.928 12.023.853 1.400.168 290.537 14.581.323 368.346 271.056 84.089.599
Adquisici Medi Combinaci de Negocios - - 166.474 684.238 24.689 - 149.446.044 - 33.154 150.354.599
Desapropiaciones - (74.038) - (1.282.583) (3.990) - (241.952) (33.050) (50.572) (1.686.185)
§ Transferencias a (desde) Activos No Corrientes y Grupos en
§ Desapropiacion Mantenidos para la Venta - (199.628) (776.645) - - - - - - (976.273)
g Tr ias a (desde) Propiedades planta y equipos (31.004.267) 951.630 2.464.279 1.430.055 789.171 4.382.206 17.699.897 1.812.038 950.295 (524.696)
Eo Retiros (24.689) (55.443) (328.481) (690.161) (37.819) (225) (150.956) (9.056) (32.886) (1.329.716)
Gasto por Depreciacion - - (9.230.148) (20.766.949) (2.717.929) (7.035.303) (23.153.106) (3.467.216) (2.116.373) (68.487.024)
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera 915.128 5.356.504 3.903.519 3.707.315 99.671 - 28.668.531 100.343 495.168 43.246.179
Otros Incrementos (Decrementos) 114.608 992.778 6.006.581 2.497.229 141.238 (58.667) - 98.798 (197.851) 9.594.714
Saldo final al 31 de diciembre de 2019 37.565.437 167.324.399 141.517.371 241.755.368 5.299.322 11.146.456 396.758.951 7.972.552 7.239.102  1.016.578.958
Los movimientos al 31 de diciembre de 2018 son los siguientes:
Equi i de I i Otras
. o Tecnolog.ifls dela Fijas ¥ Buques y ) Propiedades, Propiedades,
Construcciones Edificios, Plantas y Informacion, Neto Accesorios, remolcadores Vehiculos de Plantas y Plantas y
en Curso Terrenos Neto Equipos, Neto Neto Neto Motor, Neto Equipos, Neto Equipos, Neto
M$ M$ Ms Ms$ Ms Ms Ms$ Ms$ M$ Ms$
Saldo inicial al 01 de enero de 2018 24.899.279 135.640.446 65.790.642 195.426.991 5.829.089 12.734.954 197.636.040 7.508.278 6.397.584 651.863.303
Adiciones 42.363.093 - 3.812.746 1.049.271 390.137 15.116 11.709.352 45.893 591.609 59.977.217
Compra Road Ranger 1.475.396 12.780.294 61.728.426 30.917.050 398.822 1.042.758 - 1.304.212 1.481.745 111.128.703
” Desapropiaciones - (14.211) (138.614) (217.854) (7.651) (30.488) (3.255.063) (120.655) (11.102) (3.795.638)
:’; Transfe ias a (desde) Propiedades de inversion - 152.047 (3.961.188) - - - - - - (3.809.141)
g Tr ias a (desde) Propiedades planta y equipos (49.442.835) 2.443.332 6.561.004 28.919.093 1.270.430 3.252.256 1.666.012 2.777.448 1.730.563 (822.697)
é Retiros (16.291) - (8.138) (661.627) (5.530) (69.312) (3.193) 3.207 (33.846) (794.730)
Gasto por Depreciacion - - (5.126.522) (16.681.726) (2.408.437) (3.377.376) (19.348.877) (2.583.601) (2.632.094) (52.158.633)
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera 1.085.067 8.249.104 3.945.392 5.365.480 137.263 - 21.498.690 180.464 325.427 40.786.887
Otros Incrementos (Decrementos) (62.856) - (80.884) 35.693 - - 6.209 (12.897) 37.225 (77.510)
Saldo final al 31 de diciembre de 2018 20.300.853 159.251.012 132.522.864 244.152.371 5.604.123 13.567.908 209.909.170 9.102.349 7.887.111 802.297.761

YOS
OS>

ONSOLIC

N
y (C(

ROS

p
C

INAN




L 2019

ANUA

Y

~
(

QUINENCO §.A

168

Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.

Nota 19 — Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento

La Sociedad matriz y sus subsidiarias han adoptado a partir del 1 de enero 2019, la Norma Internacional de Informacion
Financiera (IFRS) 16 “Arrendamientos”, reconociendo activos y pasivos por el valor presente del total de los pagos
futuros comprometidos en los contratos. Estos flujos se descuentan a una tasa de endeudamiento incremental de
acuerdo con el plazo del arrendamiento y la naturaleza del activo de derecho de uso. Los activos de derecho de uso
registrados a la fecha de aplicacion inicial consideran gastos de amortizacion a través del periodo no cancelable del
contrato o la vida util del activo, el que sea menor.

a) Composicion derecho de uso:

Al 31 de diciembre de 2019, el movimiento del rubro derecho de uso asociado a activos sujetos a IFRS 16 por clase
de activo subyacente, es la siguiente:

ENEX SM SAAM CSAV Total
M$ MS$ MS$ MS$
Saldo al 01 de enero de 2019 209.086.769  21.835.959 20.694.487  251.617.215
Adiciones 7.002.325 268.757 3.456.194 10.727.276
Adquisiciones Mediante Combinaciones de Negocios - 420.418 - 420.418
Amortizacion del ejercicio (19.898.918)  (3.828.911) (18.764.348) (42.492.177)
Aumento (disminucion) en el cambio de moneda extranjera - 2.563.730 18.909 2.582.639
Términos de contratos (193.827) - - (193.827)
Reajuste por revalorizacion Deuda 4.339.053 - - 4.339.053
Otros 8.102.722 (8.465) 1.018.947 9.113.204
Saldo al 31 de diciembre de 2019 208.438.124  21.251.488 6.424.189  236.113.801

b) Composicién del pasivo por arrendamiento:

El siguiente es un andlisis de vencimiento de los pasivos de arrendamiento:

Deuda
Total Deuda  Corriente al Hasta 3 De3al2 No Corriente
Empresa Vigente 31-12-2019 Meses Meses al 31-12-2019 De 1 De3a$5 Mas de 5
Afio a 3 Afios Afios Aflos
MS$ MS$ M$ M$ MS$ M$ M$ M$

Enex 210.796.810 17.268.840 4.287.700 12.981.140 193.527.970 49.515.839 74.472.311 69.539.820
SM SAAM 21.598.153 3.776.644 891.004 2.885.640 17.821.509 7.437.981 7.526.334 2.857.194
CSAV 5.893.333 5.893.333 5.893.333 - - - - -
Totales 238.288.296 26.938.817 211.349.479

Al 31 de diciembre de 2019, el riesgo de liquidez asociado a estos vencimientos estd cubierto con los flujos
operacionales de las subsidiarias respectivas. No existen restricciones asociadas a los arrendamientos.

Las subsidiarias tienen ciertos contratos, los cuales contienen opciones de renovacion y para los cuales se tiene
certidumbre razonable que se ejercera dicha opcion (indefinidamente o por un periodo indicado), el periodo de
arrendamiento usado para efectuar la medicion del pasivo y activo corresponde a dicho periodo salvo que sea la vida
util del bien involucrado menor, en cuyo caso la vida util del bien estd considerada como el plazo del contrato.



Notas a los Estados Financieros Consolidados QUINENCO S.A.

Nota 20 — Propiedades de inversion

a) El detalle del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el siguiente:

31-12-2019 31-12-2018

MS$ M$
Terrenos 3.957.126 3.863.704
Edificios 13.263.283 13.654.577
Totales 17.220.409 17.518.281

b) Detalle de movimientos

Los movimientos de propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2019 Terrenos Edificios Total
Movimientos MS$ MS$ MS$
Saldo inicial neto 3.863.704 13.654.577 17.518.281
Desapropiaciones - (878.221) (878.221)
Gasto por depreciacion - (234.895) (234.895)
Incrementos (decrementos) en el cambio de moneda extranjera 93.422 721.822 815.244
Saldo final neto 3.957.126 13.263.283 17.220.409
Al 31 de diciembre de 2018 Terrenos Edificios Total
Movimientos M$ M$ M$
Saldo inicial neto 3.862.893 12.854.065 16.716.958
Adiciones - 90.683 90.683
Transferencias a (desde) Propiedades, planta y equipo (152.047) 3.961.188 3.809.141
Transferencias a (desde) activos no corrientes y grupos en
desapropiacion mantenidos para la venta - (7.151) (7.151)
Desapropiaciones - (4.251.425) (4.251.425)
Gasto por depreciacion - (275.148) (275.148)
Incrementos (decrementos) en el cambio de moneda extranjera 152.858 67.163 220.021
Otros incrementos (decrementos) - 1.215.202 1.215.202
Saldo final neto 3.863.704 13.654.577 17.518.281
c) Los ingresos provenientes de rentas y gastos directos de operacion de propiedades de inversion al 31 de

diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:
31-12-2019 31-12-2018

MS M$
Ingresos por arriendo de propiedades de inversion 1.636.376 1.902.818
Gastos directos de operacion (637.779) (674.735)
d) Los valores razonables de las propiedades de inversion no difieren significativamente de sus valores libros.

S FINANCIEROS CO )LIDADOS

TADO

ES



L 2019

ANUA

Y

~
(

QUINENCO §.A

170

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 21 — Impuesto a la renta e impuestos diferidos

a) Informacion general

Los saldos en el registro de utilidades y pérdidas en la Sociedad Matriz, son los siguientes:

QUINENCO S.A.

MS$S

Rentas afectas a Global Complementario o Adicional (RAI)
Rentas exentas de Global Complementario y/o Adicional

Ingresos No Renta
Saldo total Utilidades STUT (ex FUT)

Los saldos de los créditos correspondientes a los registros son:

Créditos acumulados a contar del 01 de enero 2017, sin derecho a devolucion
Créditos acumulados a contar del 01 de enero 2017, con derecho a devolucion

(REX)

Créditos acumulados hasta el 31 de diciembre 2016, con derecho a devolucion

(b) Impuestos diferidos

221.299.474
117.113.998
419.965.854
195.074.845

1.072.436
6.719.956
38.470.589

Los activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se encuentran compuestos por los

siguientes conceptos:

31/12/2019 31/12/2018
Impuestos diferidos Activo Pasivo Activo Pasivo
MS$ MS$ M$ M$

Depreciaciones - 73.374.393 - 81.900.753
Amortizaciones - 18.733.475 - 21.986.691
Provisiones 17.205.097 887.257 15.375.994 -
Beneficios post empleo 2.199.842 308.481 2.352.679 446.737
Reevaluaciones de propiedades, planta y equipo 3.474.849 10.502.319 4.002.445 9.606.716
Activos Intangibles - 48.362.462 - 48.362.462
Reevaluaciones de instrumentos financieros 78.609 491.173 190.209 -
Pérdidas fiscales 192.976.602 - 176.615.308 8.337
Créditos fiscales 13.884.815 - 32.300.435 -
Activos por impuestos diferidos relativos a Otros 11.674.381 - 19.862.418 -
Pasivos por impuestos diferidos relativos a Otros - 10.611.142 - 16.109.161
Totales 241.494.195 163.270.702 250.699.488 178.420.857




Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 21 — Impuesto a la renta e impuestos diferidos (continuacién)
() Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de cada afio es el siguiente:

QUINENCO S.A.

31/12/2019 31/12/2018
MS$ MS$
Gasto por impuestos corrientes (41.939.163) (22.939.842)
Gasto por otros impuestos 828 (47.340)
Ajuste activos y pasivos por impuestos diferidos 2.483.638 4.866.156
Otros 26.281.529 14.959.801
Total neto del (gasto) ingreso (13.173.168) (3.161.225)

(d) Conciliacion de la tributacién aplicable

Al 31 de diciembre 2019 y 2018, la conciliacion del gasto por impuestos a partir del resultado financiero antes de

impuesto, es la siguiente:

31/12/2019 31/12/2018
MS$ MS$
Ingreso (gasto) por impuestos utilizando la Tasa Legal (27% 2019-2018) (30.093.396) (22.364.703)
Efecto impositivo de tasas en otras jurisdicciones (1.531.830) (11.185.063)
Efecto impositivo de ingresos ordinarios no imponibles 32.682.411 55.752.574
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente (26.363.485) (27.106.230)
Efecto impositivo de beneficio fiscal no reconocido anteriormente en el estado de resultados 285.686 (5.038.651)
Eefce(c):ltl(()) ggg(s)smvo de una nueva evaluacion de activos por impuestos diferidos no (10.759) 153.924
Otros incrementos en cargos por impuestos legales 3.052.022 6.545.558
Gastos por impuestos a las ganancias operaciones discontinuadas 8.806.183 81.366
(Gasto) ingreso por impuestos utilizando la tasa efectiva (13.173.168) (3.161.225)
Nota 22 — Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes
El detalle al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:
Corriente No Corriente
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
MS$ M$ M$ MS$
Préstamos bancarios 106.022.509 60.219.474 480.613.290 315.683.196
Obligaciones con el publico (bonos) 27.246.414 26.175.193 1.212.594.341 1.115.035.927
Obligaciones por concesion 2.923.081 4.289.510 29.855.259 25.962.165
Arrendamientos financieros 1.611.804 1.870.002 1.321.697 1.939.456
Pasivos de cobertura 381.384 525.246 1.211.198 -
Totales 138.185.192 93.079.425 1.725.595.785 1.458.620.744
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 22 — Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (continuacién)

a) El detalle de los préstamos bancarios que devengan intereses al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:
a.l)  Montos Contables
Nombre Pais Institucién Moneda Tipo de Tasa Tasa Corriente al Hasta 3 3al2
deudora deudora acreedora amortizacion efectiva nominal 31-12-19 meses. meses
MS M$ M$
Invexans Chile Banco Estado USD Semestral 3.39% 3.27% 72.360 72.360 -
Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A. Chile Banco Itau Chile uUsD Semestral 4,55% Libor+2,5% 7.858.027 4.346.436 3.511.591
Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A. Chile Banco Consorcio USD Semestral 5,40% Libor+3,5% 26.049.413 - 26.049.413
SAAM S.A. Chile Banco Scotiabank USD Semestral 337% Libor+1,46% 4.063.412 - 4.063.412
Florida International Terminal, Llc. USA Banco Crédito e Inversiones uUsD Semestral 4,77% Libor+3% 758.474 423.038 335.436
Iquique Terminal Internacional S.A. Chile Banco Crédito e Inversiones USD Semestral 4,24% Libor+2,3% 1.966.191 - 1.966.191
Iquique Terminal Internacional S.A. Chile Banco Crédito ¢ Inversiones USD Trimestral 4,04% 3.47% 1.741.569 443.254 1.298.315
Inarpi S.A. Ecuador Banco Estado uUsD Semestral 3,38% 321% 1.489.244 780.187 709.057
Inarpi S.A. Ecuador Banco Crédito e Inversiones USD Semestral 3,70% 3,50% 472.455 472.455 -
Inarpi S.A. Ecuador Banco Crédito ¢ Inversiones USD Semestral 3,70% 3.50% 283.024 283.024 -
Inarpi S.A. Ecuador Banco Estado uUsD Semestral 4,10% 3,95% 1.439.078 - 1.439.078
Inarpi S.A. Ecuador Banco Santander Madrid USD Semestral 3,71% Libor+1,8% 1.466.033 - 1.466.033
Inarpi S.A. Ecuador Banco Estado USD Semestral 4,28% 4,07% 2.615.349 1.367.199 1.248.150
Inarpi S.A. Ecuador Banco Crédito e Inversiones usD Semestral 3,64% Libor+1,6% 6.326.853 3.331.893 2.994.960
Sociedad Portuaria de Caldera S.A. Costa Rica Banco Davivienda USD Mensual 6,66% 6,50% 463.470 161.728 301.742
Sociedad Portuaria de Caldera S.A. Costa Rica Banco Davivienda USD Mensual 7.26% Libor+5,5% 810.136 160.230 649.906
Sociedad Portuaria de Caldera S.A. Costa Rica Bac San José uUsD Mensual 5,19% 5,00% 200.663 50.166 150.497
Sociedad Portuaria de Caldera S.A. Costa Rica Bac San José usD Mensual 5,19% 5,00% 540.591 133.276 407.315
Sociedad Portuaria Granelera de Caldera
S.A. Costa Rica Bac San Jose usD Trimestral 5,38% 5,00% 2.065.774 505.400 1.560.374
Sociedad Portuaria Granelera de Caldera
S.A. Costa Rica Banco Davivienda Costa Rica usD Mensual 7,11% Libor+5,35% 833.347 203.657 629.690
Sociedad Portuaria Granelera de Caldera
S.A. Costa Rica Bac San Jose USD Trimestral 5,26% Libor+5,35% 557.812 148.251 409.561
Saam Remolques S.A. de C.V. Mexico Corpbanca New York Branch USD Semestral 4,66% Libor+3% 6.413.707 3.418.747 2.994.960
Saam Remolques S.A. de C.V. Mexico Banco Santander México MXN Mensual 10,12% TIIE 28+1,66% 377.365 377.365 -
Saam Remolques S.A. de C.V. Mexico Banco Santander México USD Mensual 3,82% Libor+1,6% 1.132.844 1.132.844 -
SUBTOTAL

69.997.191

No
corriente al
31-12-19
M$

7.465.249

18.517.089
70.540.294
2.671.505
2.608.610
3.546.781
7.721.758
7.038.155
8.734.800
23.959.680
1.345.485
3.638.128

15.702.575
73.377

1.314.038
5.989.920

180.867.444

mas de 1
aiio
a2 aios
MSs

7.664.851
7.330.165

668.625
1.737.077
1.418.862
1.403.888
1.407.631
2.495.550
5.989.920

210.396

569.042

2.172.095

73377

572.037
5.989.920

mis de 2
afios
a3 aiios
Ms
7.465.249

7.339.150
7.330.165
668.625
871.533
1.418.862
1.403.888
1.407.631
2.495.550
5.989.920
220.878
598.243

2.289.647

603.484

QUINENCO S.A.

mas de 3
aiios
a4 aios
MSs

3.513.088
7.330.165
668.625
709.057
1.403.888
1.407.631
2.495.550
5.989.920
232.858
628.942

2.407.948

138.517

mis de 4
afios
a5 aiios
Ms

48.549.799
665.630
1.403.888
1.407.631
1.248.150
5.989.920
244.838
662.635

2.529.992

mis de

5 aiios
Ms

2.106.206
1.407.631

436.515
1.179.266

6.302.893

Total deuda

vigente
M$
7.537.609

26.375.116
26.049.413
74.603.706
3.429.979
1.966.191
4.350.179
5.036.025
472455
283.024
9.160.836
8.504.188
11.350.149
30.286.533
463.470
810.136
1.546.148
4.178.719

17.768.349
906.724

1.871.850
12.403.627
377.365

1.132.844
250.864.635
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 22 — Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (continuaciéon)

a) El detalle de los préstamos bancarios que devengan intereses al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:
a.l)  Montos Contables (continuacion)

Nombre Pais Institucion Moneda Tipo de Tasa Tasa Corriente al Hasta 3 3al2

deudora deudora acreedora amortizacion efectiva nominal 31-12-19 meses meses

Ms$ MSs MSs
SAAM Towage Canada Inc Canada Scotiabank Canada CAD Mensual 3,73% BA+1,75% 11.546.319 261310 11.285.009
SAAM Towage Canada Inc Canada Scotiabank Canada CAD Mensual 3,73% BA+1,75% - - -
SAAM Towage Panama Panama Banco Rabobank USD Semestral 571% 3,45% 712.051 361.641 350.410
SAAM Towage Brasil Brasil BNDES usDb Mensual 3,70% 3,70% 959.136 250.828 708.308
SAAM Towage Brasil Brasil BNDES usD Mensual 3,70% 3,70% 1.152.311 301.742 850.569
SAAM Towage Brasil Brasil BNDES BRL Mensual 8,79% TILP+3,70% 382.606 107.070 275.536
SAAM Towage Brasil Brasil BNDES uUsDb Mensual 2,58% 2,58% 773.449 205.155 568.294
SAAM Towage Brasil Brasil BNDES UsD Mensual 3,58% 3,58% 589.258 160.230 429.028
SAAM Towage Brasil Brasil Caterpillar UsD Mensual 3,80% 3,80% 309.230 124291 184.939
SAAM Towage Brasil Brasil Caterpillar usb Mensual 3,80% 3,80% 376.616 151.245 225.371
SAAM Towage Brasil Brasil Caterpillar BRL Mensual 8,89% TILP+3,80% 120.547 49.417 71.130
SAAM Towage Brasil Brasil Banco Do Brasil UsD Mensual 3,50% 3,50% 915.709 246.335 669.374
SAAM Towage Brasil Brasil Banco Do Brasil usD Mensual 3,60% 3,60% 621.454 167.718 453.736
TUG Brasil Apoio Maritimo Brasil BNDES UsD Mensual 4,00% 4,00% 260.561 65.140 195.421
TUG Brasil Apoio Maritimo Brasil BNDES UsD Mensual 4.38% 4,38% 323.456 83.859 239.597
TUG Brasil Apoio Maritimo Brasil BNDES uUsD Mensual 3,68% 3,68% 937.422 256.069 681.353
TUG Brasil Apoio Maritimo Brasil BNDES UsD Mensual 5,50% 5,50% 137.020 122.045 14.975
TUG Brasil Apoio Maritimo Brasil Banco Do Brasil usD Mensual 3,75% 3,75% 2.670.755 692.585 1.978.170
SAAM Towage Brasil Brasil Banco Santander Brasil UsD Al vencimiento 3,50% 3,50% 2.294.888 - 2.294.888
Enex S.A. Chile Banco Santander CLP Al vencimiento 4.28% 3,48% 6.115.553 6.115.553 -
Enex S.A. Chile Banco Citibank usD Al vencimiento 2,86% 2,80% 3.743.700 3.743.700 -
Enex S.A. Chile Banco Scotiabank CLP Al vencimiento 4,47% 3,67% 149.126 - 149.126
Enex S.A. Chile Banco Scotiabank UsD Al vencimiento 3,69% 3,69% 184.221 184.221 -
Enex S.A. Chile Banco Scotiabank CLP Trimestral 3.81% 3,01% 78.594 - 78.594
Enex S.A. Chile Banco Estado CLP Semestral 4,23% 3,43% 671.336 655.148 16.188

SUBTOTAL 36.025.318

TOTALES 106.022.509

No
corriente al
31-12-19
mMs

10.914.383
1.051.231
5.983.931
7.179.666
2.324.091
9.652.757
7.300.965
1.067.701
1.301.311
411.807
7.223.844
4.973.880
852.815
10.876.199
643.917
8.792.448
34.500.000
54.694.900
20.000.000

110.000.000
299.745.846
480.613.290

mis de 1
aiio
a2 aios
M$
728.524
700.821
944.910
1.133.592
366.883
757.725
571.289
246.335
300.245
95.090
893.247
604.982
319.712
908.222
135.522
2.637.811

16.721.676

mis de 2
aiios
a3 aios
M$
728.524
350410
944.910
1.133.592
366.883
757.725
571.289
246.335
300.245
95.090
893.247
604.982
319.712
908.222
135.522
2.637.811

16.721.676

QUINENCO S.A.

mis de 3
afios
a4 aios
M$

9.457.335

944.910
1.133.592
366.883
757.725
571.289
246.335
300.245
95.090
893.247
604.982
213.391
908.222
135.522
2.637.811
34.500.000
54.694.900
20.000.000
22.000.000

mis de 4
aiios
a5 aios
M$

944.910
1.133.592
366.883
757.725
571.289
246.335
300.245
95.090
893.247
604.982
908.222
135.522
879.015

22.000.000

mis de

5 aiios
Ms

2.204.291
2.645.298
856.559
6.621.857
5.015.809
82.361
100.331
31.447
3.650.856
2.553.952
7.243.311
101.829

32.556.648

Total deuda

vigente
Ms
11.546.319

10.914.383
1.763.282
6.943.067
8.331.977
2.706.697
10.426.206
7.890.223
1.376.931
1.677.927
532.354
8.139.553
5.595.334
260.561
1.176.271
11.813.621
780.937
11.463.203
2.294.888
6.115.553
3.743.700
34.649.126
54.879.121
20.078.594

110.671.336
335.771.164
586.635.799

ESTAD
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Notas a los Estados Financieros Consolidados =

QUINENCO S.A.

financieros corrientes y no corrientes (continuacién)

a) El detalle de los préstamos bancarios que devengan intereses al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

o
)
«
<
Z Nota 22 — Otros pasi
o
Q a.2)  Montos No Descontados

RUT Nombre Pais Institucion Moneda Tipo de Tasa Tasa Corrienteal  Hasta 3 3a12 wrr::"'l cal "“‘:ﬁ“‘f 1 "“:“‘)‘: 2 "“:“‘)‘: 3 "“:“‘)‘: 4 mésde  Total montos
deudora deudora deudora acreedora amortizacion  efectiva nominal 31-12-19 meses meses 314249 a2afos  adaios  adados a5 aios Safos e
Ms Ms Ms Ms Ms Ms Ms Ms Ms Ms

91.021.000-9  Invexans S.A. Chile Banco Estado UsD Semestral 3,39% 327% 7.222.683 - 72220683 - - - - - - 7222683

90.160.000-7  Compadia Sud Americana de Vapores SA.  Chile Banco ltau Chile UsD Semestral  455%  Libort2,5% 8.721.368 S 8720368 20575945 8523920 8154543 3.897.482 - - 29297313

90.160.000-7  Compadia Sud Americana de Vapores S.A.  Chile Banco Consorcio UsD Semestral 540%  Libort3,5% 27.650219 - 27.650219 - . . . . - 27.650219

920480004  SAAM SA. Chile Banco Scotiabank UsD Semestral 337%  Libort146% 6326104 S 6326104 79062451 9850423 9594354 9344275 50273399 - 85388555

0E Florida International Terminal, Llc. Usa Banco Crédito ¢ Inversiones ~ USD. Semestral  4,77% Libor+3% 1637494 418171 1219323 2.923.080 765.961 730.770 730.770 95.579 - 4560574

96.915.330-0 Iquique Terminal Internacional S.A. Chile Banco Crédito e Inversiones UsSD Semestral 4,24% Libor+2,3% 2.016.357 - 2.016.357 - - - - - - 2.016.357

96.915.330-0  Iquique Terminal Internacional S.A Chile Banco Crédito ¢ Inversiones ~ USD. Trimestral  4,04% 347% 1877840 473578 1404262 4516401 1815695 1815695 885.011 . - 6394241

0E Inarpi S.A Ecuador  Banco Estado UsD Semestral 3,38% 321% 1.568.611 395335 1173276 3719740 1522188 1476515 721037 - - 5288351

0-E Inarpi S.A. Ecuador Banco Crédito e Inversiones USD Semestral 3,70% 3,50% 476.198 238.099 238.099 - - - - - - 476.198

0E Inarpi S.A. Ecuador  Banco Crédito ¢ Inversiones  USD Semestral 3,70% 3,50% 286.018 143.009 143.009 - . . . . - 286018

0E Inarpi S.A Ecuador  Banco Estado UsD Semestral  4,10% 3,05% 1.754.298 S 1754298 8647948 1698891 1642736 1586580 1530425 2189316 10402246

0-E Inarpi S.A. Ecuador Banco Santander Madrid UsD Semestral 3,71% Libor+1,8% 1.713.117 - 1.713.117 7.766.680 1.659.208 1.606.047 1.553.636 1.500.475 1.447.314 9.479.797

0E Inarpi S.A. Ecuador  Banco Estado UsD Semestral 428% 407% 2934312 7390381 2194931 0455838 2830237 2727660 262433 1273607 - 12390150

0E Inarpi S.A Ecuador  Banco Crédito ¢ Inversiones  USD Semestral 364%  Libort16% 7035061 1768898 5266263 25951320 6819524  6598.646  6377.019  6.156.140 - 32986490

0-E Sociedad Portuaria de Caldera S.A. Costa Rica Banco Davivienda USD Mensual 6,66% 6,50% 472.455 191.303 281.152 - - - - - - 472.455

0E Sociedad Portuaria de Caldera S.A. CostaRica  Banco Davivienda UsD Mensual 726%  Liborts,s% §35.593 253.448 582,145 - . . . . - §35.593

0E Sociedad Portuaria de Caldera S.A. CostaRica  Bac San José UsD Mensual 5,19% 5,00% 274,039 68510 205529 1575349 274039 274039 296.501 274039 456731 1.849.388

0-E Sociedad Portuaria de Caldera S.A. Costa Rica Bac San José USD Mensual 5,19% 5,00% 739.755 184.939 554.816 4.255.839 740.504 740.504 801.901 740.504 1.232.426 4.995.594
Sociedad Portuaria Granelera de Caldera

0-E SA. CostaRica  Bac San Jose UsD Trimestral  5,38% 5,00% 2030568 732642 2197926 18437721 2930568  2930.568  2930.568 2930568 6715449 21368289
Sociedad Portuaria Granelera de Caldera

0-E SA. CostaRica  Banco Davivienda Costa Rica  USD Mensual 701%  Libort5,35% 870036 217500 652.527 74125 74.125 - - - - oael
Sociedad Portuaria Granelera de Caldera

0-E SA. CostaRica  Bac San Jose UsD Trimestral  526%  Libort5,35% 631,936 15798 473952 1403888 631937 631937 140.014 - S 2035824

0-F Saam Remolques S.A. de C.V. Mexico  Corpbanca New York Branch ~ USD Semestral 4,66% Libor+3% 6413706 1700373 4704333 6126939  6.126.939 - - - - 12540645

0-E Saam Remolques S.A. de C.V. Mexico Banco Santander México MXN Mensual 10,12% TIIE 28+1,66% 377.365 188.683 188.682 - - - - - - 377.365

0-E Saam Remolques S.A. de C.V. Mexico  Banco Santander México UsD Mensual 382%  Libortl,6% 1132844 566422 566.422 - - - - - S L1384

SUBTOTAL 85.898.077

280.391.350

<
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

QUINENCO S.A.

Nota 22 — Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (continuacién)

a) El detalle de los préstamos bancarios que devengan intereses al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:
a.2)  Montos No Descontados (continuacion)
RUT Nombre Pais Institucion Moneda Tipo de Tasa Tasa Corriente al Hasta 3 3a12 cm::: e al '"é:ﬁ‘:f 1 '"::.‘g: 2 '"::.‘g: 3 '"::.‘g: 4 misde  Total montos
deudora deudora deudora acreedora amortizacion efectiva nominal 31-12-19 meses meses 31-12-19 a2 anos a 3 afos a 4 anos a5 anos 5 anos dexcr:::udnx
Ms$ Ms Ms Ms M$ M$ M$ M$ M$
0-E SAAM Towage Canada Inc Canada Scotiabank Canada CAD Mensual 3,73% BA+1,75% 11.931.172 131.778 11.799.394 - - - - - - 11.931.172
0-E SAAM Towage Canada Inc Canada Scotiabank Canada CAD Mensual 3,73% BA+1,75% - - - 11.372.612 758.474 758.474 9.855.664 - - 11.372.612
0-E SAAM Towage Panama Panama Banco Rabobank UsD Semestral 571% 3.45% 756.228 381.109 375.119 1.087.919 731519 356.400 - - - 1.844.147
0-E SAAM Towage Brasil Brasil BNDES usD Mensual 3,70% 3,70% 1.188.999 299.496 889.503 6.703.469 1.153.060 1.081.929 1.081.929 1.081.929 2.304.622 7.892.468
0-E SAAM Towage Brasil Brasil BNDES USD Mensual 3,70% 3,70% 1.427.098 359.395 1.067.703 8.046.710 1.383.672 1.299.064 1.299.064 1.299.064 2.765.846 9.473.808
0-E SAAM Towage Brasil Brasil BNDES BRL Mensual 8,79% TILP+3,70% 588.884 149.374 439.510 2.975.491 555.565 491.173 491.173 491.173 946.407 3.564.375
0-E SAAM Towage Brasil Brasil BNDES UsD Mensual 2,58% 2,58% 1.021.655 256.443 765.212 11.273.029 1.000.317 961.382 961.382 961.382 7.388.566 12.294.684
0-E SAAM Towage Brasil Brasil BNDES UsSD Mensual 3,58% 3,58% 848.323 213.391 634.932 9.008.090 826.609 785.428 785.428 785.428 5.825.197 9.856.413
0-E SAAM Towage Brasil Brasil Caterpillar usb Mensual 3.80% 3,80% 353.405 89.100 264.305 1.142.577 341.425 256.069 256.069 256.069 32.945 1.495.982
0-E SAAM Towage Brasil Brasil Caterpillar UsD Mensual 3.80% 3.80% 430.525 108.567 321.958 1.394.155 416.299 312.225 312.225 312.225 41.181 1.824.680
0-E SAAM Towage Brasil Brasil Caterpillar BRL Mensual 8,89% TILP+3,80% 159.482 40.432 119.050 476.200 148.999 104.824 104.824 104.824 12.729 635.682
0-E SAAM Towage Brasil Brasil Banco Do Brasil usb Mensual 3.50% 3.50% 1.166.537 293.506 873.031 8.284.060 2.237.984 1.040.000 1.040.000 1.040.000 2.926.076 9.450.597
0-E SAAM Towage Brasil Brasil Banco Do Brasil UsD Mensual 3.60% 3,60% 799.280 201.037 598.243 5.739.091 1.531.173 710.554 710.554 710.554 2.076.256 6.538.371
0-E TUG Brasil Apoio Maritimo Brasil BNDES USD Mensual 4,00% 4,00% 262.808 107.070 155.738 - - - - - - 262.808
0-E TUG Brasil Apoio Maritimo Brasil BNDES usb Mensual 4,38% 4,38% 377.739 95.464 282.275 917.954 358.646 186.436 186.436 186.436 - 1.295.693
0-E TUG Brasil Apoio Maritimo Brasil BNDES UsD Mensual 3.68% 3.68% 1.399.769 352.282 1.047.487 13.728.896 1.382.174 1.281.094 1.281.094 1.281.094 8.503.440 15.128.665
0-E TUG Brasil Apoio Maritimo Brasil BNDES USD Mensual 5,50% 5,50% 162.851 40.806 122.045 698.573 157.235 146.004 146.004 146.004 103.326 861.424
0-E TUG Brasil Apoio Maritimo Brasil Banco Do Brasil usD Mensual 3,75% 3,75% 3.028.279 763.340 2.264.939 9.364.492 2.926.825 2.145.889 2.145.889 2.145.889 - 12.392.771
0-E SAAM Towage Brasil Brasil Banco Santander Brasil usD Al vencimiento 3.50% 3.50% 2.339.064 - 2.339.064 - - - - - - 2.339.064
78.080.440-8 Enex S.A. Chile Banco Santander CLP Al vencimiento 4,28% 3,48% 6.515.342 6.515.